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Apresentu;d 0: uma breve contextualizagao

P

O Planejamento Estratégico é reconhecidamente um instrumento
importante no direcionamento de agdes pautadas em diagnésticos, prognosticos,

metas e objetivos, construidos sob uma perspectiva de desenvolvimento.

Um dos percursores do conceito do Planejamento Estratégico, Igor Ansoff,
em meados da década de 19607, introduz o tema ao debate, como resposta a
dindmica processual e organizacional do setor empresarial, que aquele momento,
se valia em larga escala do conceito e aplicacdo do Planejamento a Longo Prazo,
embasado em grande medida, em projecdes inflexiveis e extrapolacdes de

situagdes passadas com resultados pouco aderentes a dinamica do mercado.

O Planejamento Estratégico tendo como perspectiva, contribuir para uma
gestdo mais eficiente que defina resultados concretos, propdem uma
possibilidade de releitura da légica do planejamento direcionado ao setor
empresarial, ao estimular o administrador a pensar em termos do que é
importante ou relativamente importante, definindo critérios de agdes que
respondam a relevancia de temas previamente diagnosticados e escalonados em
diferentes graus de prioridades, que irdo conduzir a processos estratégicos que
considerem as variaveis inerentes ao mercado como relacdes flexiveis e
dindmicas e ndo com um nivel de rigidez que desarticule a efetivacao das metas?

A logica do planejamento no setor empresarial, que tem entre seus
objetivos centrais o aumento dos lucros, portanto, a centralizacdo no recurso
financeiro, traz no exercicio do Planejamento Estratégico, uma possibilidade de
controle no gerenciamento das acdes em diferentes niveis escalares, pautando-se
em metas progressivas, com exigéncias definidas, critérios e posturas gerenciais

em uma relacdo hierarquica.

Embora a origem do pensamento do Planejamento Estratégico tenha sido

concebido na perspectiva de atender as demandas do setor empresarial, e tenha

1 ANSOFF, H.l Do Planejamento Estratégico a administracdo estratégica. S3o Paulo, 1990.
2 ALDAY, H.E.C. O Planejamento Estratégico dentro do Conceito de Administracdo Estratégica. Revista FAE, Curitiba, v.03, n/2,
p.9-16, maio/ago. 2000.



mostrado eficiéncia em seus propositos, desde de longa data, hd um importante
esforco de outros setores da sociedade, tais como a universidade, de incorporar
em suas estratégias de gestdo principios que direcionem as acdes de
planejamento de forma mais eficiente, o que se revela em um esforco continuo e
necessario em eleger modelos tedricos e definir procedimentos metodolégicos
que respondam a légica complexa, heterogénea e dinamica da universidade,
sobretudo na realidade das institui¢cdes publicas, onde a relacao do lucro nao

configura como agente central do planejamento.

Centros de exceléncia como Universidade de Oxford, Universidade de
Cambridge e Instituto de Tecnologia da Califérnia, tem adotado o Planejamento
Estratégico como instrumento norteador das acdes de planejamento?, mostrando-
se eficiente, dadas as devidas adaptacdes as realidades e propdsitos que

embasam o funcionamento de tais instituicoes.

No cenario nacional das universidades publicas, a crescente exigéncia por
resultados e a busca pelo engajamento em niveis de exceléncia, tem conduzido
inevitavelmente ao necessario e continuo esforco de transicio de um modelo
administrativo burocrético para um modelo gerencial mais efetivo exigindo uma
mudanca de posturas e paradigmas que considerem dentre outros fatores a
complexidade organizacional das universidades, os aspectos politicos que a
norteiam e as especificidades que permitem considera-las com organizagdes

complexas.

Embora seja premente a necessidade de um modelo de gerenciamento
organizacional mais efetivo e organico e que responda de forma positiva as
crescentes mudancas e demandas da atualidade, a auséncia de metodologias de

gestdo apropriadas as diferentes realidades da universidade ptblica brasileira

3 MATICELLI, N.A.M; DURAES, E.C; FERRI, E.J.; MELO, A.H; COTERZ, P.R.L; ALTVARS, T.D.Z. Planejamento estratégico em Instituicdes
Universitarias: Desafios da Universidade Publica. In: Anais do XVIII Coléquio Internacional de Gestdo Universitdria. Gestion de la
Gobernanza vy la Estratégia orientadas ao dessarrollo Sustentable. Campinas, out. 2018



tem conduzido a busca de incorporar a leitura do planejamento préticas de gestao

oriundas de outros setores da sociedade#.

Nesse sentido, o Planejamento Estratégico em sua concepcdo, tem sido
considerado como uma alternativa aplicavel, com as devidas e necessarias
adequacdes as realidades assistidas na universidade, emergindo um debate
importante sobre os impactos positivos e as limitagdes impostas na leitura e

aplicacao da proposicao metodolégica.

A despeito da fragil cultura da implementacao e acompanhamento de um
planejamento estratégico na pratica das politicas de gestdo das universidades
publicas brasileiras, a Universidade Estadual de Campinas/Unicamp a partir do
inicio dos anos 2000 tem buscado meios de adequagdes metodolégicas na
incorporacao gradativa do Planejamento Estratégico como uma possibilidade de
método de gestdo. Os mais de 30 anos de autonomia académica, financeira e de
gestdo®, dao suporte favoravel para a efetivacao de acdes de planejamento que
possibilitem um acompanhamento efetivo desde a etapa inicial de diagndsticos e

proposicdes das metas a realizagdo e avaliagdo dos processos.

Embora o exercicio aplicado apresente algumas dificuldades, como a falta
de uma cultura dos 6rgaos administrativos, baixa correlacdo entre a tomada de
decisdo e a efetividade na implantacdo de planos de agdo vinculados ao
planejamento estratégico, também apresenta indicadores positivos, como
exemplos de Faculdades, Institutos e 6rgaos da administracdo central, que
definem seus respectivos planejamentos com acdes de curto, médio e longo
prazo?, dentro de uma logica estratégica de planejamento onde as relacdes entre
objetivos, metas e agdes sdo regulados por uma equipe permanente de

acompanhamento.

4 PASCUCI, L.; JUNIOR, V.M; MAGIONI, B; SENA, R. Managerialism na Gestdo Universitdria: Implicagcées do Planejamento Estratégico
segundo a percepcdo de Gestores de uma Universidade Publica. In: Revista Gestdo Universitaria na América latina —GUAL, vol. 9,
n.1, enero, 2016, pp.37-59.

5 Relatério final de avaliagdo institucional UNICAMP 2014-2018 [recurso eletrénico] / Coordenadoria Geral da Universidade. —
Campinas, SP: BCCL/UNICAMP, 2020. 1 recurso digital: il.



Dentre as acdes de adequagdes metodoldgicas de construgao e aplicacao
do Planejamento Estratégico (Planes), a partir de 2015, a Unicamp incorpora em
diferentes etapas de andlise, sobretudo na construcdo da fase diagndstica, o
estudo do documento da Avaliacdo Institucional criando bases para a redefinicao
da identidade organizacional caracterizada pela missdo, visdo de futuro,
principios e valores, priorizando como exceléncia quatro areas estratégicas -
Ensino, Pesquisa, Extensao e Gestao, que irao definir as bases para as estratégias
coorporativas, ou seja, as estratégias a serem implementadas para promover as
mudancas para atingir os objetivos propostos, tais questdes estdo apresentas no

documento do Planes-Unicamp, versao 2016-20209.

Sob a perspectiva de aperfeicoamento nas diferentes etapas de elaboracao
e execucao do plano, a avaliagdo permanente e a inclusdo de metodologias que
respondam as necessidades de adequagdes aos objetivos e metas propostas, tem
priorizado nas discussdes mais recentes, a incorporagao de projetos alinhados aos
objetivos estratégicos baseados em metodologias adequadas e estratégias
analiticas de mensuracdao dos resultados, mostrando-se como uma alternativa

positiva.”

De forma mais especifica, o exercicio de proposicdo e execucdao do
Planejamento Estratégico no Instituto do Geociéncias tem revelado ao longo das
edicdes uma busca constante pelo aprimoramento a partir de incisdes
metodologicas e leituras diversas e criteriosas, que partem da avaliacdo
diagnostica dos diferentes aspectos que norteiam o funcionamento organico do
instituto. Embora seja notério, a necessidade de uma maior interagao cultural
entre a formulacdo do plano e a incorporagdo das metas e agdes nas relagdes

decisodrias cotidianas dos diferentes setores que compdem a unidade.

O que nos remete a observacdo que o exercicio do Planejamento

Estratégico sob diferentes escalas, seja no ambito da Universidade em sua

6 PLANES- PLANEJAMENTO ESTRATEGICO — UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS: 2016-2020/Pro Reitoria de Desenvolvimento
Universitario. Campinas, SP: Unicamp/PRDU, 2016. 76p

7 ATVARS, T.D.Z.; SERAFIM, M.P. Unicamp realiza Planejamento Estratégico em tempos de Pandemia. In: Cultura e Sociedade, 04
set. 2020, acesso em 12/02/2021-https://www.unicamp.br/unicamp/noticias/2020/09/05/unicamp-realiza-planejamento-
estrategico-em-tempos-de-pandemia



totalidade ou no ambito do Instituto, Faculdade ou Nucleo, apresenta fases
distintas de maturacao, fato observado na construcao das diferentes edicdes do

Planejamento Estratégico do Instituto de Geociéncias.

Em 2005, ao propor o Planejamento Estratégico para o periodo de 2006-
2010 o documento elege como principais temas de abordagem: Graduacao, Pés
Graduacao, Espaco Fisico do Instituto, Administracdo e Gestao, Recursos
Humanos, Valorizacao das Relacdes Internas, Pesquisa e Extensao, onde a énfase
da construcdo das metas e proposicdes de agdes se direcionam para um olhar

particularmente interno ao instituto?.

Contudo, elege a missdo do Instituto definida como: “Gerar e disseminar
conhecimento de cardter multidisciplinar, com énfase nos campos da Geologia, Geografia,
Ensino e Historia das Geociéncias e Politica e Gestdo da Ciéncia, Tecnologia e Inovagio,
por meio do ensino, pesquisa e extensdo, mantendo e fomentando um ambiente propicio d
convivencia e ao livre debate de ideias e contribuindo para o avanco do ensino, da pesquisa
e da ciencia do pais”. E os principios e valores que norteardo as acdes de
planejamento, sendo estas: “Etica, Transparéncia, Respeito a Diversidade, Incentivo a

reflexdo e critica, Cidadania, Exceléncia e Competéncia” .

Ja na edicdo seguinte, na proposicao do planejamento para o periodo de
2011 a 2015, reafirma a missdo, principios e valores, e o documento apresenta
uma revisdo e avaliagdo das agdes do planes anterior na organizacdo de um
diagnostico, seguida da proposicdo de construgdo de um documento que
considerasse diferentes perspectivas temporais. Inicialmente, considera-se um
horizonte temporal de dez anos, onde sdo aventadas as oportunidades que o
instituto pudesse identificar e mesmo construir naquele periodo, bem como, a
avaliacdo das competéncias assistidas e as que poderiam se agregar na busca de
concretizar os objetivos. Nessa perspectiva, considera o periodo de 2015 a 2020,
como um exercicio temporal de aprimoramento das competéncias, priorizando a

discussao de visao do futuro do Instituto.

8Planejamento Estratégico Institucional/Instituto de Geociéncias- periodo 2011-2015. Acesso:
https://portal.ige.unicamp.br/sites/portal8.ige.unicamp.br.portal/files/arquivos/2018-07/Planes_IG_2011-2015.pdf



Sendo assim, sdo analisadas as estratégias de agdo a partir de trés
momentos: um balanco do grau de consecugdo das estratégias e metas do Planes
anterior 2006-2010; a apresentacdo das metas associadas ao Planes 2011-2015; e
um detalhamento das estratégias a serem executadas, com definicdo de
responsabilidades e atribuicdes, prazos, origem dos recursos e mecanismos de

acompanhamento do alcance dessas metas®.

Na udltima edi¢ao do planes, periodo entre 2016 a 2020, o documento
apresenta trés fases de execucdo: a primeira remete ao balanco dos resultados
alcancados a partir das metas estabelecidas no planes anterior; o segundo, a
andlise da situacdo, perspectivas e desafios do Instituto, onde buscou-se
identificar os pontos fortes e fracos, oportunidades e ameacgas, de modo a orientar

a ultima etapa, que consistiu na proposicao de objetivos e acdes estratégicas.

Para esta dltima etapa foi proposto um modelo baseado em niveis:
operacional, tatico e estratégico. Sendo no nivel estratégico definido os
respectivos eixos e objetivos estratégicos. No nivel tatico encontram-se as acoes e
as metas e no nivel operacional é descrito o cronograma, formas de

implementacdo, responsaveis e acompanhamento®.

Observa-se ao longo das edigdes, diferencas e avancos na proposicao da
construgdo, aplicagdo e acompanhamento do Planejamento Estratégico no
Instituto de Geociéncias, o que denota a relacdo dindmica e a possibilidade
importante de adequagao dos objetivos centrais do planejamento as necessidades
e demandas impostas pelo cendrio atual, sob uma perspectiva de proposicdes
coerentes de metas e agdes, em grande medida centralizadas nos eixos

estratégicos.

A versdo atual-Planes 2021-2025, apresentado neste documento, busca dar
continuidade aos avancos da proposicio do planejamento estratégico para

Instituto de Geociéncias, incorporando as diferentes etapas de elaboragao,

9Planejamento Estratégico Institucional/Instituto de Geociéncias- periodo 2016-2020.Acesso:
file:///C:/Users/Usuario/Desktop/Planes/Documentos%20para%20relat%C3%B3rio/Textos%20apresenta%C3%A7ao/PLANES-IG-
2016-2020.



procedimentos metodologicos que possam responder as demandas

apresentadas.

Sendo assim, o documento se estrutura nos seguintes topicos: uma
apresentacao com breve contextualizacdo do tema e do status de organizacdo do
planejamento estratégico no instituto, tendo como base suas tltimas versdes; os
encaminhamentos metodolégicos que nortearam a execucdo do trabalho;
apresentacao dos aspectos gerais do instituto sob uma perspectiva introdutéria;
etapa do diagnéstico das acdes e metas definidas para no documento do Planes
2016-2020, onde iniciamos pela apresentacdo da identidade organizacional,
seguida do diagndstico dos onze eixos que integram as &reas estratégicas do
instituto e finalizamos com a indicacdo das convergéncias e transversalidades
entre os eixos e a ponderacao das indicagdes correlatas. Na sequéncia é
apresentado o mapeamento estratégico do instituto para o periodo de 2021 a
2025, os indicadores, metas e projetos, sendo apresentado, dezesseis proposicdes

de projetos e trinta metas distribuidas entre os objetivos estratégicos.

As defini¢gdes de metas e indicagdes dos projetos estratégicos, ndo constitui
o fim das atividades, mas d& subsidios para a sequéncia de efetivacdo do
planejamento, sob uma perspectiva continua de avaliacdo, onde sdo
considerados para as etapas futuras, conduzidas sob coordenacao da diretoria, a
analise criteriosa das proposicdes de metas e projetos, alinhamento dos projetos,
insercao ou reavaliacdo das propostas, definicao das prioridades, calendario de
execucdo e dinamica de acompanhamento. E proposto, a organizacao de equipes
de trabalho vinculadas aos temas dos objetivos estratégicos, constituidas por
representatividade ampla da comunidade do instituto, ou seja, docentes,

funcionarios e discentes.



Metodo logia:

O encaminhamento inicial para a realizagdo desse documento, considerou
a organizacao de uma equipe de trabalho aprovada na 243* Reunido Ordinaria
da Congregacao do Instituto de Geociéncias, realizada em 21 de outubro de 2020,
sendo definido em momento posterior a convite da diretoria do instituto a

indicacdo de um coordenador para as atividades.

O grupo de trabalho foi organizado pelos membros das onze areas
definidas como estratégicas ou eixos, que compdem a estrutura organizacional
da unidade. Para uma maior funcionalidade das atividades durante a
organizacdo do documento, acordou-se a organizagdo de uma subcomissao,
organizada pelos coordenadores dos eixos e convite aberto aos demais membros
das comissoes e diretoria. As atividades deram inicio em novembro de 2020,
sendo desenvolvidas de forma remota, dado as restrigdes imposta pela pandemia
sanitaria da Covid19. A figura 1 apresenta a estrutura organizacional do grupo

de trabalho.
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Uma vez organizado o grupo de trabalho demos inicio as atividades, com
a organizacdo de reunides periddicas com uso da plataforma google meet
considerando a proposicdo e aprovacao pelo grupo de um calendario inicial,
sendo ajustado a depender das necessidades impostas pelo andamento do

trabalho.

Para esta edicdo do planes, aproximamos o contato com a equipe do
GEplanes- Grupo de Planejamento Estratégico/Coordenadoria Geral da
Universidade (CGU). A intencdo foi relacionar a trajetéria de organizacdo do
planejamento estratégico do instituto, considerando suas especificidades e a
reconhecida expertise da equipe do GEplanes, sendo introduzido em diferentes

momentos seu apoio metodolégico.

Sendo assim, estruturamos o trabalho em pelo menos trés etapas
importantes: operacional, tatica e estratégica. A figura 2 exemplifica as etapas de

organizagao do documento.
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A primeira etapa, operacional, considerou inicialmente a revisao da
identidade organizacional do instituto - missdo, valores e visdo de futuro,
reafirmando os compromissos institucionais e criando bases para a sequéncia das

etapas seguintes.

Ainda nessa etapa do trabalho, foi realizado um estudo diagnostico por
cada um dos onze eixos que compdem a estrutura organizacional da unidade,
tendo como perspectiva a avaliagdo das atividades definidas no exercicio do
planes para o periodo de 2016-2020, iniciando com a ponderacdo e avaliacao das
metas apresentadas para este periodo e descritas na plataforma da Microsoft
Planner disponivel em acesso restrito aos coordenadores dos eixos via rede

institucional.

Buscando um maior nivel de detalhamento das informagdes, foi proposto
a organizacao do diagnostico em duas frentes, a primeira, considerou a aplicacao
da matriz SWOT, acronimo formado pelas palavras Strenghts (pontos fortes);
Weaknesses (pontos fracos); Opportunities (oportunidades); e Threats (ameagas).
O objetivo da andlise é cruzar as oportunidades e ameacas externas a organizagao

com seus pontos fortes e fracos mapeados no ambiente interno da organizacao.

Os pontos fortes sdo considerados como atributos ou habilidades avaliadas
como dreas desenvolvidas pela organizacdo e apontam para um nivel satisfatério
de crescimento, demostrando que os objetivos anteriores foram atingidos e

mesmo superados, tornando-se uma area de reconhecido aperfeigoamento.

Ja os pontos fracos apontam para areas que exigem maior aten¢do dado a
ineficiéncia dos resultados observados colocando-se como verdadeiros desafios

a serem superados.

A aplicacdo da matriz, considera ainda a avaliacdo do ambiente externo
onde as agdes nao sao controladas pelo ambiente interno, propdem a avaliacao
das oportunidades entendidas como situagdes, tendéncias ou fendmenos externos,
atuais ou potenciais, que podem contribuir para a concretizacdo dos objetivos

estratégicos. Enquanto as ameacas entendidas como situagcdes ou fendmenos



externos, atuais ou potenciais, que podem prejudicar a execugdo de objetivos

estratégicos!V.

Tendo em vista as caracteristicas especificas do Instituto de Geociéncias,
na sua estrutura, organizacao e funcionamento, optou-se por adequar a matriz
Swot a um maior nivel de detalhamento e anélise das informagdes, propondo a
construgdo do documento a partir da ponderacdo dos pontos fortes, fracos
ameagas e oportunidades na perspectiva do ambiente interno e também do

ambiente externo.

Tal exercicio aplicado no ambiente interno proporcionou uma maior
visualizagdo dos pontos que podem ser controlados a partir da definicao de
estratégias no ambiente interno, e ainda, aqueles que inicialmente avaliados
como acdes de controle interna, puderam ser reavaliados ao considerar os
impactos decorrentes das agdes externas, definindo situa¢des especificas de
analise e estratégias. Para além dos pontos forte e fracos, as oportunidades e
ameagas foram identificadas e correlacionados a possiveis impactos, criando

subsidios para a ponderagao do ambiente externo.

Na avaliacdo do ambiente externo, considerou-se dentre outras questdes
a analise por cada eixo em seu tema especifico, o conteddo do documento da
Avaliagdo Institucional’. O objetivo foi ponderar a partir de uma avaliacdo
critica o posicionamento e indicacdo dos pontos fortes e fracos sob uma visdao com
maior amplitude e definir as oportunidades e ameagas sob uma perspectiva mais

heterogénea e complexa.

A correlagdo a partir da criteriosa avaliagdo do ambiente interno e externo,
é apresentado neste documento na forma de planilhas particularizadas para cada
eixo temaético, sendo somado ao resultado dessa etapa, uma ponderacdo sintese
a que nomeamos como pontos de convergéncias entre os apontamentos dos

eixos, criando para além das especificidades que lhes cabem, coeréncias entre a

10CHIAVENATO, Idalberto; SAPIRO, Ardo. Planejamento Estratégico: fundamentos e aplicagdes. 1. ed. 13° tiragem. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2003.

11 Relatério Final de Avaliagdo Institucional UNICAMP 2014-2018 [recurso eletrdnico] / Coordenadoria Geral da Universidade. —
Campinas, SP: BCCL/UNICAMP, 2020. 1 recurso digital: il.



indicagdo de pontos fortes, fracos, ameagas e oportunidades, seja sob a
perspectiva de avaliagdo interna ou externa definidas pelas indicagdes comuns

entre os eixos.

A anédlise das informacdes definidas no diagnostico, nos permitiu, dentre
outras observacdes, a indicagdo de possiveis transversalidades e sinergias entre
as dreas estratégicas, exercicio importante para a construgdo da etapa seguinte do
documento, sendo redefinida a estrutura da equipe de trabalho e o olhar na

construgao dos objetivos estratégicos.

Para a construcdo desta etapa e a seguinte, a aproximacdo com o grupo de
trabalho do GEplanes- Grupo de Planejamento Estratégico/ Coordenadoria Geral
da Universidade (CGU), foi fundamental no encaminhamento prético das

atividades que se seguiram.

Assim, para a construgdo da etapa tdtica, partiu-se dos resultados do
diagnostico e indicagdo setorizada por cada coordenacdo das onze areas
estratégicas que compdem o instituto, de pelo menos, trés objetivos gerais que
considerassem serem importantes, sejam na continuidade das a¢des definidas no
planejamento em curso, no que fazia referéncia a suas areas especificas, ou
definidas como possibilidades de metas para o planejamento em construgao.

Sendo assim, foram inicialmente indicados trinta e trés objetivos.

O exercicio seguinte, foi organizar os objetivos indicados em um
mapeamento estratégico considerando a ponderacdo dos objetivos propostos e o
alinhamento destes em trés macro dimensdes, sendo estas: Objetivos de Resultados
a Sociedade, Objetivos para Exceléncia do Ensino, Pesquisa e Extensio e Objetivos para

Exceléncia na Gestio.

A ponderagao dos objetivos inicialmente propostos, exigiu uma tarefa
conjunta da equipe de trabalho a partir de uma sequéncia de reunides e
discussdes, sendo possivel definir as sobreposicdes de indicacdes tematicas dos
objetivos e o refinamento destes que partiram das primeiras trinta e trés

indicacOes, para uma reorganizacdo em vinte, depois treze e por fim nove



objetivos estratégicos distribuidos nas trés macros dimensdes do mapeamento

estratégico.

Essa etapa do trabalho definiu uma alteragao significativa na conducao do
planejamento, ao definir uma perspectiva mais integradora a discussao,
obedecendo a uma nova organiza¢do da equipe de trabalho, que passa a ser
conduzida pelas temédticas das macros dimensdes do mapeamento estratégico, e

nao mais setorizada pelas areas estratégicas do instituto (Figura 3).
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Uma vez consolidado os objetivos estratégicos, partiu-se para a
ponderacao e alinhamento de cada um dos objetivos a um ou mais, dos dezessete
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel da Agenda 2030, apresentada pela

Organizacao das Nac¢oes Unidas (ONU) em setembro de 2015 (Figura 4).
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Fonte: Transformando Nosso Mundo: Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel (2016)

Podendo os objetivos serem distribuidos, e ndo isolados, em pelo menos

trés dimensdes: biosfera, sociedade e economia (Figura 5)
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O alinhamento dos objetivos estratégicos do instituto aos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030, buscou consolidar as proposi¢des
apresentadas na identidade organizacional do Instituto de Geociéncias, ou seja,
nos pressupostos da missdo, visdo e valores, apoiados numa perspectiva de

sustentabilidade.

Os objetivos estratégicos também foram alinhados a um ou mais, dos treze
objetivos estratégicos apresentados no documento do Planejamento Estratégico

da Unicamp (figura 6), para o periodo de 2021 a 2025.
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O alinhamento dos objetivos estratégicos do instituto aos objetivos
estratégicos da Unicamp para o mesmo periodo de execucdo do planejamento,
vem buscar maior sintonia entre as acOes institucionais nas suas diferentes

esferas.

A atividade seguinte, foi a defini¢do das principais linhas de acdo para
cada um dos objetivos estratégicos, entendendo estas, como direcionamentos
importantes na construcdo de metas e indicacao de projetos que venham atender

aos objetivos propostos.

A finalizagdo da etapa tatica, foi definida pela organizagdo de uma reunido
com uso da plataforma meet, aberta a comunidade do instituto, onde foi
apresentado o desenvolvimento do trabalho até entdo, a projecdo das etapas
futuras e aberto o convite ao conjunto da comunidade a se integrarem a

discussao.

A etapa estratégica, correspondeu a fase final de organizacdo do
documento, onde foram sistematizados a partir de diversas reunides e

discussdes, os indicadores, metas e proposicao de projetos estratégicos.

Essa etapa, exigiu uma nova reorganizacdo dos grupos de trabalho, que
passaram a centralizar as atengdes nos objetivos estratégicos, sendo, portanto,
constituido uma equipe de trabalho para cada um dos nove objetivos,
considerando a indicacdo de um coordenador das discussoes, a representagao de
funcionarios de diferentes areas de instituto, representacao docente dos trés

departamentos e representacdes discentes (Figura 7).
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O documento foi apresentado na data de 16 de junho de 2021, em uma
Assembleia do Conselho Interdepartamental do Instituto (CID). A reunido foi aberta a
convite da diretoria para participacdo de toda a comunidade do IG. Nesse mesmo més,

o documento foi encaminhado a congregacdo da unidade e submetido a aprovacao.



1 . Enstituto de Geociéncias: apresentagao introdutéria

O Instituto de Geociéncia (IG) é uma unidade de ensino e pesquisa, com
inicio de suas atividades em 1979, e marca desde entdo, um carater
multidisciplinar, agregando profissionais de diferentes areas do conhecimento,
tendo na organizacdo dos trés departamentos que o compdem - Geologia,
Geografia e o departamento de Politica Cientifica e Tecnolégica, a maior

expressao de sua singularidade.

O Departamento de Geologia (DGRN) que tem como objetivo principal de
estudo, o aproveitamento de recursos naturais e suas condicionantes geolégicas,
sociais, politicas, legais, econdmicas e ambientais. Trata da natureza e origem das
provincias metalogenéticas, dos reservatoérios de hidrocarbonetos, dos aquiferos
e das condicionantes geoldgicas para a ocupacdo urbana e obras de engenharia,
principalmente do Brasil, visando estabelecer teorias e parametros que

contribuam a descoberta e ao aproveitamento sustentavel desses recursos.

O DGRN almeja a formagao de recursos humanos capazes de contribuir
de forma autdnoma, critica e original ao desenvolvimento cientifico e tecnolégico
das Geociéncias, levando em conta o bem-estar e as necessidades de recursos
naturais da sociedade, a preservagao do ambiente e o desenvolvimento social e

econdmico do pais'?.

Ja o Departamento de Geografia (DGEO) tem como objetivo a anélise, a
interpretagdo e a explicagdo dos processos e fendmenos do presente em sua
dimensao espacial a partir da articulagdo de escalas (o local, o global, o territério
nacional) dos novos fundamentos da regido, do papel das fronteiras e das redes
técnicas no periodo atual, dos novos nexos da constituicdio do lugar, da
indissociabilidade entre elementos constitutivos do espago natural e do espago
geografico. As metas de producao de um conhecimento geografico consistente,

de formacdo de pesquisadores, técnicos e professores sdo atingidas através das

12 https://portal.ige.unicamp.br/institucional/departamentos/dgrn (acesso em 19/02/2021)



https://portal.ige.unicamp.br/institucional/departamentos/dgrn

pesquisas nos niveis de graduacdo e poés-graduacdo e de disciplinas que
contemplam os elementos constitucionais, relacionais e instrumentais da

Geografial3.

Enquanto o Departamento de Politica Cientifica e Tecnolodgica (DPCT)
concentra suas atividades de pesquisa no campo do desenvolvimento cientifico
e tecnolégico e da inovacao, alimentando a docéncia de pés-graduacao (mestrado
e doutorado) e da graduacao com seus resultados. A evolucao da Ciéncia e da
Tecnologia é um processo social e, como tal, condicionado por fatores de

natureza politica, econdmica e cultural.

Com base em tratamento interdisciplinar, o DPCT se dedica a analise do
processo de geracdo e difusdo da inovacdo, a avaliacdo de suas implicagdes em
paises em desenvolvimento, a concepcdo de estratégia e mecanismos orientados
ao desenvolvimento cientifico e tecnolégico, e a compreensdo dos processos de
transicdo para a sustentabilidade, a fim de se reorientar o desenvolvimento rumo

a um futuro vidvel e mais inclusivol4.

A docéncia e pesquisa sdo desenvolvidas em diferentes frentes, tendo
como centralidade os cursos de graduacdo - Bacharelado em Geologia,
Bacharelado em Geografia e Licenciatura em Geografia, sendo estes dois tltimos
em periodo integral e noturno; e quatro programas de pods-graduacao:
Geociéncias, Geografia, Politica Cientifica e Tecnolégica e Ensino e Historia de

Ciéncias da Terra, além de diversas linhas de pesquisa e atividades de extensao.

Além das importantes parcerias de pesquisa e extensdo no cendrio
nacional, os docentes desenvolvem atividades de pesquisa com diferentes

centros de exceléncia no quadro internacional.

Os 53 docentes, 43 funcionarios técnicos administrativos, os 459

estudantes de graduacdo e 424 de pds-graduacao, além pés-docs e pesquisadores

13 https://portal.ige.unicamp.br/institucional/departamentos/dgeo acesso em 19/02/2021
14 https://portal.ige.unicamp.br/institucional/departamentos/dpct acesso em 19/02/2021



https://portal.ige.unicamp.br/institucional/departamentos/dgeo
https://portal.ige.unicamp.br/institucional/departamentos/dpct

e professores colaboradores!®, desenvolvem suas atividades desde 2018 em
espaco Unico que acomoda as atividades de direcdao, administrativo, docéncia,

laboratdrios e espacos comunitarios.

A estrutura organizacional do Instituto de Geociéncias é exemplificada na

Figura 8.

15 Relatério de Atividades, Instituto de Geociéncias 2018. Disponivel em:
file:///C:/Users/Usuario/Desktop/Planes/Material%20Reuni%C3%A30%2011-12/Relat%C3%B3ri0%202018%20(1).pdf
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~ ETAPA OPERACIONAL

3.Areas Estratégicas do Instituto
de Geociéncias: diagnostico
planes 2016-2020




2., ldentidade Ovrganizacional do Instituto de Geociéncias:

Missao — Promover a educacio, pesquisa e conhecimento formando pessoas

nas areas de geociéncias e ciéncias sociais aplicadas, a fim de contribuir para o
desenvolvimento de uma relacdo sustentdvel entre o planeta e a sociedade.

Visao — Ser um centro de referéncia multidisciplinar, com énfase nos campos

da Geologia, Geografia, Ensino e Histéria das Geociéncias, e Politica e Gestdao da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, para formar cidaddos e profissionais para a
construcao de uma sociedade sustentavel.

\/ ~ . . .
Valores — Manter um espaco de reflexdo plural, diverso, inclusivo,

interdisciplinar e de convivéncia saudavel, com estimulo ao desenvolvimento da
comunidade, respeito, promocdo do desenvolvimento socioambiental e
compromisso com a sociedade.



3.1 Graduacao
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Introducgdo:

O Instituto de Geociéncias possui atualmente os cursos de Geologia
Integral (curso 53), Geografia Integral (curso 54) e Geografia Noturno (curso 55),
sendo que o curso de geologia somente na modalidade de bacharelado e os dois

cursos de geografia em ambas as modalidades, bacharelado e licenciatura.

Nos anos de 2017-2018, o Instituto assiste a mudanca de suas instalacoes
para um novo prédio, o que para a secretaria de graduagdo representou a
adequacao das infraestruturas das novas salas de aula (mobilidrio e
equipamentos de ensino) as necessidades dos trés cursos de graduacdo do IG
(por meio tanto da transferéncia do que existia no prédio velho como pela

aquisicao de novo mobiliario).

Houve também a adequacdo da infraestrutura didatica de laboratérios
(informética, microscopia, geoquimica) utilizada no ensino de graduagao voltada
para as necessidades dos trés cursos de graduacao do IG. Sendo criado em 2019,
o Laboratério de Realidade Virtual, que possui a caracteristica de ser um
laboratorio inter-unidades com tecnologia de interface avancada de Realidade

Virtual (RV), para aplicacdo no ensino de graduacao na UNICAMP.

Em 2019 também foi realizada uma alteragdo do Projeto Politico
Pedagogico do curso de Geologia havendo reformulacées estruturais em pontos
especificos do curso. Lembrando que em 2015 houve uma reforma mais profunda
do curso de Geologia de modo a atender as Diretrizes Curriculares Nacionais

para o curso de graduacdo em Geologia aprovadas pelo MEC em 2014.

Uma das principais alteracdes da reforma de 2015 foi a reformulacao das
ementas das disciplinas para explicitar o cumprimento de 720 horas minimas
exigidas pelo MEC para a formacao do gedlogo. Os dois cursos de Geografia (54
e 55) também foram reformulados com apresentacdo de um novo catélogo e
projeto politico pedagégico. As principais alteracdes nos cursos da geografia
estdo associadas a reducdo da carga horéria total dos cursos, o que, por

conseguinte, permitiu reducdo do tempo de integralizacdo da graduacdo, com



média de redugao 01 (um ano) de tempo de permanéncia dos alunos na

graduacdo, especialmente no curso de Geografia Noturno.

Além disso, também ocorreu alteragdes nas disposi¢cdes dos vetores das
disciplinas, especialmente a reducdo do tempo de sala de aula, passando, na
maioria das disciplinas, de 04 (quatro) para 02 (duas) horas em sala de aula. O
remanejamento das horas em sala de aula direcionou-se, predominantemente,
para atividades préticas e/ou de orientacdo. No novo projeto dos cursos de
Geografia também ocorreram alteracdes na redistribuicdo no quadro de
disciplinas, sobretudo buscando estabelecer melhor encadeamento e interacao

formativos tanto em relagcao ao curso de bacharelado quanto de licenciatura.

As mudancas também foram realizadas na estrutura da coordenacao do
curso de graduacdo, o que, por conseguinte, levou a uma nova configuracao da
Comissao de Graduacgao. A partir de novembro de 2019 ocorreu a separagao da
coordenacao de graduacao do IG, passando de uma coordenagdo que servia para
o0s trés cursos, para duas coordenagdes, sendo que uma para o curso de Geologia

e outra para os cursos de Geografia Integral e Geografia Noturno.

A Comissao de Graduacao também obteve alteracdo, antes denominada
CGCT (Comissao de Graduagao de Ciéncias da Terra) passou a se chamar CGIG
(Comissao de Graduagao do Instituto de Geociéncias), sendo que se manteve a
mesma estrutura da Comissdo anterior, abrigando representantes dos trés
departamentos (DGRN, DGEO e DPCT) e dos alunos de graduagao dos cursos
de Geologia e Geografia (Integral e Noturno). Esta Comissdo abriga ainda as

coordenagdes de ambos os cursos (coordenadores e coordenadores associados).
Evasdio:

Quando se analisa a evasao de estudantes dos trés cursos do IG (53, 54 e
55) no periodo de abragéncia do Planes 2016-2020', comparativamente ao

periodo do Planes anterior (2011-2015), sao observadas altera¢des relavantes nos

16 0s dados relativos a evasdo no ano de 2020 ainda n3o estio disponiveis devido a alteragdo do semestre produzido pela pandemia,
cujo semestre letivo termina no final de janeiro de 2021.



nameros dos dois periodos. No periodo 2011-2015, registrou-se uma taxa média
de desisténcia com as seguintes cifras, geologia, 6,4; geografia integral, 5,2; e

geografia noturno, 22,8.

Em termos numéricos, para efeito de comparacao com o periodo posterior,
essas taxas acumuladas do periodo de 2011 a 2015 representaram 32 alunos do
curso de geologia; 26 do curso de geografia integral e 114 alunos para o curso de
geografia nutruno. No periodo de 2016-2020, os ntimeros de evasdo sdo os
seguintes, conforme indica o gréfico 1: para o ano de 2016, geologia, 08 alunos
(5,16% dos matriculados); geografia integral, 03 alunos (2,88% dos matriculados);
e geografia noturno, 27 alunos (13,92% dos alunos matriculados). Esses dados do
ano de 2016, quando somados, indicam para um total de 38 desisténcias dos

alunos matriculados nos trés cursos no Instituto, correspondendo a 8,39%.

Para o ano de 2017, geologia, foram 11 alunos desistentes,
correspondendo a 7,43% dos matriculados; geografia integral, 06 alunos (6,34%);
geografia noturno, 18 alunos (9,14%). Tais dados totalizam 35 alunos, ou 7,66 %
dos alunos matriculados. Para o ano de 2018, geologia, 11 alunos (7,38%);
geografia integral, 22 alunos (18,34%); geografia noturno, 24 alunos (11,37%).
Esses dados totalizam 57 alunos (11,83%) que abandonaram os trés cursos
naquele ano. Para o ano de 2019, geologia, 16 alunos (10,74%); geografia integral,
16 alunos (12,90%); geografia noturno, 22 alunos (10,33%), totalizando 54 alunos
(11,11%) desistentes.

No ano de 2020 os dados de avasdao dos alunos ainda ndo estavam
computados quando da organizacdo deste documento, tendo em vista a
finalizacado tardia do segundo semestre em razdo das altera¢cdes no calendario
impostas pelas pandemia. Neste sentido, a somatoéria dos alunos evadidos entre
os anos de 2016 a 2019, dos trés cursos, totaliza-se 184, nimero que corresponde
a uma taxa média de 9,75% no periodo analisado. Ao considerarmos a média
anual observamos um crescimento importante nos dois tltimos anos de analise

(figura 1).



Os dados revalam que a Comissao de Graduagdo precisa buscar
estratégias para a reducdo das elevadas taxas de evasao nos 03 cursos, sobretudo
no de Geografia Noturno que apresentou no periodo taxas mais elevadas do que

0s outros cursos.

Figura 1. Numeros de alunos evadidos nos trés cursos do IG (Geologia, Geografia
Integral e Geografia Noturno) - 2016-2019.
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Matriculados e Formandos nos Cursos

No que diz respeito aos alunos matriculados nos trés cursos, verificou-se
no perriodo analisado (2016-2020) que os nimeros corresponderam aos seguintes
caracteristicas: 2016 foram 936 alunos matriculados, sendo 291, do curso de
geologia; 244, do de geografia integral e 401, do geografia noturno. Em 2017,
foram 966 alunos, sendo 266 do curso de geologia, 262 geografia integral e 438
geografia noturno. Em 2018, foram 902 alunos matriculados, sendo 280 geologia,
226 geografia integral e 396 geografia noturno. E em 2019, foram 871 alunos
matriculados, 276 geologia, 213 geografia integral e 382 geografia noturno. Em
2020, contabilizou-se 983 alunos, 312 geologia, 246 geografia integral e 425

geografia noturno.

Os ntimeros indicam uma variacao de 112 (ou 11,4%) entre o ano de menor
namero (2019 com 871 alunos) e o de maior numero de matriculados (2020 com

983 alunos). Para os trés cursos as taxas de variagdes entre os anos de menor e



maior nimero de matriculados sdo, respectivamente, os seguintes: geologia, 266
(em 2017) e 312 (em 2020), variacdo de 14,75%; geografia integral, 225 (em 2019)
e 262 (em 2017), variacado de 14,13%; geografia noturno, 382 (em 2019) e 425 (em
2020), variacdo de 10,12%. Observa-se uma média anual entre os 4 anos
analisados bastante semelhares, e quando analisado a média por curso, destaca-

se o curso de Gepgrafia Noturno.

Figura 2. Nimero de matriculados nos trés cursos do IG (Geologia, Geografia Integral e
Geografia Noturno).
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No que se refere aos alunos formandos no periodo, os dados indicam que
em 2016, 61 alunos se fomaram nos trés cursos, sendo 16 do curso de geologia; 25
do curso de geografia integral; e 20 do curso de geografia noturno. Em 2017, 90
alunos concluiram os seus cursos, sendo 28 da geologia; 20 geografia integral e
42 geografia noturno. Em 2018 foram 92 alunos formandos, 27 do curso de
geologia; 26 do curso de geografia integral; 39 do curso de geografia noturno. Em
2019, concluiram 72 alunos, 10 alunos do curso de geologia; 21 do curso de

geografia integral; 41 do curso geografia noturno.

E em 2020 projetam-se os seguintes niimeros, ainda inconclusos devido a
extensdo do semestre letivo, 67 alunos formandos, sendo 20 do curso de geologia;
18 do curso geografia integral; e 29 do curso geografia noturno (Figura 3). Figura

3. Total de alunos matriculados e formandos nos trés cursos de graduacao do IG
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Vagas e Ingressos

A fase de ingresso unificado destinado ao curso de Ciéncia da Terra
(fianlizado em 2011) foi superada e, a partir de 2012, passa a ocorrer o vestibular
com disponibilizacdo de vagas de maneira separada para os cursos de Geologia
e Geografia (esta drea ainda possuindo uma tnica entrada para os cursos de

Geografia Integral e Geografia Noturno).

Isso indica que no periodo de 2016 a 2020 ja foi possivel observar a
consolidacdo dos dados de inscritos no vestibular e suas principais caracteriticas.
Uma primeira importante iniciativa observada no ingresso de alunos na
universidade, e que a se tornar referéncia na democratizacdo de ingresso na
Unicamp, foi a implantacao, a partir do vestibular de 2016, do PAAIS (Programa

de Agao Afirmativa e Inclusao Social).

O PAAIS é o primeiro programa de agdo afirmativa sem cotas implantado
em uma universidade brasileira. Instituido em 2004, ap6s aprovagao no Conselho
Universitario da Unicamp, o PAAIS visa estimular o ingresso de estudantes da
rede publica na Unicamp ao mesmo tempo que estimula a diversidade étnica e
cultural. O aspecto mais importante do PAAIS é a adicdo de pontos a nota dos

candidatos no vestibular. Podem participar todos os estudantes que tenham



cursado o ensino médio integralmente em escolas da rede publica brasileira de

ensino.

Sdo consideradas escolas publicas apenas aquelas mantidas pela
administracdo municipal, estadual ou federal. A participagdo no programa é
opcional e deve ser indicada no formulédrio de inscricdo no vestibular. Os
estudantes que optarem pelo PAAIS na inscricao para o vestibular receberao
automaticamente 60 pontos a mais na nota da primeira fase. Candidatos
autodeclarados Pretos, Pardos ou Indigenas (PPI) que tenham cursado o ensino
médio em escolas publicas terdo, além dos 60 pontos adicionais, mais 20 pontos

acrescidos a nota da segunda fase.

A partir do vestibular de 2019 tornam-se ainda mais diversificadas as
formas de ingresso na UNICAMP, deixando de ser exclusivamente pelo
Vestibular tradicional da Unicamp, sendo disponibilizadas vagas também pelo
ENEM e de Olimplicas estutantis. Além disso, em 2019 foi incorporado o
Vestibular Indigena, embora sendo aplicado em momento distinto do vestibular
tradicional, destinado somente para candidatos indigenas, as vagas oriundas
dele sdo computadas nas vagas totais do curso, ndo havendo acrescimo no

numero de vagas gerais disponibilizadas, conforme se observa na tabela 1.



Tabela 1. Vagas disponiveis e formas de ingresso no vestibular para os cursos de
graduacao do IG

Vagas Vest.

Vestibular | Vagas Vest. Indigenas
COTAS
Geografia
Int |
ntegra 20 0 0
Geografia
Noturno 30 0 0

2017

Geografia

Integral 2 0 0
Geografia

Noturno 30 0 0

2018

Geografia
Integral 20 0 0
Geografia
Noturno 30 0 0
Vagas Vest.

2019 e 2020 IET-c AV Indigenas
COTAS
Geografia
14 4 2
Integral
Geografia
22 6 2

Noturno

Fonte: Comvest/2020

Total
PEC-G
Comvest
20 0 it 21
20 0 1 21
30 0 0 30
20 2 1 20
1
20 i 22
1
30 0 31
30 2 1 30
1
20 1 20
1
30 0 30
Total
ProFIS PEC-G TOTAL
Comvest
30 2 il 33
20 1 i 22
30 1 0 31

Cabe ressaltar que para os trés cursos do IG ainda ndo sao disponibilizadas

vagas para candidatos oriundos das Olimpiadas, mas apenas as formas de

ingresso pelo Vestibular tradicional da Unicamp, vestibular Indigena e ENEM-



Unicamp. A partir de 2019 também foram reservadas vagas no Vestibular

Unicamp para alunos pretos e pardos, a partir do sistema de cotas.

No caso das vagas destinadas para o ingresso pelo vestibular ENEM-
Unicamp, esse processo tem 3 modalidades de entrada: escola publica (EP),

pretos e pardos (PP) e pretos, pardos e indigenas de escola publica (EP+PPI).

Como sao formas distintas de ingresso, o candidato podera participar de
dois ou mais processos seletivos. Exemplificando com o curso de geologia: esse
curso tem 30 vagas, 22 delas sdo para o Vestibular Unicamp, sendo que dessas 22
vagas, 05 sdo reservadas para PP, sobrando 17 para ampla concorréncia. J& 06
vagas sao destinadas ao ENEM, sendo 03 EP, 01 PP e 02 EP+PPI. Além disso, 02
vagas sao para o Vestibular Indigena. Essa estrutura de destinagdo das vagas é

adotada também nos cursos de geografia - integral e noturno.

O IG oferece todos os anos vagas para o ingresso aos trés cursos do
Instituto (Geologia, Geografia Integral e Geografia Noturno). As vagas ofertadas
sdo atendidas pelo vestivular tradiconal e o indigena (este implantado na
Unicamp em 2018 para ingresso dos primeiros alunos indigenas em 2019),
conforme indicado acima, pelo ProFis e pelo PEC-G. De acordo com a tabela 1,
anualmente ingressam 33 alunos para cursarem Geologia (53), sendo 30 vagas
preenchidas pelo vestibular tradiconal e indigena (sendo este oferecendo 02

vagas), 02 vagas pelo ProFis, 01 pelo PEC-G.

Para os cursos de Geografia Integral (54), ingressam 20 alunos pelo
vestibular tradiconal, incluido nestas vagas 02 ingressantes pelo vestibular
indigena, além disso, incluem-se 01 vaga pelo ProFis e 01 vaga pelo PEC-G,
totalizando 22 vagas. No caso do curso de Geografia Noturno, ingressam 30
alunos pelo vestibular tradicional, incluido dentro delas 02 vagas do vestibular
indigena. Além disso, 01 vaga pelo profis. O curso de geografia noturno nao

oferece vaga para o PEC-G.

Comparativamente ao Planes anterior, o periodo de vigéncia

correspondente a 2016-2020 ocorreu maior oferta de vagas nos trés cursos. O



curso de Geologia passou de 20 para 33 vagas, o acréscimo é resultado de 10
novas vagas no vestibular tradicional, incluidas dentro delas 02 vagas do
vestibular indigena (além das 02 vagas do ProFis e 01 do PEC-G). O curso de
Geografia Integral passou de 20 para 22, sendo 01 vaga do ProFis e 01 vagas do
PEC-G. As 02 vagas decorrentes do vestibular indigenas foram computados
dentro das 20 vagas existentes. O curso de Geografia Noturno também teve
acréscimo de mais 01 vaga destinada para aluno ProFis. As 02 vagas do vestibular
indigena foram computadas dentro das vagas ja disponiveis para o curso,

talizando 31 ingressantes.

No que diz respeito ao nimero de inscritos no vestibular, percebe-se que
houve algumas variacdes nas inscri¢des nos cursos no periodo analisado. O curso
de Geologia foi o que apresentou maiores variagdes. Em 2016, ocorreram 411
inscri¢des, estabelecendo uma relagao candidato vaga (na primeira fase) de 20,6.
Mas em 2017 houve uma reducao importante do niimero dos inscritos, passando
para 310, numa relagdo de candidatos vaga, na primeira fase, de 15,5. A partir de
entdo houve pequenas variagdes, 281 inscritos, em 2018, entretanto devido o

aumento de vaga do curso a relacdo candidato vaga baixou para 9,4 (Figura 4).

Figura 4. Numero de inscri¢des de candidatos no vestibular nos trés cursos do IG
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Em 2019 com a mudanga do vestibular e a possibilidade de ingresso por
outras modalidades (cotas e ENEM) ocorreram 274 inscrigdes no total e em 2020

foram 224 candidatos inscritos. No entanto, a partir do vestibular de 2019,



ocorreu alteracdo da relacdo candidatos/vagas, na medida em que o mesmo
candidato poderia escolher, na sua inscricdo, mais de uma modalidade de
ingresso. Neste sentido, a relacdo candidato/vaga tornou-se mais complexa de

se mensurar, porque ha sobreposicao da mesma inscri¢cdo na vaga disponivel.

No curso de geografia integral as variagdes foram menores, mas também
elas sdo observadas no periodo. Em 2016 foram 235 inscritos, correspondendo a
11,8 candidatos por vaga. Em 2017 foram 259 candidatos numa relagado de 13,0

candidatos por vaga; 2018 foram 221 inscriscdes e 11,1 candidatos/vaga.

Em 2019 e 2020 foram, respectivamente, 258 e 293 inscri¢des, sendo que a
relacdo candidato/vaga segue a mesma situagdo descrita acima para o curso de
geologia. No caso do vestivular para o curso de geografia noturno, observam-se
também variacdes nas inscri¢des, sendo que em 2016, foram 257 candidatos
inscritos, com uma relagdo candidato/vaga de 8,6. Em 2017, ocorreram 198
inscricdes, correspondendo a 6,6 candidatos/vagas. Em 2018 foram 222
inscricdes, o que respresenta uma relacdo de 7,4 candidatos/vagas. Em 2019 e
2020 as inscrigdes para o cursos foram, respectivamente, de 222 e 265 e a situagdo
da relacdo candidato/vaga manteve-se semelhante ao que foi informado

anteriormente.

Verifica-se, a partir das informacdes apresentadas, que a possiblidade
tornar o vestibular mais diversificado, socialmente com o sistema de contas e
regionalmte com a possibilidade de ingresso de alunos pelo ENEM, trouxe
ganhos importantes para os trés cursos do IG. Essa politica permitiu aumento da
diversidade de alunos que ingressaram no Instituto o que vem enriquecendo os
debates e as visdes de mundo nos ambientes de sala de aula, o que se observa

também na convivéncia cotidiana entre os alunos e o restante da comunidade do

IG.



Atividades de Campo

As atividades de campo sdo fundamentais para a formacdo dos Gedlogos
(sdo exigidas 720 horas pelo MEC) e Gedgrafos. Os gastos dos trabalhos de campo
incluem transporte e didrias pagas aos alunos, caso haja pernoite (Figura 5).
Houve uma redugao de valores gastos quando comparado ao periodo 2010-2016.
Entretanto isso ndo implica que houve uma reducdo das atividades de campo. O
que aconteceu foi uma otimizacdo das mesmas em virtude das restricoes
orcamentarias da universidade no referido periodo. Ressalta-se ainda que no ano
de 2020 as atividades de campo foram suspensas ap6s marco devido a pandemia
COVID. As atividades de campo suspensas em 2020 deverao ser realizadas assim
que houver condi¢des sanitdrias adequadas e vacinagao dos corpos discente e

docente.

Figura 5. Custos de trabalho de campo (ajuda de custo e transportes) nos trés cursos do
IG (Faltam os ntimeros)
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Pesquisa na Graduagdo

As atividades de pesquisa na graduagao sao representadas pelos projetos
de iniciagao cientifica (IC) conduzidos por estudantes dos trés cursos oferecidos
pelo IG e estudantes de outras unidades (Figura 6), sob orientagado de professores

do instituto.



Figura 6: Distribuicdo de bolsas IC por curso de graduacdo desenvolvidos no IG,
incluindo bolsas PIBIC, SAE e FAPESP, no periodo entre 2016 e 2020. Bolsas distribuidas
anualmente segundo a data de inicio da IC. Média anual refere-se ao periodo entre 2016
e 2020.
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No levantamento de bolsas de IC também sao considerados projetos
desenvolvidos por estudantes do IG sob orientagdo de professores de outras
unidades da UNICAMP. Grande parte dos projetos de IC estdo vinculados ao
programa PIBIC/CNPq, porém projetos financiados pelo SAE (Servico de Apoio
ao Estudante da UNICAMP) e pela FAPESP também sao importantes.

No periodo entre 2016 e 2020 foram concedidas 280 bolsas para estudantes
do IG, sendo 252 bolsas financiadas pelo CNPq e SAE, e 28 bolsas financiadas
pela FAPESP. A distribuicdo das bolsas entre os cursos durante este periodo
(Figura 6) foi ligeiramente favoravel ao curso de Geologia, porém a participagao
de estudantes dos cursos de Geografia nos projetos de IC tiveram aumento
significativo se comparado ao levantamento do Planes 2011-2015. Com média
anual de 56 bolsas de IC durante o periodo de 2016-2020, houve o aumento de

25,4% de bolsas em relagdo ao periodo anterior (Planes 2011-2015).

No ano de 2020, iniciou-se o “Programa de Formacdo de Recursos
Humanos em Exploragdo Petrolifera e Geologia de Reservatérios - PRH-ANP

19.1” do IG-UNICAMP, que distribuiu oito (8) bolsas de IC a estudantes do curso

de Geologia em temas cientificos ligados a area de hidrocarbonetos. Essa



iniciativa demonstra o potencial do Instituto de Geociéncias em promover de
maneira integrada ensino e pesquisa em temas estratégicos para a sociedade

brasileira.
Apoio a docéncia

Dois programas de auxilio a docéncia, desenvolvidos na UNICAMP,
impactam diretamente estudantes de graduacao do IG. O “Programa de Apoio
Didatico” (PAD) visa o aprimoramento do ensino de graduacdo através de
monitoria exercida por estudantes de graduacao e o “Programa Estagio Docente”
(PED) é direcionado ao aperfeicoamento de discentes de pds-graduacdo no
exercicio da docéncia. O programa PAD vem crescendo significativamente nos
altimos anos, sobretudo na categoria voluntério (Figura 7). Como observado na
Figura 7, o programa demonstra uma tendéncia de crescimento desde o ano de
2017 e atingiu o total de 558 estudantes no periodo entre 2016 e 2020, com 176

participantes remunerados e 382 voluntarios.

Figura 7: Distribuicdo anual de monitores PAD no IG durante o periodo entre 2016 e
2020.
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O Programa PED alcancou 477 estudantes de p6s-graduacao no periodo
entre 2016 e 2020, com 335 estagios remunerados e 142 estdgios voluntérios
(Figura 8). Durante o periodo a média anual de estagios PED foi de 95,4, o que

auxiliou sobremaneira as disciplinas oferecidas pelo instituto.



Figura 8: Distribui¢do anual de monitores PED no periodo entre 2016 e 2020.
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O Programa Institucional de Iniciacdo a Docéncia (PIBID), constitui outro
importante projeto de apoio e aprimoramento da docéncia desenvolvido no IG,
especificamente voltado ao curso de licenciatura em Geografia. No projeto PIBID,
coordenado pelas professoras Tania Seneme do Canto e Aline Pascoalino, em
vigéncia no IG desde 2012 atualmente possui 08 alunos bolsistas, 02 voluntérios
e 01 professor da rede publica de ensino basico. No ano passado (2020), o projeto
PIBID passou por reformulagdo com a presenca de mais um projeto voltado para
o aperfeicoamento a docéncia. Trata-se do projeto Residéncia Pedagogica,
implantado no IG em outubro do ano passado. Para este projeto, que funciona
em regime interdisciplinar com o curso de Educacdo Fisica, sdo 16 bolsas

estudantis, sendo 08 bolsas para cada curso.
Intercambios e Internacionalizacdo na graduagio

Numeros importantes de estudantes nacionais e internacionais
matriculam-se como “alunos especiais” (categoria oficial utilizada pela
UNICAMP) em disciplinas vinculadas aos cursos de graduacao oferecidos pelo
IG. No periodo entre 2016 e 2020 foram 311 brasileiros ou nacionalizados (78%) e
87 estrangeiros (22%) matriculados nessa categoria, com média anual no periodo
de 62,2 brasileiros ou nacionalizados e 17,4 estrangeiros como demostra a tabela

2 efigura 9.



Tabela 2 Origem e niimero dos estudantes especiais nas disciplinas de graduagdo em
Geologia e Geografia do IG/UNICAMP no periodo de 2016 a 2020

SEMESTRE / NAC. 2016 2017 2018 2019 2020 TOTAL
Brasileiros e Nacionalizados 59 80 54 78 40 311
Argentina 0 2 0
Chile 0 0 0 0 4
China 0 0 1 0 1
Colémbia 12 12 9 4 0 37
Equador 0 1 0 0 1 2
Coréia do Sul 0 0 2 1 0 3
Espanha 0 0 2 0 2 4
EUA 3 1 0 0 1 5
Franca 0 0 0 4 0 4
Italia 4 0 0 0 0 4
Japao 0 0 2 0 0 2
México 0 0 2 8 0 10
Mogambique 0 3 0 0 0 3
Peru 1 0 0 0 2 3
Total estrangeiros 27 17 17 20 6 87
TOTAL 86 97 71 98 46 398

Fonte: DAC/2020



Figura 9: Distribuicdo do total de estudantes especiais brasileiros/estrangeiros
matriculados nos cursos de graduacao do IG 2016-2020.
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A figura 10, espacializa a distribui¢do da origem dos alunos que buscam os cursos
de graduacdo do IG como uma alternativa importante para a realizacao de
intercambios, observa-se a procura de estudantes de todos os continentes, com

maiores propriedades para aqueles oriundos do Continente Americano.
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A maioria de estudantes estrangeiros sao provenientes da América do Sul (59%;
51 estudantes), seguidos de América do Norte (17%; 15 estudantes), Europa (14%;
12 estudantes), Asia (7%; 6 estudantes) e Africa (3%; 3 estudantes). Dentre os
estudantes sul-americanos, Colombia é o pais com mais representantes (37
estudantes), seguido de Argentina (5 estudantes), Chile (4 estudantes), Peru (3
estudantes) e Equador (2 estudantes) (figura 11).

Figura 11: Distribuicdo de origem dos estudantes matriculados como alunos especiais
nas disciplinas oferecidas pelo IG no periodo entre 2016 e 2020. A) Proporgao entre
alunos brasileiros/nacionalizados e estrangeiros; B) Distribuicao geografica dos alunos
estrangeiros; C) Distribuicdo por paises dos alunos sul-americanos.
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Fonte: DERI/2020

Comparando os niimeros de alunos especiais entre o periodo de 2011-2015
e 2016-2020, observa-se o aumento de 42,12% de matriculas dessa categoria no
altimo periodo, alavancado sobretudo pela ampliacdo da procura de brasileiros
e nacionalizados pelas disciplinas oferecidas pelo IG. No taltimo periodo observa-
se também o leve decréscimo de matriculas de estrangeiros e o aumento da

procura de estudantes sul-americanos (Figura 12).



Figura 12: Comparagao entre nimero de matriculados como aluno especial nos periodos
2011-2015 e 2016-2020.
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Doze (12) intercambios internacionais envolvendo os estudantes de

graduacdo do IG foram registrados no periodo entre 2016 e 2020, todos para
paises europeus (11 para Portugal e 1 para Noruega), abrangendo apenas
estudantes dos cursos de geografia integral e noturno (Tabela 3). Em comparacdo
com o periodo anterior (Planes 2011-2015) os intercambios internacionais tiveram
um decréscimo acentuado, relacionado principalmente pela descontinuidade do

Programa Ciéncia sem Fronteira do governo federal em 2015 (Figura 13).

Tabela 3. Alunos do curso de Geografia que realizaram intercAmbio no exterior entre
2016-2020

R T

Fonte: Dac/2020




Figura 13: Alunos do Curso de Geografia que realizaram intercAmbio no exterior no
periodo de 2016 a 2020.
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Ainda como parte da avaliagdo do diagnéstico do Planes 2016-2020
apresentamos a planilha adaptada do modelo swot (Tabela 4), como forma de
apresentacdo da avaliacdo interna e externa dos pontos que avaliamos fortes,
fracos, oportunidades e ameagas, documento que nos permitiu avaliar de
maneira integral os principais aspectos que definem a realidade assistida pela

Comissao de Graduacao.



COMISSAO: Graduacéo

DIAGNOSTICO - ANALISE SWOT

AVALIACAO
INTERNA

PONTOS FORTES

Formacdo de adequada a infraestrutura
didatica de laboratdrios (informatica,
microscopia, geogquimica) utilizados no
ensino de graduagdo destinada as
necessidades dos trés cursos de
graduagio do IG

Implantagdo do laboratdrio de ensino
vinculado as disciplinas e projetos
especificos de formacgdo de
professores, atendendo a Legislagdo
Federal

Efetivacdo em 2018 do aumento de
vagas para o curso de Geologia que
passou de 23 (20 vestibular, 2 ProFis, 1
PEC-G) para 33 vagas

Reducdo do tempo de integralizagdo
dos alunos de graduacao do curso 55,
Geografia (Noturno) definida no novo
projeto pedagogico do curso

Redugdo do vetor Sala de Aula das
disciplinas de graduacgdo e manutengdo
do ndmero de créditos (Catdlogo 2019),
possibilitando o desenvolvimento de
outras estratégias de ensino-
aprendizagem dos alunos

PONTOS FRACOS

Continua necessidade de manutengdo
dos equipamentos em sala de aula para
atendimeno de novas necessidades de
acesso tecnoldgico dos cursos de
graduacdo. A insuficiéncia do espago da
biblioteca para atender as novas
demandas de estudo com salas
adequadas para trabalhos em grupo e
com conexdo com sistemas de
comunicagdo com outros centros de
pesquisa.

Ainfraestrutura subdimensionada ndo
permite o aumento de demanda de
novos alunos

Baixa procura por alunos
intercambistas internacionais e
nacionais para os cursos de graduacgdo

Baixa participagdo dos alunos nos
estagios supervisionados do curso de
graduacdo em geografia modalidade
bacharelado

Falta de um sistema de
acompanhamento e coleta sistematica
de informagdes sobre os alunos
egressos

OPORTUNIDADES

Prédio com estruturas novas o gue
permitem o uso diversificado em agOes
do ensino de graduagio, com ganho de
reforgo a finalizagdo do auditario do
instituto e o uso do amplo sagudo do
prédio

Formagdo de espago de referéncia para
o desenvalvimento de atividades de
ensino

Possibilidade de ampliagio e
diversificagdo das formas de ingresso
(sociais, raciais e regionais) dos alunos
ao curso geologia

Menor tempo de insergio de pessoas
formadas no mercado de trabalho.

Possibilidade de ganho de autonomia
dos alunos nas ativiaddes acad&micas
de formacgéo na graduagdo

Caso ndo acontega articulagdo dos trés
departamentos (DGRN, DPCT e DGEQ)
para agdes que visem o uso inetgrado
dos espagos do prédio do 15

Falta de recursos para aquisicdo de
material de atualiagdo de estratégias
didaticas

Limitagdo do espacgo fisico do prédio,
de reprosigio de inovagdo de
equipamentos e reducdo de recursos
humanos (docente e funciondrios) para
ampliar o ingresso de novos alunos

Pouca interagﬁo, no momento de
formagdo acadé&mica na graduagdo, com
o marcado de trabalho e as
transformacgdes profissionais
decorrentes das inovagdes estruturais

Aumento da carga de trabalho dos
docentes e monitores para o
acompanhamento das atividades extra-
classes



AVALIACAO
INTERNA

PONTOS FORTES

Movos recursos criados pelo SAE para
ampliagdo do apoio aos estudantes de
graduagdo.

PONTOS FRACOS

Redugdo dos recursos financeiros da
universidade para ampliar os
programas de apoio aos programas
estudantis de permanéncia na
universidade, em particular dos alunos
dolG

OPORTUNIDADES

Inclusdo crescente no sistema de apoio O aumento da crise financeira

aos alunos de baixa e média renda
ingressantes na universidade com as
novas modalidades de ingresso no
vestibular a partir de cotas sociais e
raciais que atingem uma parcela
importante dos alunos do IG

{afentando, inclusive, o ambiente
familiar, podera levar o crescimento do
numero de alunos do IG a buscar novas
formas de complementagio da renda,
reduzindo o tempo de dedicagdo aos
estudos

AVALIACAO
EXTERNA

PONTOS FORTES

Mudancga para o prédio novo com
instalagdes mais modernas e
possiblidade de interagio (a partir de
instalagdes de laboratdrios em espagos
mais adequados e modernos) com
outras unidades da universidade e de
outros centros de pesquisa nacionais e
internacionais

Ampliagdo dos espagos de apoio de
formacio didético-pedagdgico

Consolidagdo de uma estrutura
eficéncia de acompanhamento
emocional e psiquico dos estudantes
da graduacdo através de SAPE e do
Progrma "Bem Estar”

Fortalecimento da formacdo e de
assessoria continuada através do
sistema EA2

PONTOS FRACOS

Auséncia de espagos para abrigarem
todos os grupos de pesquisado G e
para a instalagdo de equipamentos de
informatica para atendimento dos
alunos de graduagio

Auséncia de maior integragio entre os
espagos de formacdo didatico
profissional e as escolaos e os
professores e alunos do ensino basico

Maior articulacdo e acompanhemento
do adoecimento emocional e psquico
dos alunos de graduacdo do 1G

Pouco envolvimento da comunidade
acadé&mica com a atualizagdo a partir de
novas tecnologias e processos
didaticos voltados para a graduacido

OPORTUNIDADES

Mudanga do IG para novo prédio,
ampliando a capacidade instalada das
salas de aula e laboratdrios, a fim de
atender um maior ndmero de alunos

Criacdo e implementagdo de
laboratdrio de ensino vinculado as
disciplinas e projetos especificos de
formacgdo de professores, atendendo a
Legislagdo Federal (Estdgio
Supervisionado em Ensino de
Geografia | e Il, Didatica da Geografia,
Representactes e Linguagens em
Ensino de Geografia; Ensino de
Geociéncias nos ensinos)

A garantia de acesso a servigos de
apoio emocional e psiguico a
estudantes de graduagdo diante de um
guadro de adoecimento desse grupo
de estudantes

Possibilidade de ampliar o diadlogo
acad@mico entre as unidades mediado
pelo EAZ

Ampliagdo do quadro de docentes e
funcionarios administrativos para
atender maior demanda no novo
prédio no IG

Maior dificuldade de acesso a novos
recursos orcamentarios, recursos da
Universidade para apoio didatico;
projetos especificos do MEC para
implantagio do laboratdrio

Mecessidade de ampliagio de
profissionais e de servigos de
acomphamento psicoldgicos diante da
demanda crescente de estudantes

Aperfeicoamento da comunicacdo que
possa atingir e mobilizar a comunidade
acadé&mica



AVALIACAO
EXTERNA

PONTOS FORTES

Formagao da estrutura de gestdo
universitdria para apoio aos cursos de
graduacdo para ampliagdo das
atividades formativas de extensio

Renovacdo dos catdlogos dos cursos de
geologia e geografia e maior
compatibilizagio de estratégias de
formacdo académica na graduacgéo
desenvolvida pelo plano institucional
da Unicamp

Inclusdo do IG no Programa de Tutoria
desenvolvido pela Unicamp

Aumento de iniciativas de novos
acordos de coopreacd académica do IG
com universidades e centro de
pesquisas no Brasil e no exterior
envolvendo também acordos de
intercdmbios de estudantes da
graduacgdo. Experiéncia exitosa de
acalhimento na graduacio de alunos
do Haiti através do Programa
Emergencial em Educagio Superior Pra-
-Haiti

PONTOS FRACOS

Baixa participagio nos catdlogos dos
cursos do IG de atividades de extensio

Auséncia de comunicagdo mais
ampliada para divulgagdo de
experéncias académicas de outros
cursos de graduagdo da Unicamp

Elevada taxa de evasdo, sobretudo
entre os alunos dos primeiros anos dos
CUrsos

Pouca procura de estudantes de
graduagdo externos por intercdmbios
no IG, bem como de alunos do I1G para
experiéncias académicas em outras
universidades

OPORTUNIDADES

Demonstragdo de interesse, sobretudo
por parte dos alunos de graduacio, na
ampliagdo de participagdo em
atividades de extensdo

Ampliagdo da possiblidade de
integracdo com as novas estratégias de
adequacdo ao mercado de trabalho de
trabalho dos cursos de geologia e
geografia

Estabelecimento de metas para
reducio anual do numero de evasio de
alunos de graduagdo de geologia e
geografia

Promogdo de diversos eventos da
graduagdo do 1G para divulgagio do
conhecimento, com envolvimento dos
professores e alunos

Pouco envolvimento dos docentes do
I1G em atividades de extensdo na
graduagao

MNecessidade de mudangas frequentes
da estrutura dos cursos para
acompanhamento das mudancas
estruturais do marcado de trabalho

Falta de acompanhamento das
motivacdes que levam a evasdo de
alunos nos cursos

Auséncia de infraestrutura adequada
para atender a demanda do aumento
de vagas de alunos de intercdmbios
nacionais e internacionais
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Introducdio

O documento apresenta um estudo diagnéstico das atividades
desenvolvidas no periodo de 2016 a 2020, considerando os Objetivos Estratégico
e A¢des propostas no Planes elaborado para este periodo. Para tanto, definimos
a apresentacao a partir dos Objetivos Estratégicos buscando complementar com
os dados disponiveis, o que foi de fato alcancado e o que ndo avancou, a fim de
fornecer subsidios ao debate para o préximo periodo definido pela construgao do

Planes 2021-2024.

Cabe reforcar que ha ainda muitos dados incompletos, o que em si deveria
ser um objetivo do préprio IG: aprimorar constantemente a busca de informacoes
sobre suas acdes. Dada a pandemia e o acimulo de cargos imposto pela
UNICAMP (especialmente o fim do cargo de Coordenador de P6s Graduacao da
Unidade), o diagnoéstico certamente sofreu em termos de completude e

detalhamento.

Agradeco o esforco imenso da Secretaria de Pés-Graduacao,
especialmente a Cristina Crivelaro em conseguir boa parte dos dados aqui
apresentados. Agradeco ainda a todos os Coordenadores de PPG que auxiliaram

com seu tempo e esforco para completar esse relatorio.

Marko Monteiro
Coordenador Geral dos Cursos de P6s-Graduacao
Coordenador do PPG em Politica Cientifica e Tecnologica



Do ingresso nos Programas de Pés Graduagao:

O Instituto de Geociéncias (IG) sedia quatro Programas de P6s-Graduacao
que oferecem cursos nos niveis de Mestrado e Doutorado: Geociéncias (PPG),
Geografia, Politica Cientifica e Tecnoldgica (PCT) e Ensino e Histéria da Ciéncia

da Terra (PEHCT).

Devido ao carater multidisciplinar de suas pesquisas, os Programas do IG
(PPGs) recebem alunos brasileiros e estrangeiros com formacdo em diversas
areas do conhecimento. Os novos alunos sao selecionados por meio de Processos
Seletivos publicados em editais especificos de cada programa e os melhores

classificados recebem bolsas de estudo.l”

O ingresso de estudantes nos programas responde a abertura regular e
anual de editais tendo uma procura heterogénea entre os programas e cursos,
tendo em vista, que a abertura das vagas esta condiciona a disponibilidade dos
orientadores respeitando um ntmero de orienta¢des por docente definido pelos
programas. A figura 1 apresenta a distribuicdo do ntimero de ingressos nos
programas no periodo de 2016 a 2020. Em mesmo periodo, a tabela 1 apresenta a
distribuicdo de ingressos nos programas priorizando a andlise do ingresso por

curso - mestrado e doutorado.

7 https://portal.ige.unicamp.br/pos-graduacao acesso em 25/02/2021.
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Figura 1: Totais de Ingressantes nos programas de P6s Graduacao do IG- 2016-2020.
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Fonte: Secreataria de SPG-1G/2021

Tabela 1: Ingressantes nos programas de P6s Graduacado do IG -2016-2020 por cursos
Programas Totais de Ingressantes no IG — Pés Graduagdo

2016 2017 2018 2019 2020

M D  TOTAL M D TOTAL M D TOTAL M D TOTAL | M D TOTAL

EHCT 10 7 17 19 14 33 10 11 21 9 6 15 8 9 17
Geaociéncias 13 12 25 21 06 27 28 16 44 23 12 35 19 16 35
Geografia 18 | 29 47 15 18 33 11 19 30 18 15 33 20 11 31
DPCT 06 | 10 16 09 17 26 8 19 27 9 14 23 13 12 25
Total 47 | 58 105 64 55 119 57 65 122 59 47 106 60 48 108

Fonte: Secreataria de SPG-IG/2021

Opbjetivo Estratégico 1: Internacionalizacio da Pés Graduacio
do IG

A internacionalizacdo é certamente um dos objetivos estratégicos mais
relevantes no contexto da pés-graduacao. Em termos da avaliacao da CAPES, é
um dos principais indicadores usados para diferenciar programas de exceléncia,
especialmente aqueles com nota maxima. Sendo que no IG temos 3 programas
com nota 6, e um com nota 5, acdes de internacionalizacdo sdo dessa forma

prioridade.

A partir da andlise dos dados do periodo, fica claro que avangamos em

alguns pontos, enquanto outros ficaram estagnados. H4 que se considerar



também a possivel alteracdo de metas, onde essas parecem ndo ter sido muito
relevantes no periodo (como disciplinas em inglés). No geral, percebe-se que hé
intercAmbio internacional em todos os programas, e um fluxo regular de

professores estrangeiros para o IG.

Da mesma forma, percebemos que ha muitas saidas de docentes para o
exterior, mas faltam dados mais detalhados sobre o impacto dessas saidas e se
ajudam a produzir relagdes duradouras. Cabe mencionar que o IG tem sido
atuante na construcado de parcerias estratégicas internacionais, com destaque
para a Universidade de Cardiff, no Reino Unido, sendo esta um exemplo para

outras parcerias no futuro.

Acao 1: Fomentar a participacido de alunos estrangeiros nos
programas de PG do IG:

e Aumentar para 10% a proporcao média geral de alunos estrangeiros nos
programas de PG do IG

e Aprimoramento da divulgacao das atividades dos programas de pos
graduacdo (PPGs), ampliacdo e diversificacdo dos canais de divulgacao

e Anédlise do niimero de alunos e docentes enviados e recebidos

e Avaliacdo das disciplinas em inglés por parte dos alunos

o Estatistica de avaliagdo das paginas em inglés/Espanhol.

e Abertura de editais especificos para alunos estrangeiros (ver experiéncia
do PPG-PCT)

Analise:

A meta de 10% de ingressantes estrangeiros foi atingida por alguns PPGs,
sendo 2018 o ano em que os trés programas alcancaram essa meta, com excegao
do Ensino e Historia de Ciéncias da Terra (EHCT). Este programa nao teve alunos
estrangeiros no periodo. O destaque ficou para o programa de Geociéncias (PPG),
com 25% de estrangeiros em 2017. A média geral ndo passou de 3% (em 2018),

tendo caido desde entdo (Figura 2).



Figura 2: Ingressantes estrangeiros nos PPGs 2016-2020.
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Fonte: Secreataria de SPG-1G/2021

Observarmos a distribuicdo diversa dos ingressantes estrangeiros por
cursos - mestrado e doutorado nos diferentes programas (Tabela 2).

Tabela 2: Ingressantes estrangeiros nos PPGs por curso do 1G-2026-2020.
Fonte: Secreataria de SPG-IG/2021

Progra Ingressantes Estrangeiros no IG
mas 2016 2017 2018 2019 2020
M| D| TO % M D TO % M D| TO % M D TO % M | D TO %

TAL TAL TAL TAL TAL
EHCT 0 0| O 0O |0O|O| O 0 |]0|0] O 0 0 0 O 0 0O 0 O 0
Geocié 0 |1 1 4, |52 7 251510 5 11 3 1 4 110 |1 1 2,
ncias 0 ,9 4 4 85
Geogra 1 1 2 4, 1 4 5 15 |3 (1 4 13| 0 (1 1 3, 0|0 0 0
fia 25 ,2 ,3 4
PCT 10 1 6, | 0 2 2 7, 121 3 111 2 0 2 8, 2 |1 3 1,

25 7 1 6
Total 2 2| 4 6 8 14 1 2 12 52| 7 2 12 4
0

Nao tivemos disciplinas em inglés lecionadas no periodo, e tivemos
poucas lecionadas por estrangeiros (2 EHCT, 1 Geografia). As disciplinas foram
oferecidas para os cursos de mestrado e doutorado, versando sobre temas
diversos. No programa de Ensino e Histéria de Ciéncias da Terra (EHCT) foram

ministradas as seguintes disciplinas:

EHO030 - Disciplina Eventual: "Praxis Geolégica e Cidadania”, oferecida no
segundo semestre de 2018 (17 a 20/07/2018) pelo professor Dr. Hector Lacreu é

professor da Universidade Nacional de San Luis - Argentina.



EHO032 - Disciplina Eventual: “Fielwork for Geoscience Teachers”, oferecida no
primeiro semestre de 2019 (férias de verao - 14 a 18/01/2019) pela professora,
Dra. Gillian Ruth Drennan, é professora da University of the Witwatersrand -

Johannersburg.

E vinculada ao programa de P6s Graduacao em Geografia, a disciplina:
GG 063 - Disciplina Eventual: "Ordenamento Territorial a partir da Perspectiva
da Vulnerabilidade Ambiental", oferecida no segundo semestre de 2019 (04 a
08/11/2019), pela professora, Dra. Nancy de las Mercedes Pérez Rodriguez, é
professora da Universidad de La Habana (CUBA).

Tivemos apenas 1 edital para estrangeiros aberto em 2017, vinculado ao
programa de DPolitica Cientifica e Tecnolégica (PCT), onde ingressou o

pesquisador doutorando Nicolds Garzén Rodriguez, vinculado a uma bolsa PEC-

PG.
Acao 2: Melhorar a pdgina em inglés e espanhol dos PPGs do IG

e Aumentar para 10% a proporcao média geral de alunos estrangeiros nos
programas de PG do IG

e Aprimoramento da divulgacdo das atividades dos PPGs, ampliagdo e
diversificacdo dos canais de divulgacao

e Anélise do niimero de alunos e docentes enviados e recebidos

e Avaliacdo das disciplinas em inglés por parte dos alunos

o Estatistica de avaliacdo das paginas em inglés/Espanhol.

e Abertura de editais especificos para alunos estrangeiros (ver experiéncia
do PPG-PCT)

Analise:

Na&o alcancamos aqui a meta de traduzir toda a pagina da pés graduacao
do IG como programado, no momento temos encaminhado a tradugao para o
espanhol de parte da pagina, restando a area do perfil dos professores para serem
traduzidas. Contudo, houve uma padronizacdo da apresentacdo da pagina site

do instituto.



Temos mantido os esforcos para incentivar a saida de alunos para estagios
em universidades estrangeiras a exemplo daqueles vinculados a modalidade de

doutorado- bolsa sanduiche (Figura 3).

Figura 3: Bolsas Sanduiches de doutorado 2026-2020.
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Fonte: Secreataria de SPG-1G/2021

Observa-se um aumento significativo no periodo entre 2016 e 2017, em
grande parte associado ao incentivo financeiro de 6rgaos de fomento federal e
estadual na concessao de bolsas. Cenario que ndo permanece em mesmo estado

nos anos seguintes quando observa-se uma mudanga significativa nos nameros.

Iniciamos a andalise dos dados sobre os docentes em atividade de
intercambio, pesquisa e participacdo em eventos internacionais, estando esta
avaliacilo em andamento, contudo, apresentamos aqui os resultados

preliminares (Figura 4).



Figura 4: Namero de docentes em atividades de pesquisa, intercAmbios e participacao
em eventos no exterior 2016-2020.
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Fonte: Secreataria de SPG-IG/2021

A figura 5, busca espacializar as atividades desenvolvidas no exterior
pelos docentes dos diferentes programas de pds graduagdo do instituto, tendo a
perspectiva de demonstrar o raio de influéncia do corpo docente nas diferentes
relagdes mantidas no periodo em analise. Dentre os paises destaca-se; EUA,
Cuba, Colombia, Argentina, Inglaterra, Noruega, Portugal, Dinamarca, Franca,

Alemanha, Suica, Republica Checa, Finlandia, India, China e Japao.



Quantidade

—
— )
— 3
—— 4
20
15
10 9
10
5 3
o
2016 2017 2018 2019 2020
e S '-:‘—’,'m‘
& —

Docentes do IG enviados ao exterior (2016 a 2020)




Durante o periodo recebemos a visita de docentes oriundos de diferentes
institui¢des internacionais, as visitas conduziram a palestras, atividades de
campo, intercaAmbio de informacdes, fortalecimento de pesquisas e organizacao

de projeto (figura 6).

Figura 6: Docentes estrangeiros recebidos no I1G 2016-2020.
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Fonte: Secreataria de SPG-IG/2021

A figura 7 espacializa as areas de origem dos pesquisadores, que visitaram
0 IG no periodo.
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Acao 3: Ampliar significativamente o niimero de disciplinas em
inglés.

* Oferecimento de no minimo 01 disciplina em inglés por PPG

* Atuacao direta dos docentes com maior fluéncia em lingua inglesa; atuagao de
docentes estrangeiros;

* Analise do nimero de convénios realizados;

* Anélise do namero de alunos e docentes enviados e recebidos

* Avaliagdo das disciplinas em inglés por parte dos alunos

* Estatistica de avaliacdo das paginas em inglés/Espanhol.

* Buscar realizar acdo via atuagdo de docentes, visitantes estrangeiros (a partir
de participacdo em eventos.

Analise:

Nao alcancamos a meta de disciplinas em inglés, seja por falta da oferta
pelos docentes, falta de docentes nativos em inglés ou falta de demanda. A
analise dos convénios estd em andamento. Outras informacdes como, namero de
docentes em atividade de pesquisa, intercambio ou participagdo em eventos no
exterior e docentes estrangeiros recebidos no IG, foram apresentadas no item

anterior.

Acao 4: Aumentar a participagio no Acordo Cotutela Internacional

de Tese.

. Defesa de 01 Tese em cotutela por PPG

. Usar recursos de convénios ou bolsas

. Analise do nimero de convénios realizados;

. Analise do niumero de alunos e docentes enviados e recebidos

. Reforgar maior profissionalizagdo das instdncias superiores da Unicamp

no projeto de internacionalizagao

Analise:
Nao alcancamos a meta colocada para cotutelas, mas houve uma melhora

sensivel no ano de 2020, em que 3 PPGs estdo com cotutelas em andamento,

sendo eles, Geociéncias, Geografia e PCT. Antes disso, tivemos apenas 1 tese



defendida em 2017 (EHCT). Estamos executando o levantamento do nimero de

conveénios internacionais em curso.

. Visita de no minimo de 01 docente estrangeiro por ano em cada PPG

. Levantamento e uso de diferentes tipos de bolsas e/ou auxilios nacionais
e internacionais;

. Buscar maior permanéncia das visitas dos professores estrangeiros nos
PPG

Analise:

Temos dados incompletos aqui, mas que indica que a meta de 1 docente
estrangeiro visitando por ano foi alcangada por todos os PPGs. Isso fica claro
pelos ntimeros de 2019 e 2020, quando as médias foram respectivamente de 4,25

e 3 visitas ao ano, demostrado no item da acao 2.

Acao 6: Estimular a saida de docentes dos PPGs para realizagio de
estagios no exterior

. Saida de 01 docente a cada 02 anos por PPG para realizacao de estagio no
exterior.
. Criacdo de planejamento e de condi¢des que viabilizem e facilitem o

afastamento do docente; com apoio: "Coordenagdo Geral dos PPGs do IG
Coordenacao dos PPGs do IG e Diretoria do IG"
. Acompanhamento ANUAL.

Analise:

A saida de docentes para o exterior é bastante comum no IG, superando
essa meta estabelecida (figuras 5 e 7). Os dados estdo ainda incompletos, mas
indicam uma forte interacdo dos docentes com grupos no exterior. Ha que se
detalhar melhor os dados, para analisar com mais cuidado o quanto das saidas
sdo de curta duragdo, sem muito impacto (ex. congressos), e quantas saidas
indicam estagios mais longos e interagdes mais duradouras. Ha uma escassez de

dados que compromete nossa capacidade de avaliar o andamento dessa acdo.



@bj etivo Estratégico 2: Desenvolvimento Institucional dos
PPGs.

Acao 7: Criagio de disciplinas e eventos integrados entre os PPGs

e Oferecer no minimo 01 disciplina de comum interesse aos PPGs, por ano;
e Promover reunides para troca de experiéncias, interesses e necessidades
comuns entre os PPGs;

e Incentivar esta acdo a partir de tematicas de interesse amplo dos PPG do
IG.

Analise:
Essa acdo ndo foi realizada, e nenhuma meta atingida. Ha que se
reconhecer que disciplinas de interesse comum j4 existem, e um certo intercambio

ja ocorre naturalmente entre os diferentes PPGs do IG.
Acao 8: Criagio de politica de atragdo de Pés-docs em cada PPG.

e Atingir o minimo de 2 pés-docs em cada PPG, com financiamento, até o
final do quinquénio.
Analise:
Essa acdo também carece de dados mais detalhados sobre acdes
especificas, mas trazer pds docs é uma prioridade de todos os PPGs do IG. A
média de poés docs nos diferentes PPGs ficou entre 4,5 e 7,25, portanto bem acima

da meta estabelecida no altimo PLANES (Figura 8).



Figura 8: Numero de discentes em estagio P6s doutoral no IG.
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Fonte: Secreataria de SPG-IG/2021

Os alunos sdo oriundos de diferentes regides no Brasil e exterior,
destacando paises como Coldmbia, Espanha, Inglaterra, Alemanha, Portugal e
Ira. Os 6rgdos de fomento estdo prioritariamente nas bolsas concedidas pela

Capes, CNPq e Fapesp, seguidas da Funcamp e em menor namero, CPFL e Finep.

Acao 9: Ampliar a atragdo e admissdo de alunos de outras
instituigcoes além da Unicamp.

e Atingir o minimo de 50% de alunos externos a Unicamp em cada PPG
Analise:
Essa meta tem sido alcancada com frequéncia em todos os PPGs, ndo raro

chegando em 60 ou até 70% de ingressantes externos a UNICAMP (Figura 9).



Figura 9: Ingressantes nos programas externos a Unicamp
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Fonte: Secreataria de SPG-IG/2021

Acdo 10: informatizar todos os processos de gestio da secretaria de
pos graduagdo do IG, como as inscrigoes dos candidatos aos cursos
do PG, eliminando a necessidade de envio de documentos impressos
pelo correio; as inscrigdes e os relatérios dos PEDs, a matricula dos
alunos, etc.

e Criar formuldrios, nas paginas dos PPGs, que possam ser preenchidos
online

e Elaboracao e criacdo pela Secao de Informatica do IG, com apoio e
supervisao da Secretaria de P6s Graduagao.

Analise:

Houve um grande ntiimero de processos digitalizados, e é preciso admitir
que a pandemia acelerou esse processo. Carecemos ainda de um diagndstico do
que falta ser digitalizado, mas a boa parte dos processos foi feita com sucesso e

forte integracdo com a area de informaética.

Opbjetivo Estratégico 3: Insergido Social das Pesquisas dos
PPGs.

Acao 11: Aumentar o mniimero de publicacées de divulgagio
cientifica e livros diddticos:

J Atingir o minimo de 01 publicacdo por ano por PPG em revista de
divulgacao cientifica e/ou 01 livro;



J Incentivar, nos PPGs: a submissao de artigos para revistas de divulgacdo
cientifica;

J Avanco por iniciativa de docentes e de discentes (ex. blog da Ciéncia,
profa. Frésia)

. Buscar sensibilizar a CAPES da importancia dessa acao.

Analise:

Todos os PPGs relatam publicacdo substantiva de textos de divulgacao,
com média de 362 em 2019 e 194 em 2020. Aqui novamente seria preciso uma
andlise mais detida sobre os textos para pensar possiveis nuances entre o que de
fato foi publicado, mas fica claro que ha um engajamento grande dos PPGs com

esse tipo de formato (Figura 10).

Figura 10: Publica¢des de divulgacao Cientifica (2019-2020)
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Fonte: Relatério Sucupira/2021

Acao 12: Aumentar atuagio das pesquisas em desafios decisivos
para a sociedade envolvendo impactos tecnolégicos, econdmicos e
educacionais:

e Atingir minimo de 01 projeto de pesquisa por PPG que contemple temas
e desafios relevantes

e Atuagao direta do corpo docente dos PPGs, estabelecendo parcerias com
empresas e orgaos governamentais

e Incentivar a participacao entre os PPG e os departamentos na elaboragao
de projetos de pesquisa

Analise:



Os dados aqui ainda estdo incompletos, mas fica claro que atingimos essas metas
com folga. Os dados dos PPGs Geociéncias e PCT mostram ntmero relevantes de
projetos envolvendo empresas e outras instituicdes (entre 5 e 8 para o PCT; e entre 2 e 3
para o Geociéncias) (figura 11). Nao houve tempo hébil aqui para analisar os projetos
um a um para averiguar até que ponto enfrentam desafios da sociedade, mas os

relatérios Sucupira/ CAPES certamente ajudardo a melhorar esse diagnostico.

Figura 11: Parcerias da PPG com empresas/governo
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Fonte: Secreataria de SPG-IG/2021

Sintetizamos as a¢des aqui apresentadas na andlise e avaliagdo dos pontos
fortes, fracos, oportunidade e ameacas sob duas perspectivas, uma avaliagdo
interna com maior propriedade de andlise do impacto das a¢des no instituto, e a
segunda perspectiva, é o impacto das a¢des para além da primeira perspectiva

(Tabela 3).



COMISSAO: POS GRADUACAO

DIAGNOSTICO - ANALISE SWOT

AVALIACAO
INTERNA

PONTOS FORTES PONTOS FRACOS OPORTUNIDADES

Acdo 1: Fomentar a participacdo de alunos estrangeiros nos programas de PG do IG

Temos ja demanda por alunos
estrangeiros nos PPGs, com destaque
para o PPG Geociéncias. Temaos
oportunidades em termos de formacfies
geoldgicas Gnicas, contexto séciocultural

Poucos ingressantes estrangeiros nos
diversos PPGs. Pouca oferta de Acordos internacionais (ex. Cardiff) e
atividades em inglés, como disciplinas.  projetos internacionais aumentam a

Fraca infraestrutura no na cidade e na projecdo do 1G e podem gerar interesse

Falta de infraestrutura; falta de recursos;
auséncia de docentes com fluéncia em
inglés.

UNICAMP para receber estrangeiros em de alunos e pesqguisadores..

especifico que gera interesse nos alunos .
grandes numeros.

e pesquisadores estrangeiros.

Acdo 2: Melhorar as paginas em inglés e espanhol dos programas de PG do 1G

Falta de cuidado com o site € uma ameaga
Falta de pessoal especializado e dedicado  Presencga de pessoas nativas em espanhol geral ao 1G em termos da divulgagiio de
ao site. Falta de servigos de traducdo, ajuda a implementar traducdes;
dependéncia de trabalho voluntario de
alunos e docentes.

Pessoal qualificado para cuidar da
infraestrutura de TICs no IG

tudo o que fazemos, de atividades
disposicio de docentes e alunos em fazer cotidianas cada vez mais digitalizadas, e
trabalhos de forma voluntaria. da qualidade das nossas interacdes
internas e com estrangeiros.

Acdo 3: Ampliar significativamente o nidmero de disciplinas em inglés

Falta de demanda por disciplinas em
Presenga no IG de muitos docentes com  inglés, falta de espago na grade para
experiéncia internacional e fluéncia em essas disciplinas, poucos alunos
inglés brasileiros com fluéncia para

acompanhar essas disciplinas

Presenga de alguns docentes

estrangeiros, pds docs ou pesquisadores Acho que essa meta ndo faz muito
associados (Vonortas, Raguel Velhao) sentido da forma como estd, sugiro
poderia ajudar na oferta dessas revisdo disso.

disciplinas.

Acordos e projetos com empresas
inserem as pesquisas em relages com
disciplinas dadas por estrangeiros, vinda atores importantes, abrindo frentes de

Pouca internacionalizagdo no geral:

MNumero razoavel de docentes Cortes de orgamento nos governos

estrangeiros visitando o 1G, Federal e Estadual diminuem

A L de alunos e docentes, saidas de alunos e trabalho, relagtes de longo prazo,
especialmente EHCT e Geociéncias.

e o disponibilidade de bolsa
docentes (Geociéncias é excecdo).

aumentando impacto direto da pesquisa
em casos onde isso é possivel.

Agdo 4: Aumentar participagdo no Acordo de Cotutela Internacional de Tese

Perspectivas de contratagiio de docentes
e técnicos sdo escassas nos proximaos
anos, e incertas no longo prazo. Cortes
de bolsas e recursos em geral limita
nossa capacidade de dialogar com
instituigdes estrangeiras.

Cotutelas em implementagio ajudam a
gerar aprendizado institucional,
inspiram alunos e docentes a tentarem.

MNuUmero crescente de cotutelas a partir  Poucas cotutelas no histdrico do 1G, com
de 2020 mudanca apenas em 2020.



AVALIACAO
INTERNA

PONTOS FORTES PONTOS FRACOS OPORTUNIDADES ~ AMEAGAS

Acdo 5: Atrair docentes estrangeiros

Interacdes do IG com parceiros ) )
Parcerias ainda concentradas em poucos

internacionais & bastante ativa, temos ja ) ) . . . . o . "
docentes, nimero reduzido de parcerias Projetos em andamento em diversas Covid 19 limita movimentagao; danos de

projetos com instituigbes internacionais
e parcerias estratégicas. Projetos SPEC
em andamento; parceria com Cardiff,

internacionais de longo prazo. Faltade  &reas (petroleo, inovagdo, moblidade imagem por conta da situagdo sanitaria
infraestrutura local e pouca flexibilidade elétrica) geram interesse internacional  do pais; cortes de verba.

. i B no contexto local.
contatos internacionais.

Acgdo 6: Estimular a saida de docentes dos PPGs para realizagdo de estagios no exterior

L L B Projetos internacionais, aumento de
Experiéncia em estagios no exterior, _ ) ) B o } } - L ;
. . Dificuldade em sair do IG por conta das oportunidades em  instituigdes no Pandemia e situagac sanitaria do pais,
nimerc grande de docentes que ja | . ) ) . A oL
) L atividade em curso, falta de apoio da exterior, aumentoc no financiamento imagem externa do pais & ruim, cortes
fizeram estagio aumenta contatos e abre . ) .
i i UNICAMP para substituir esses docentes externo; agenda de pesquisa favorece de  recursos  dificultam  todas  as
oportunidades. Boa qualidade dos

. (cortes de verba) temas ambientais e de tecnologia, atividades.
docentes abre portas para estagios fora.

energia, dreas onde atuamos

Agdo 7: Criacdo de disciplinas e eventos integrados entre os PPGs de PG

Muito potencial de integragio entre os . . Questdes ambientais e agenda atual da

Pouca efetividade nas atividades de ) A A
i " pesquisa global favorece expertise do I1G Isclamento dos grupos de pesquisa,
integracao entre os PPGs; poucas

ambiental; tradigdo de trabalho em . o . (energia limpa, sustentabilidade, docentes e PPGs em suas proprias zonas
atividades iniciadas pela pos do 1G;

excesso de atividades de drea e pouco

i ) interesse nas atividades ofertadas ) . )
diferentes PPGs (Peixoto, outros?) cidades inteligentes)

PPGs, especialmente em temas da drea
temas transversais desde a criagdo do IG; mudangas globais, Amazdnia, green new de conforto; avaliagdo da CAPES & um

existéncia de projetos envolvendo os deal, eletrificacdo da mobilidade, impedimento a atividades transversais.

Acdo 8: Criacdo de politicas de atracdo de Pos-docs em cada PPG

Numero importante de pds docs,

especialmente PCT e Geociéncias; boa

captagdo de recursos internos e Poucos pads docs no EHCT e Geografia
externos para projetos envolvendo frente ao potencial desses PPGs
bolsas de pos doc; boa procura por

Crescimento de oportunidades em ) 3
) _ ) Cortes de financiamento federal e
projetos de pesguisa globalizados, com tadual
estadua

financiamento estrangeiro

formacdo no I1G.
Acdo 9: Ampliar a atracgdo e admissdo de alunos de outras instituigGes além da Unicamp

Essa meta tem sido alcangada com A R
. w Demanda por espaco e infraesrtutura &
frequéncia em todos os PPGs, nao raro

. Evasdo alta em alguns PPGs; disparidade maior que a oferta; cortes de verbas
chegando em 60 ou até 70% de L ; )
i i entre os PPGs do I1G; melhor cendrio de  Movos projetos de grande escopo ameacam nossa capacidade de
ingressantes externos 8 UNICAMP. , ) ] _ ) )
" ] recursos do que o restante do pais ajudam a atrair mais alunos externos. crescimento e planejamento a longo
Reputagdo alta da UNICAMP ajuda a ) . | .
(FAPESP, estaduais paulistas) prazo; pouca diversidade do corpo

atrair nomes externos; boa avaliagdo dos

discente do IG (cotas raciais)
PPGs do 1G



pONTOS FORTES poNTOS FRACOS oPORTUNIDADES o aweass

Acdo 10: Informatizar todos os processos de gestdo da SPG e do 1G, como as inscrigcdes dos candidatos aos cursos de PG,
eliminando a necessidade de envio de documentos impressos pelo correio; as inscrigbes e os relatorios dos PEDs; a matricula de
alunos, etc.

Secretaria e corpo técnico muito bem

qualificado e altamente dedicado, Disparidade da fluéncia em tecnologias o
Iniciativas na UNICAMP de

desburocratizagdo; pandemia ajudou a
acelerar digitalizagdio de processos

eficiente; existéncia de corpo técnico entre docentes e discentes; praticas falta de recursos; resisténcias as

dedicado as TICs trabalhando no arraigadas que s8o afetadas pelas mudangas nas rotinas.
assunto; UNICAMP bom dtimas mudancas de rotinas; erros nos sistemas

iniciativas de digitalizag3o.

Acdo 11: Aumentar o namero de publicages de divulgacdo cientifica e livros didaticos.

Pesquisas do 1G com alto interesse

Todos os PPGs relatam publicagio Falta de dados detalhados sobre o Cortes de verbas, falta de experiéncia
i i . N ) publico em todos os PPGs; frequentes i i .
substantiva de textos de divulgacio, publicacdo e seu impacto; falta de o ) em publicar textos de divulgacdo;
L citagOes na grande imprensa; presenca . )
com média de 362 em 2019 e 194 em pessoal para colher e processar esses . ] . resisténcias de docentes em ampliar o
de pessoal qualificado e dedicado & . i o
2020. dados ) . i dialogo para fora do meio acad&mico.
AVALIACJEO divulgacao (Eliane).
INTERNA Acdo 12: "Aumentar atuacdo das pesquisas em desafios decisivos para a sociedade, envolvendo impactos tecnolégicos,

econdmicos e educacionais.”

IG tem naturalmente vocagip para
PP Oportunidades de financiamento para

temas de grande interesse social Dindmica da universidade dificulta i ) .
) i " N » i i temas globais e de impacto social
(energia, mineracdo; questdes didlogos; falta de projetos maiores com ) i . R
i . ) B . (Covid; fundos do Reino Unido e Falta de félego para trabalhar com esses
ambientais em geral, clima, petrdleo, ambigdes para grandes temas; falta de i e . .
. o i " parcerias estratégicas; Future Earth e projetos e captar mais recursos,
tecnologias digitais, tecnologias de captacao de recursos externos voltados ™ : L i
questao de mudancas globais; auséncia de infraestrutura para captar

saude, politicas de inovagdo, a questdio  a esses grandes temas; auséncia de i . o i i .
oportunidades em tecnologias digitais, mais projetos internos e externos.

cidades inteligentes, energia,
eletromobilidade.

urbana, etc.); experiéncia em dialogar  maior didlogo na pesquisa entre os
com empresas e instituigdes publicas;  PPGs.
forte atuagdo na extensdo.

Acdo 13: Fazer acompanhamento permanente dos alunos egressos dos PPGs

Experiéncia em acompanhamento de

egressos no IG e na UMICAMP; presenca  Falta de processos mais padronizados e UNICAMP tem novas ferramentas e Falta de articulagio e félego no 1G para
de quadros e expertise para mensurar  estruturados no nivel do 1G politicas para egressos fazer mais essa tarefa.

redes de cooperagio e publicagtes
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Introducdo.

Esse periodo em anélise 2016-2020, se destaca dentre outras questdes, pela
criacdo de uma comissdo de extensdo, formada por um coordenador, vice
coordenador, representantes docentes dos trés departamentos do Instituto de
Geociéncias e representantes discentes dos cursos de graduagao e pos graduacao.
Foi criado ainda, um regimento desta comissdao e um fundo de extensdo, e
também a organizacdo de um calendario de reunides que tem permitido a

realizacdo destas com maior periodicidade.

Foi atualizado o acesso a pagina digital da Comissao de Extensdo no site
oficial do instituto, contando agora com informacdes sobre cursos, um tutorial
que explica como encaminhar pelos interessados, uma proposta de curso de
extensdao e um glossario que auxilia na compreensao dos termos especificos
empregados nos documentos associados as atividades de extensdo. Essas agoes,
tem permitido o cadastro das agdes de extensao, favorecendo a organizacao das

informacoes e avaliacao periddica.

A atencado da Comissao de Extensao do IG nos ultimos meses esta focada
no processo de curricularizacdo da extensdo junto a Comissdo de Graduagao,
atendendo a um projeto do Revograde da Pré Reitoria de Graduagdo da

Unicamp-PRG.

Uma agdo importante relacionada a este tema, foi a participagdo do IG em
um edital da Pro Reitoria de Extensao e Cultura/PROEC/Unicamp. O edital
previa recursos financeiros para a realizacdo de projetos associados a agdes de
extensdo, o projeto do IG aprovado e em andamento, tem como objetivo central

pesquisar a implementagdo da curricularizacdo da extensao.

As atividades de extensdo do IG compreendem os cursos de extensdo, a
realizacdo de seminarios, conferéncias e workshops de pesquisa abertos a
comunidade de pesquisadores, como eventos abertos a comunidade mais ampla,
entre os quais se destaca a participacdo do IG nas UPAs - Unicamp de Portas

Abertas.



E notavel a diversidade de formas por meio das quais o IG estabelece
relacdes e intercambios com distintos segmentos da sociedade, como se podera

depreender das informagdes apresentadas.

Os cursos de extensao continuam a ter destaque entre as atividades de
extensao do IG mas no quadriénios tiveram também eventos que envolveram

milhares de participantes.

Cursos de Extensdo

Entre 2016 e 2020, foram concluidas 34 turmas de 16 diferentes cursos de
extensdo, totalizando a formacdo de 1159 alunos. Entre esses destacam-se 5
turmas de 2 cursos de especializagdo, de maior duragao (360 horas), que juntas
foram responséveis por 531 alunos, em sua maioria profissionais de diversos

setores (Figura 1).

Figura 1: Numero de alunos matriculados nos cursos de extensao oferecidos pelo IG:

2016 -2020.
Numero de alunos por ano matriculados nos cursos de
extensao
600 556
500
400
Total
300
192
200 39 156
100
0
2016 2017 2018 2019

Fonte: Comissao de Estensao-1G/2021

No total, os cursos de extensao oferecidos pelo IG foram responsaveis por
receitas extra orcamentarias da Universidade no valor de R$ 2,09 milhdes.
Observa-se na Tabela 1, a contribuigao e a diferencga no perfil dos departamentos

no oferecimento e arrecadacao de recursos via acoes de extensao.



Tabela 1. Sintese dos cursos de extensdo ministrados pelo IG

Departamento Turmas Cursos Receita Alunos
DPCT 21 7 R$ 1.666.419,54 1.001
DGRN 10 6 R$ 426.310,03 89
DGEO 3 3 R$ 0,00 69
Total 34 16 R$ 2.092.729,57 1.159

Horas
2.576
541
150
3.267

A contribuicdo de recursos financeiros definidos pelas a¢des de extensao

tem um impacto positivo no Apoio Institucional a Unidade- AIU, conforme

apresentado na figura 2:

Figura 2:Custos dos cursos de Extensdo ministrados pelo IG x AIU

Custo dos cursos de Extensdao x AlU por ano
RS 800.000,00
RS 700.000,00 667.565,95
RS 600.000,00

RS 500.000,00 R$448.031,07

RS 400.000,00

R$ 300.000,00 ~R$309.472,33
RS 200.000,00 “~ R$202.596,32

R$ 100.000,00 -~ R$13.876,03 33.378,20 R$10.129,80  R$22.546,55

RS 0,00
2016 2017 2018 2019

Custo do curso e Al

Fonte: Comissao de Estensao-1G/2021

A oferta de cursos de extensao no periodo de 2016 a 2020, teve como

protagonistas 10 professores responsaveis por todas as turmas, entre eles um

professor foi responsavel por 14 turmas e outro professor foi responsavel por 4

turmas. Como indicador positivo podemos destacar que 4 professores

ofereceram cursos pela primeira vez nesse quadriénio e outros professores estao

manifestando interesse para oferecer cursos de extensdao em breve.

Entre as modalidades dos cursos oferecidos, tivemos cinco turmas de

especializagdo universitaria, seis turmas de difusao cientifica e vinte e trés turmas

de cursos de extensao.

Vale ressaltar a abrangéncia, diversidade regional e institucional dos

cursos oferecidos, muitos dos quais na modalidade in-company (no local do



trabalho). Ha duas grandes vertentes em que se pode organizar a oferta de cursos
de extensdo, de um lado, os cursos voltados para a comunidade de profissionais
envolvidos com a gestdo e inovacdo tecnolégica (P&D+I), tém formado
profissionais de geréncia e pesquisadores, de empresas e ICTs, de setores tao
distintos como eletroeletrénico e software, aerondutico, automotivo,
farmacéutico, alimenticio, quimico, petroquimico, de maquinas e equipamentos,
de 6leo e gés, de energia elétrica e outros, em todas as regides do Pais. De outro
lado, a vertente dos cursos de gestdo estratégica publica, de gestao de politicas
publicas e de Tecnologia Social tém formado profissionais de diversas areas dos

setores publicos, municipal, estadual, além de empresas publicas.

A &rea de extensdo do IG, por meio de sua Secretaria de Extensao, também
atua na organizacdo e no apoio a eventos, seja para a comunidade de pesquisa,

seja para a comunidade mais ampla.
Projetos PROEC, PEC

Anualmente a Pro Reitoria de Extensdo e Cultura/Unicamp (PROEC) abre
um edital nomeado de Edital de Projeto de Extensao Universitaria- PEC até 2018,
e Projeto de Extensao- PEX a partir de 2019, para apoiar projetos de extensao. No

quadriénio em andlise foram aprovados seis projetos do IG, (Tabela 2).

Tabela 2. Projetos PEC e PEX aprovados no IG - 2016-2020

Ano Nome do projeto Coordenador Departamento  Edital
2016 Protagonismo juvenil quilombola— Roberto Greco DGEO PEC
preservacgao da biodiversidade e
cultura regional.
2018 Educagdo Ambiental e gestéo de Raul Reis Amorim DGEO PEC
Bacias Hidrogréficas: didlogo entre
a universidade e Educacéo Basica.

2019 Elaboracéo de materiais de apoio Vicente Eudes DGEO PEX
didatico na Terra Indigena Rio Lemos Alves
Silveira
2020 Cursinho popular Proceu Maria José Maluf de DGRN PEX
Conhecimento Mesquita
2020 Elaboracéo de materiais de apoio Vicente Eudes DGEO PEX
didatico na Terra Indigena Rio Lemos Alves
Silveira
2020 Aprendendo com as abelhas Roberto Greco DPCT PEX

Fonte: Comissao de Estensao-1G/2021
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Prémio PROEC de Extensdo Universitaria

Desde 2019 foi instituido na Unicamp um Prémio de Extensdo que tiveram
edigdes em 2019 e 2020, em ambas as edig¢des o IG apresentou um candidato que

foi premiado.

Cultura no IG

A partir de 2019 foi organizado um projeto cultural no instituto, chamado
“Cultura no IG” que tem como base atividades musicais de coral e sarau. O grupo

realiza encontros regulares e apresentacdes no sagudo do instituto.

Eventos cientificos

No periodo 2016-2020 o IG abrigou inameros eventos cientificos desde
seminarios e workshops de algumas horas com algumas dezenas de participantes
até eventos de varios dias com centenas de participantes, dentre estes destaca-se:
2016 V Encontro Regional de Ensino de Geografia; 2017 XVII Simpésio Brasileiro
de Geografia Fisica Aplicada; 2018 VIII International Conference on Geoscience
Education GeoSciEd; 2018 VIII VIII Ensino GEO; 2018 2° Congresso Brasileiro de
Educacao Escoteira; 2018 PALEO SP; 2019 GEOSUDESTE ; 2019 14° Encontro
Nacional de Pratica de Ensino de Geografia (ENPEG) e em 2020 I Workshop
Internacional de Geomorfologia do Quaternario: Geocronologia de Ambientes
Fluviais e Costeiros (Figura 3).

Figura 3: Namero de eventos sediados no IG 2016-2020

Numero de eventos no 1G- 2016-2020
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Fonte: Comissao de Estensao-1G/2021



Vale a pena mencionar um ciclo de eventos cientificos com foco na cultura
indigena e o semindrio intitulado: "A relacio Universidade-Sociedade no século XXI:
desafios e perspectivas para a avaliagdo da terceira missio" que propiciou uma reflexdao
com a Extensdo. No periodo tivemos 18 eventos abertos ao publico externo, entre
eles vale destacar duas exposicdes que tiveram muito sucesso de publico em 2018
a Exposicao Dinossauros no IG (mais de 10 mil visitantes) e em 2019 Areias do

mundo. Além de cinco aulas abertas e duas aulas magmas realizadas em 2018.

Um projeto/evento Olimpiada Geo Brasil (OGB) que consta da Olimpiada
Brasileira de Ciéncias da Terra e da Olimpiada Brasileira de Geografia é um
evento anual que envolve milhares de estudantes de ensino médio e fundamental
I1. No periodo 2016-2020 participaram da coordenacao dos eventos docentes do
IG. O evento consta de fases online e, desde 2017 de uma fase final presencial. A
fase final presencial em 2019 foi realizada no IG e teve a participacao de duas

equipes de trés estudantes de cada unidade federal do pais (Tabela 3).

Tabela 3. Ntimero de participantes a cada edigdo da OGB no periodo 2016-2020

Ano NUmero total de Participantes
2016 36000

2017 6000

2018 30.000

2019 27.000

2020 Cancelada

Fonte: Comissao de Estensao-1G/2021

Sediamos ainda, eventos voltados para a comunidade do IG em temas de saude
fisica e mental. No periodo da pandemia foi realizada uma semana de reflexdes que reuniu
a comunidade do IG para discutir experiéncias e perspectivas de ensino remoto e um ciclo

de encontro para fomentar a socializagdo em formato remoto.

Programa Universidade de Portas Abertas - UPA

O IG teve uma participagao ativa na UPA, durante o evento sdo realizadas
palestras, exposicOes e atividades interativas. O niimero de visitantes no IG tem

sido bastante expressivo (Tabela 4).



Tabela 4. Namero de visitantes na UPA /IG- 2016-2020.

Ano Numero de Visitantes no 1G

2016 728

2017 O evento néo foi realizado
2018 625

2019 1859

2020 O evento n&o foi realizado

Fonte: Comissao de Estensao-IG/2021

Importante ressaltar que, os principais desafios relacionados ao progresso
de atividades de extensdo no IG é a consolidagao de sua relagdo com a pesquisa

e a docéncia do Instituto constam em:

° Implantacdo da curricularizacdo da extensdo na graduacao,

. Elaborar politicas de extensao do IG e dos departamentos,
com base em programas e projetos de extensao,

° Fomentar a internacionalizacdo das atividades de extensao.

. Implementar de forma mais sistematica a coleta de dados
sobre as acoes de extensao realizadas no IG.

. promocao dos cursos de forma profissional

. melhorar a infraestrutura fisica para oferecer locais onde as

acoes de extensao, e especialmente os cursos, possam ser oferecidos.

A analise das acdes realizadas no periodo é avaliadas de forma critica sob
diferentes perspectivas e apresentadas na tabela 5.



COMISSAO: Extensdo

DIAGNOSTICO - ANALISE SWOT

AVALIACAO
INTERNA

PONTOS FORTES

Apoio da Diretoria do |G para
incrementar as agbes de extensdo

Diversificagdo das agbes de extensio do
1G

Presenca de professionais no IG
comprometidos com a extensdo que
desenvolvem numerosas agies

Foi iniciado um processo de
levantamento das agtes de extensdo do
IG

PONTOS FRACOS

Falta um planejamento estrategico da
Extensdo do I1G

O conceito do que pode ser
considerado"extensdo" ainda ndo estd
claro na comunidade interna do IG

Uma parcela da comunidade do I1G ainda
nado se envolveu ou tem envolvimento
esporadico com atividades de extenséo

Sendo as atividades de extensdo no IG
muito eterogeneas esta sendo dificil
encontrar um processo para coletar
informagdes sobre elas e mapea-las.

OPORTUNIDADES

0 desenvolvimento de um
planejamento estrategico da Extensdo
do IG ird permitir uma maior
organicidades nas agies de extensio

Um melhor entendimento do conceito
de extensdo ird abrir novas
oportunidades de agbes de extensdo

Aumentar a oferta de atividades de
extensdo com o envolvimento de mais
membros da comunidade do 1G

Criar indicadores claros que possam
valorizar quem realiza agdes de
extensado e por em evidencia
acontribuigdo do IG para a extensao

Mudanga de gestdo iminente pode nao
ter interesse em dar continuidade aos
trabalhos que estdo sendo
desenvolvidos

Incluir atividades de pesquisa ou
administrativas como atividades de
extensdo esvaziando o sentido dessa
atividade

Desistencia das atividades de extensdo
pela limitada valorizagéo dessas
atividades e alta demanda e
reconhecimento para atividades de
ensing e pesquisa.

Escassa motivacado ds demais colegas
em fornecer dados sobre as agbes de
extensdo realizadas.

AVALIACAO
EXTERNA

PONTOS FORTES

Pesquisas e desenvolvimento de
conhecimento importante para a
sociedade

Mumerosas agdes de extensdo
desenvolvidas

Lecke de expertize muito diversificado
dentro do IG.

PONTOS FRACOS

Falta de conex3o entre o conhecimentao
do Ig e a comunidade externa,
especialmente para as classes sociais
mais frageis. Limitado envolvimento de
alunos de graduacdo e pos-graduacio
em atividades de extensdo

Falta de indicadores claro.

Limitados contatos e projetos com o
setor privado

OPORTUNIDADES

Por meiao da curricularizacio da xtensio
vai ser possivel envolver os estudantes
em agbes de com a comunidade externa

Construir indicadores de extensdo

Aumentar o alcange das agtes de
extensdo

envolvimento superficial dos
estudantes nas agbes de extensdo.
Continuar com as mesmas dinamicas
adicionando somente o termo extensdo.

Realizar agOes que sdo mais de interesse
das empresas que da Unicamp e da
sociedade.
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Introducdo.

A Biblioteca "Conrado Paschoale" do Instituto de Geociéncias constitui
parte integrante do Sistema de Bibliotecas da UNICAMP e esta instalada em uma
area de 738 m? no piso inferior do Instituto de Geociéncias. O acervo é
especializado nas areas de: Geografia, Geologia, Politica Cientifica e Tecnoldgica

e Ensino e Histéria de Geociéncias.18

Esse documento apresenta a partir da ponderacdo dos objetivos
estratégicos definidos no planes 2016-2020, um resumo das principais acoes

realizadas no periodo.

@bjetivo Estratégico 1: Modernizar a infraestrutura e dar
visibilidade ao acervo da biblioteca do IG

Acdo 1: Inserir e-books no acervo bibliogrifico do IG (foco em
modernizacdo e em economia de espaco fisico):

Através da verba de aquisicdo para e-books em 2018 e 2019, iniciou-se o
acervo bibliografico neste suporte com titulos indicados e solicitados pela
comunidade. Os e-books ja constam da base acervos e estdo disponiveis para

consulta.

Acao 2: Implantar totens para consulta ao acervo (em substituigdo
aos computadores de torre) e inserir tela multimidia na biblioteca:

Foi submetido um projeto a Coordenadoria Geral da Unicamp/Sistema de
Bibliotecas da Unicamp (CGU/SBU), a partir do Edital de Apoio Qualificado
(2018), intitulado "Modernizagdo da infraestrutura fisica e tecnologica para a Biblioteca
Conrado Paschoale do Instituto de Geociéncias”, o projeto foi aprovado no valor de
R$ 20.000,00. O projeto teve como objetivo principal adquirir os equipamentos
totem/terminal, tela multimidia, tablets e mobiliarios, visando a modernizacao,
atualizagao tecnoldgica, bem como adequacao do espaco de estudo, a fim ampliar

0 acesso e de melhor acomodar nossos usudrios, em conformidade com o Sistema

18 https://portal.ige.unicamp.br/institucional/biblioteca acesso em 02/03/2021



https://portal.ige.unicamp.br/institucional/biblioteca

de Bibliotecas da Unicamp, garantindo assim suporte académico a comunidade.
Sendo assim, foram adquiridos até o momento os seguintes materiais: 1 Totem

(R$ 8.835,00) e um Sistema Software Sophia Acervo (R$ 8.835,00). O treinamento

para equipe da biblioteca foi agendado para fevereiro de 2021.

Acao 3: Modernizar o parque computacional com a insercdo de
tablets para empréstimos e consultas:

Submetemos um projeto a Coordenadoria Geral da Unicamp/Sistema de

Bibliotecas da Unicamp (CGU/SBU), nao sendo aprovado.

Acdo 4: Intensificar as acdes de digitalizacdo dos documentos
(producdo cientifica):

Com o projeto em andamento, até o momento conseguimos digitalizar e
dar visibilidade através da Biblioteca digital da Unicamp, 100% da producao
cientifica retrospectiva dos pesquisadores do CDPCT que ja estavam tratadas

tecnicamente.

Iniciamos a captacdo de documentos e conseguimos digitalizar e

disponibilizar, a produgdo dos Profs. Gilberto Amaral e Iran F. Machado.

Esse trabalho foi interrompido por conta da Pandemia, ja haviamos

contatado os Profs. Lobao e Elson para captagao dos documentos.

Acao 5: Alimentar o Repositério Institucional com produgio
cientifica retrospectiva junto a todos os departamentos do 1G:

Sobre o Repositério Institucional, no que se refere aos pesquisadores do
IG, teve 100% desta acdo concretizada em novembro de 2020, pelas bibliotecaria

Marta e pela Técnica Nathalia.
Ac¢ao 6: Dar visibilidade aos periédicos pertencentes ao acervo
(catalogar e inserir as colecdes nas bases):

A visibilidade a Colecado de periédicos, ndo pode ser concretizada em 2020,

pois ainda faltam 30% do acervo para catalogar e ser inserido na Base Acervus.



Esta atividade foi interrompida em consequéncia da pandemia-Covid19,
trata-se de uma atividade que s6 pode ser desenvolvida presencialmente, pois
necessita da analise fisica do material bibliografico. Para esta atividade contamos

com dois bolsistas vinculados ao Sistema de Apoio ao Estudante/Unicamp

(SAE).

Acao 7: Modernizar a Mapoteca:

Até o momento, ndo conseguimos recursos para execucao desse Projeto.
Contudo, existe um projeto de modernizacao, adequagao e complementacdo do
mobilidrio ja existente, submetido ao processo de licitagdo, sendo apresentado
nos anos de 2016, 2017 e 2018, mas infelizmente a verba foi recolhida por conta

de contingenciamento.

Acao 8: Restauragio de mapas de colegbes especiais:

Infelizmente, ndo conseguimos recursos até o momento para a execucao

dessa atividade.

Acao 9: Consolidar o Centro de Documentacio em Histéria e
Estudos Sociais da Ciéncia e Tecnologia:

Conseguimos disponibilizar e dar visibilidade a 30% da Literatura cinza
do CDPCT, na Base acervus. A digitalizacdo desses contetidos em meio digital

depende de Projetos especificos.

Sintetizamos analise das agdes nos pontos fortes, fracos, oportunidades e

ameagcas com énfase na avaliacdo interna (Tabela 1).



COMISSAO: Biblioteca

DIAGNOSTICO — ANALISE SWOT — Biblioteca “Conrado Paschoale”

AVALIACAO
INTERNA

PONTOS FORTES

Gerenciamento, recuperagio e
disseminagio da informacg8o de modo
pratico, répido e eficiente

Acervo multlidisciplinar

Hardrio de atendimento estendido (das
Shs as 23hs)

Recursos eletrénicos: Biblioteca digital,
e-books, bases de dados, repositdrio
institucional, Portal eletrénico, catdlogo
online

Espaco fisico —738m2 (area interna) e
253m2 (drea externa de estudos)

PONTOS FRACOS

Corpo de funcionarios reduzido, (4
profissionais) com falta de um
profissional para assumir a célula do
Tratamento da Informacgdo. Atualmente
50% da equipe possui condigdo de
aposentadoria dos quais 25% em 2 anos
atinge a condicdo de aposentadoria.

Falta de recursos humanos dedicado a
Célula Tratamento da Informacéo

Corpo de funcionarios reduzido, (4
profissionais) com falta de um
profissional para assumir a c&lula do
Tratamento da Informacdo. Atualmente
50% da equipe possui condigdo de
aposentadoria dos quais 25% em 2 anos
atinge a condicio de aposentadoria.

Falta de atualizacdo dos softwares e
equipamentos para gue os usuarios
possam ter acesso & documentagio.

A atual drea externa de estudos é
inadequada e apresenta um alto indice
de ruido e o espaco fisico interno
necessita readequacio para melhor
relocagdo do acervo e criagdo de uma
area de estudos silenciosa

OPORTUNIDADES

Governanga e gerenciamento de
excelé&ncia da informac8o é missdo da
biblioteca

Seu acervo atende as areas de
conhecimento do IG juntamente com as
demais do SBU e compreende também
acervos especiais de literatura cinza em
PCE&T e materiais cartograficos

Atende a demanda dos 3 periodos de
estudo da UNICAMP e do publico
externo em geral com atendimento
presencial aos usudrios em suas
demandas e necessidades além de
oferecer suporte acad@&mico com os
servigos oferecidos pela biblioteca

Uso de recursos facilitadores no
compartilhamento de informacgbes para
0s Usuarios em suas pesguisas e buscas
no acervo

A compactagdo do acervo com estantes
deslizantes para a colegdo de Periddicos,
de mapas e de teses e dissertacbes,
otimizaria enormemente o espaco fisico
da Biblioteca possibilitando ainda uma
drea de estudos silenciosa na drea
interna com comodidades gque atendam
os usudrios em seus estudos durante a
permanéncia na Universidade

Desvalorizac8o dos servigos oferecidos —
a disponibilizagdo dos recursos e
servigos oferecidos, faz com gue seja
referéncia neste tipo de acervo com
foco principal na prestagdo de servigos.

Morosidade na disponibilizagties das
publicagdes

A falta do profissional no periodo das Sh
as 14hs compromete a qualidade do
atendimento e servigos prestados aos
usuarios neste periodo

Obsoléncia e desatualizagdo de
computadores e softwares dos
equipamentos oferecidos aos usudrios,
comprometem inteiramente a
gualidade dos servigos oferecidos pela
biblioteca

O espago atual ocupado pelo acervo
impede a realizagdo de qualquer
melhoria e & indispensavel uma maior
comodidade para alunos e usudrios em
uma area de trabalho silencioso



PONTOS FORTES

Equipamento de informatica

Devolugdo de material bibliografico

AVALIACAO
INTERNA

Servigo de referencia

Recursos humanos —especializado,
experiente e comprometido

PONTOS FRACOS
A falta de atualizagdo computacional
compromete os servigos, fluxos dos
processos da biblioteca, oacesso 3
informacdo e autonomia e aos recursos
eletrénicos disponibilizados pela
Universidade através das bibliotecas do
SBU. Favorece a discrepancia na
qualidade da prestacdo de todos os
servigos gue a BIG oferece

Auséncia de caixa para autodevolugido

Falta de um profissional com dedicagdo
exclusiva

Equipe profissional reduzida (4
profissionais) com falta de um
profissional para assumir a célula do
Tratamento da Informacgéo. Atualmente
50% da equipe possui condigdo de
aposentadoria dos quais 25% em 2 anos
atinge a condigdo de aposentadoria.

OPORTUNIDADES

Esse item facilitaria enormemente e
equipararia a BIG as outras bibliotecas
do SBU em termos de mobilidrio e
servigos prestados aos seus usuarios de
modo a oferecer essa comodidade ao
publico mesmo quando a bibioteca
estiver fechada.

Com um profissional dedicado a esse
servigo daria para "atualizar” para
darmos treinamentos e orientagiies
mais nas fontes de informacgéo usadas
pela comunidade IG, exemplo: Turnitin
acesso a bases de dados, Base de dados
de métricas etc.

A grande questdo para a Biblioteca do IG
& que estar localizada no corpo do
prédio do Instituto, sendo que todas as
bibliotecas do SBU com excegdo do IG,
ficam em anexos. Com uma adaptacio
no prédio seria possivel acomodar este
mobilidrio, cabendo & equipe da
biblioteca buscar essas publicages em
areas externas a biblioteca. O Unico
impecilho serd a faltade RHda
biblioteca para atender essas demanda.

Assessorar mais prontamente nossa
comunidade usudria desse servico que &
oferecido por outrasoutras bibliotecas
do SBU

Essa inadequacgdo acarreta sérias
consequéncias: prejudica o
atendimento dos servigos oferecidos ao
publico, compromete os trabalhos
internos dos bibliotecarios em suas
atividades técnicas e administrativas e &
incompativel com o horario estendido.
Outro séric agravante & a aposentadoria
dos profissionais o que sera ainda mais
critico para o funcionamento da
biblioteca.



AVALIACAO
INTERNA

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

OPORTUNIDADES

Terceirizagio de méo-de-obra: a falta de
funciondrios contratados diretamente
pela instituigdo, favorece a Terceirizagio
e o comprometimento organizacional
fragil, j4 que n3o teremos uma
constancia de profissionais, pois podem
ser substituidos, e dependo das
condigdes contratuais podem nado se
dedicar &s tarefas e a perda da memdria
e a passagem da historia ficara
totalmente comprometida e perdida,
comprometendo o fluxo de
tarefas/processos ja mapeados, e
impedimento da criagdo, implantacio e
sequéncia dos processos existentes.
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Producido académica e cientifica

Acao 1: Ampliar a producao cientifica e indices de citacdes dos

artigos dos docentes, técnicos, pesquisadores colaboradores

Acao 2: Ampliar o niimero de artigos publicados em cooperacao
com pesquisadores de organizacdes estrangeiras em revistas
indexadas

Sobre a produgdo académica e cientifica do Instituto foram realizados dois
levantamentos baseados nos dados da producado obtidos por meio do Relatério
ScriptLattes (dados coletados em 01/02/2021) e do Anuério de Pesquisa da
Unicamp (dados coletados em 16/12/2020).

Considerando que a frequéncia de atualizagdo e a completude das
informagoes contidas na Plataforma Lattes dependem de iniciativa individual de
cada docente, os dados podem estar desatualizados, incompletos ou conter falhas
devido a inconsisténcias no preenchimento dos CVs Lattes, podendo ndo

representar a totalidade da produgao do Instituto.

Com relacdo ao Anudrio de Pesquisa, esclarecemos que o mesmo é gerado
a partir das informacdes sobre ensino, pesquisa e extensao inseridas no sistema
SIPEX. A informagdo qualificada deve ser inserida no sistema até a data limite
para a geracao do anuario atualizado. Assim, o Anuério pode nado representar o
conjunto completo da producdo académica e cientifica do IG, devido a ndo

insercao das informagdes nos periodos estabelecidos (Figura 1).

Figura 1. Média de producao bibliografica e técnica por docente do IG entre os
quinquénios 2011-2015 e 2016-2020.

Média de produgdo/docente Média de produgdo/docente
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2011-2015 2016-2020 2011-2015 2016-2020

Fonte: Anuario de Pesquisa do IG Fonte: Relatério ScriptLattes




De acordo com o grafico 1, a média da producdo por docente no

quinquénio 2011-2015 foi de 12,32 para os dados do Anuario de Pesquisa e de 10

para os dados do Relatério ScriptLattes. No quinquénio 2016-2020 a média ficou

em 9,70 (dados Anudrio) e 7,68 (ScripLattes). Verifica-se, portanto, uma queda na

média da producado por docente no quinquénio 2016-2020 quando comparada a

média do quinquénio anterior. Apesar das diferencas entre as médias de

producao por docente entre as duas fontes de dados (Anuério de Pesquisa e

Relatério ScriptLattes), observa-se a mesma tendéncia de queda na produgao,

conforme graficos comparativos (graficos 2 e 3).

Figura 2. Evolucao da média de produgao bibliogréfica e técnica por docente do IG entre

0s anos de 2011 e 2020.

Média de produgdo/docente

Média de producdo/docente
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Fonte: Anudrio de Pesquisa do IG Fonte: Relatorio ScriptlLattes
Figura 3. Evolucdo da média de producdo bibliografica e técnica por docente dos
Departamentos do IG entre os anos de 2011 e 2020.
Média de producdo/docente Média de producdo/docente
30,0 25,00
25,0 20,00
200 15,00
15,0
10,0 10,00
5,0 5,00
0,0 0,00

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

DGEO DGRN s DPCT

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

e DGEO DGRN DPCT

Fonte: Anudrio de Pesquisa do IG

Fonte: Relatdrio ScriptLattes

Importante considerar também que a versao final do Anuario de Pesquisa

de 2020 ainda nao foi gerada, portanto os dados ndo estdo completos, o que

contribuiu com a reducdo da média de produgao do quinquénio 2016-2020.




Especificamente em relacdo a artigos publicados em periédicos, verifica-
se uma média de 2,62 no quinquénio 2011-2015 e de 2,23 no quinquénio seguinte,

2016-2020 (Figura 4).

Figura 4. Média de artigo publicado por docente do IG entre os quinquénios 2011-2015
e 2016-2020.

Média de artigo publicado/docente Média de artigo publicado/docente
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Fonte: Anudrio de Pesquisa do IG Fonte: Relatdrio ScriptLattes

De acordo com o grafico 5, que mostra a evolucdo da média de artigos
publicados por docente ao longo de 2011 a 2020, verifica-se que a partir de 2016,
quando tivemos o menor indicador (2,2), houve elevacdo da média, chegando a
2,6 em 2018. Com excecdo do ano de 2020, cuja média esta muito baixa quando
comparada a anos anteriores, por motivos ja mencionados, observa-se uma

estabilidade com relacdo a esse indicador.

Apesar da queda no numero de artigos publicados por docente no
quinquénio 2016-2020, o Instituto atingiu a meta estabelecida de elevar para 2,20

o nimero de publicacdes por docente/ano (Figura 5).

Figura 5. Evolucao da média de artigo publicado por docente do IG entre os anos de
2011 e 2020.
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Fonte: Anuario de Pesquisa do IG Fonte: Relatdrio




Dentre os departamentos, o DPCT apresentou a maior média de artigos
publicados por docente no periodo de 2016 a 2020, 2,71, enquanto o DGRN
apresentou 2,39 e o DGEO 1,65 (Figura 6).

Figura 6. Evolucao da média de artigo publicado por docente dos Departamentos do IG
entre os anos de 2011 e 2020

Média de artigo Média de artigo
publicado/docente publicado/docente
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e DGEQ  emm= DGRN e DPCT e DGEQ e DGRN e DPCT
Fonte: Anudrio de Pesquisa do IG Fonte: Relatdrio ScriptLattes

No indicador livros e capitulos de livros (figuras 7 e 8), o IG apresentou
queda significativa da média por docente entre os dois quinquénios avaliados:
1,26 no quinquénio 2011-2015 e 0,76 no quinquénio seguinte. Conforme a figura
8, observa-se grande oscilacdo desse indicador ao longo do tempo, variando de

1,7 (maior valor) em 2011 a 0,6 em 2016.

Figura 7. Média de livro e capitulo de livro publicado por docente do IG entre os
quinquénios 2011-2015 e 2016-2020.
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Fonte: Anuario de Pesquisa do IG Fonte: Relatério ScriptLattes



Figura 8. Evolucao da média de livro e capitulo de livro publicado por docente do IG

entre os anos de 2011 e 2020.
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Dentre os departamentos e considerando o quinquénio de 2016-2020,

destaca-se o DPCT com média de 1,61, seguido pelo DGEO com 1,33 e pelo

DGRN com 0,51 (grafico 9). Dadas as naturezas das atividades de pesquisa

desenvolvidas pelos Departamentos, esses sdao nameros coerentes e refletem as

particularidades das diferentes dreas do conhecimento (Figura 9).

Figura 9. Evolucao da média de livro e capitulo de livro publicado por docente dos

Departamentos do IG entre os anos de 2011 e 2020
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1) especulo que o registro dos artigos nos canais buscados tem problemas.

2) é preciso estabelecer uma separacdo entre ntimero e qualidade de artigos.
Publicagdes sem JCR sdo consideradas “grey science” e ndo deveriam ser
contabilizadas com o mesmo peso de revistas com JCR. Ademais, mesmo entre
aquelas com JCR, ha uma escala em relacdo ao fator de Impacto.

3) Ponderacdo das publicacdes em relacdo ao Qualis Capes deixou de ser uma
ferramenta palpavel para andlise entre areas. Hd CAs na CAPES que elevaram
“artificialmente” diversas revistas nacionais sem expressao para categoria

méaxima, Al.

4) H4 de se destacar na avaliacdo publicagdes de elevado prestigio: o DGRN, por
exemplo, teve pelo menos 3 publicacdes veiculadas em revistas da Nature no
periodo e em vadrias revistas com FI de impacto acima de 6,0. E extremamente
dificil realizar publicacdes nessas revistas, visto o rigor editorial e visibilidade do

veiculo.
Projetos de Pesquisa Financiados

Acado 3: Elevar o namero de projetos de pesquisa em parceria ou com

participacdo de pesquisadores e organizacdes estrangeiras e/ou de outras
institui¢oes do Brasil

Ac¢ao 4: Ampliar os projetos de longa duracdo e com maior
densidade de recursos financeiros e humanos com financiamento
externo

Neste item apresentam-se figuras comparativos em que se visualizam os
valores totais contratados de projetos de docentes do IG com financiamento
externo a Unicamp, sejam por meio de convénios e/ ou contratos com instituicoes

externas ou financiados pela Fapesp.

As figuras 10 e 11 mostram os valores totais contratados entre os
quinquénios avaliados. Conforme grafico 10, o valor total de projetos de pesquisa
contratados por meio de convénios e/ou contratos passou de R$ 9.921.373,66 no
quinquénio 2011-2015 para R$ 49.600.288,29 no quinquénio seguinte. O gréfico
10 também mostra a evolugdo dos valores contratados ao longo do ultimo

quinquénio. A partir de 2017 observa-se um acentuado aumento nos valores



totais, com destaque para 2019, onde o total contratado apenas naquele ano foi

de aproximadamente R$ 25.000.000,00.

Figura 10. Valores totais contratados por meio de Convénios e/ ou Contratos de Pesquisa
entre os quinquénios 2011-2015 e 2016-2020 (a). Evolucdo dos valores totais contratados
entre os anos de 2011 a 2020 (b e ).
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Fonte: Sistema SIAD Convénio

Nesse periodo, destacam-se os projetos financiados pelas empresas do
setor de Oleo e Gas, principalmente Shell, Petrobras e Total. Com orgamentos
expressivos, esses projetos além de renovarem o parque de equipamentos e
melhorarem a infraestrutura laboratorial, contribuem também com uma parcela
significativa das bolsas de pesquisa concedidas aos alunos de graduacao e pos-

graduacdo do Instituto.

Cabe lembrar que no altimo quinquénio houve um esforco por parte da
Coordenagao de Pesquisa na implementagdo do Programa de Formagao de
Recursos Humanos (PRH-ANP), primeira iniciativa do tipo sediada no Instituto.
O programa, com vigéncia de 5 anos e orcamento total de R$ 3.909.430,98,
financia bolsas de graduacdo, mestrado, doutorado, pés-doutorado e

pesquisador visitante e taxa de bancada, contribuindo para a formacao e



qualificacao de profissionais especializados nas areas de exploracao/prospeccao

petrolifera e caracterizacao de reservatorios de 6leo e géas.

Outro projeto importante iniciado no periodo refere-se a Implantacao do
Laboratério Multiusuarios de Andlises por Imageamento Hiperespectral e

Microscopia Eletronica de Varredura financiado pela Finep.

Além dos projetos da area de petréleo e gas, destacam-se também os
projetos das dreas de Gestdo da Ciéncia Tecnologia e Inovagdo, que também

receberam recursos expressivos de empresas do setor publico e privado.

Por fim, também registramos uma elevacdo no ntmero de projetos
financiados por organizacdes estrangeiras, como Comissdo Europeia e Cardiff
University. No periodo foram contratados 7 projetos de pesquisa, totalizando

aproximadamente 1,5 milhdo de reais repassados por organizagdes estrangeiras.

Com relagdo aos projetos contratados pela Fapesp, observa-se uma
pequena elevagdo no valor total contratado entre os periodos avaliados. No
quinquénio 2011-2015, o valor total contratado foi de R$ 17.784.794,47, ja no
quinquénio seguinte, R$ 18.660.470,60 (figura 11).

Mais recentemente o IG foi contemplado com 5 projetos vinculados ao
edital da Pro-Reitora de Pesquisa da Unicamp - apoio a infraestrutura de

pesquisa (2020), no valor de R$ 230 mil reais.



Figura 11. Valores totais contratados pela Fapesp entre os quinquénios 2011-2015 e 2016-
2020 (a). Evolugao dos valores totais contratados entre os anos de 2011 a 2020 (b e c).
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Recursos contratados
R$7.000.000,00
R$6.000.000,00
R$5.000.000,00
R$4.000.000,00
R$3.000.000,00
R$2.000.000,00 I I
R$1.000.000,00 I I
RS-
C 20112012 20132014 20152016 2017 2018 2019 2020

Fonte: Sistema SCDI Fapesp (Obs.: Incluem-se todas as modalidades de financiamento da Fapesp).

Considerando o tltimo quinquénio, destacam-se os anos de 2017 e 2020,

com os maiores aportes de recursos vindos da Fapesp. Em 2017, foram

contratados 10 auxilios regulares com montante de aproximadamente 3,2

milhdes de reais. Ja no ano de 2020, foram 6 processos totalizando 5,2 milhdes de

reais, aproximadamente.

Por fim, cabe lembrar que no periodo foi contratado um projeto teméatico

na modalidade Sao Paulo Excellence Chair (SPEC), vinculado ao DPCT.

Frente aos dados apresentados, o instituto superou as metas estabelecidas

para o ultimo quinquénio, no quesito projetos de pesquisa financiados.




Participagdo de alunos de graduacio em atividades de pesquisa

Ac¢ao 5: Ampliar a participacdo dos alunos de graduacao em
atividades de pesquisa
Com relacado a participacdo dos alunos de graduacgdo em atividades de

pesquisa, utilizou-se o indicador ntimero de bolsistas de IC financiados pela

Fapesp e pelo PIBIC/CNPgq.

Conforme figura 12, verifica-se uma reducdo no namero total de bolsas
concedidas pela Fapesp quando comparamos os periodos avaliados. No
quinquénio 2011-2015 foram concedidas 28 bolsas de IC, enquanto no quinquénio
seguinte, esse numero caiu para 23. No ultimo quinquénio observa-se uma
tendéncia de aumento do namero de bolsistas de IC financiados pela Fapesp a

partir de 2017.

Figura 12. Ntimeros totais de bolsas de IC contratadas pela Fapesp entre os quinquénios
2011-2015 e 2016-2020 (a). Evolucao dos nameros totais de bolsas contratadas entre os
anos de 2011 a 2020 (b).

A Bolsas de IC Fapesp B Bolsas de IC Fapesp

an 15
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5
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Fonte: Sisterma 5CDI Fapesp.

A figura 13 mostra uma tendéncia a estabilidade no ntimero de bolsas
PIBIC/CNPq concedidas por ano aos alunos de graduacao do Instituto, ao
mesmo tempo que confirma este como o principal financiador da Iniciacdo

Cientifica do IG.



Figura 13. Evolugao dos ntimeros totais de bolsas de IC concedidas pelo PIBIC/CNPq
entre os anos de 2016 a 2020.
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60

40
2 I
0

2016 2017 2018 2019 2020

o

Fonte: PIBIC/PRP Unicamp.

Apesar do bom ntimero de bolsas de IC, ndo foi possivel atingir a meta de
ampliacdo do nimero de bolsistas. Contudo, esse indicador ndo necessariamente
indica menor participagdo dos alunos de graduagdo em atividades de pesquisa,
ja que essas atividades podem ser realizadas de forma voluntéria ou financiadas

por outras fontes.

Acompanhamento e mobilizagdo de egressos do IG

Acao 6: -Implementar sistema de acompanhamento de egressos
Acao 7: - Montar base de dados de egressos com contatos
Acao 8: - Engajar os egressos em ag¢oes do IG

Acgao 9: - Pleitear para que a Reitoria da UNICAMP implante

sistema Alumni

Em 2018, deu-se inicio a coleta de informacdes sobre egressos do Instituto,
dando origem a uma base de dados. Apesar dos esforcos envidados para
implementacdo de a¢gdes de acompanhamento e mobilizagdo de egressos, nao foi
possivel o desenvolvimento do sistema de acompanhamento do IG. Isso ocorreu,
pois, a Direcao do IG optou por nao realizar investimentos nesse sentido e

aguardar o lancamento de uma plataforma mais ampla na UNICAMP.

Em agosto de 2020 foi lancada a nova Plataforma Alumni da Unicamp. A

ferramenta, além de estimular o engajamento dos egressos, permite que atuais



alunos da Universidade participem, estimulando o estabelecimento de redes de
contato para mentorias, estagios e empregos. Até o momento, aparentemente,

ainda é subutilizada e pouco procurada por egressos da UNICAMP.

Assim, com a criagdio da plataforma pela UNICAMP, as metas
estabelecidas para esse objetivo estratégico foram atingidas, mesmo que
parcialmente. Entretanto, entende-se que é fundamental que o IG tenha a sua

propria rede de egressos/alumni.
Projetos de pesquisa com empresas em dreas estratégicas
Acdo 10: - Obter cadastramento do CATI

Acao 11: - Prospectar oportunidades de cooperacdo com Lei da

Informatica

Ac¢do 12: - Expandir oportunidades de cooperacao com empresas de
petrdleo, mineracdo, Servico Geoldgico do Brasil, Embrapa,
IBAMA, entre outras empresas.

Em maio de 2019 foi publicado no D.O.U. o credenciamento do IG junto
ao Comité da Area de Tecnologia da Informacdo - CATI como instituicdo
habilitada a execucao de atividades de pesquisa e desenvolvimento, para os fins
previstos no inciso I do § 1° do art. 11 da Lei n° 8.248, de 23 de outubro de 1991,

e suas alteracoes.

A partir do credenciamento, o Instituto esta habilitado a executar projetos
de P&D em convénios e/ ou contratos com empresas beneficidrias dos incentivos

da Lei n® 8.248, de 1991, e suas alteracdes.

Dando continuidade as a¢des previstas, vem sendo realizada prospecgao
de oportunidades de parcerias com empresas do setor de tecnologia da

informacado e comunicacao, 6leo & gés e mineracao.

Portanto, todas as a¢des foram atingidas.



Internacionalizacdo da Pesquisa

Ac¢ao 13: - Propor a criagdo de um fundo de apoio no IG para o intercambio de

docentes entre UNICAMP e Universidades e Institutos de Pesquisa de grande
prestigio internacional (e vice-versa) para apoiar projetos conjuntos de grande

porte.
Acao 14: - Treinamento de equipe da CP para fomentar a participagdo do

instituto em editais de financiamento internacionais. O estilo da montagem e
burocracia desses projetos é diferente dos nacionais que fazemos no Brasil. Sem

que facilitemos algo para os docentes, ha pouca chance de sucesso nessa diregao.

As duas agdes propostas ainda ndo foram iniciadas. Ressaltamos que a
Coordenadoria de Pesquisa conta hoje com apenas uma funcionéria, responséavel
por todos os processos da drea e extremamente sobrecarregada com miultiplas

atividades.

Laboratérios de pesquisa do IG

Acdo 15: - Implantar aquilo que foi definido pelos GT de Labs do
IG, particularmente os labs Multi-Usuarios

Acgdo ndo implementada por interferéncia da Direcao do IG. A Direcao
criou, sob consentimento da Congregacdo, uma Comissdao de Laboratorios,
considerada “obtusa” “pelo atual Coordenador da CP. Isso atrapalhou
sobremaneira as agdes previamente tracadas pela CP em articulacdo com a
mesma Diretoria. Entende-se que essa Comissdao de Labs seja descontinuada e

que a gestao, pelo menos dos Labs de Pesquisa, retorne a CP.

Home page da Pesquisa e Laboratorios do IG.
Acao 16: - Viabilizar recursos e contratar empresa para tal fim.

Acao nao implementada por falta de apoio da Direcao do IG. Sugerimos
que essa acao seja transferida para o Eixo Gestdo Institucional, considerando que
a modernizacdo e atualizacdo das paginas de internet é uma das acOes

estabelecidas para o eixo.



COMISSAO: Pesquisa

DIAGNOSTICO - ANALISE SWOT

AVALIACAO
INTERNA

PONTOS FORTES

Escritdrio de Apoio a Projetos de
Pesquisa e Extensdo institucionalizado.
Varios novas Labs Analiticos recém
implantados

Profissional capacitada em gestio e
admnistracdo de projetos de pesquisa

Experiéncia de parte do corpo docente
na execucdo de grandes projetos

Aumento na capacitagio de recursos
externos

Internacionalizagdo de parte do corpo
docente

PONTOS FRACOS

Equipe constituida atualmente por
apenas 01 funciondria, que ainda é
responsavel pela Assisténcia Técnica &
Coordenadoria de Pesquisa

Falta de iniciativa individual do docente
na submissdo de novos projetos {ainda
que estimulado por agdes e apoio
proprcionado pela CP)

Queda do indice de publicagio/docente
(notadamente em 2020)

Falta de iniciativa individual do docente
na submissdo de propostas (ainda que
estimulado por agdes da CP)

OPORTUNIDADES

Participagdo em chamadas de agéncias
de fomento. Com novos Labs, n-
possibilidades de parcerias academicas
nacionais e internacionais

Prospecdo de oportunidades junto &
empresas

Atracdo de Pds-docs

Participagdo de editais de internacionaliz

Saida da funcionaria do Instituto

Troca de gestdo do Instituto (o
desevolvimento da drea pode ndo ser
prioritario)

Falta de apoio institucional (por
exemplo, com relagdo 4 ampliagdo de
espagos para pesquisa)

Mudanga na politica de financiamento
publico

Perda de interesse/desmotivagdo

AVALIACAO
EXTERNA

PONTOS FORTES

Parte do corpo docente com prestigio
internacional.

PONTOS FRACOS

Excesso de burocracia na formalizacio
de convénios/contratos

OPORTUNIDADES
Varias oportunidades de financiamento
de projetos de pesquisa em todas as

Troca de gestdo na Unicamp. Situagdo

dreas, principalmente em parceria com a financeira da Universidade

inddstria
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Introdugio:

As atividades desenvolvidas no periodo de 2016-2020, apresentadas neste
documento pontuam nos eixos e agdes previstas no planes para o referido
periodo. Sendo assim, se baseia em quatro vertentes principais, quais sejam,
manter o numero e a melhor capacitacao do corpo técnico, modernizar o sistema
de gerenciamento e atendimento das wunidades laboratoriais, a
criacdo/atualizacdo de regramentos e institucionalizacdo de centros

multiusudrios.

Acao - Eixo 1: Capacitagio do Corpo Técnico:
Sobre a quantidade e qualidade do corpo técnico, é importante mencionar

como ponto positivo desta pratica a atengao constante ao ntimero de servidores
necessarios para o pleno funcionamento do setor sem surpresa por ocasiao de
transferéncias ou aposentadorias. Cabe destacar que, ocasionalmente, em razao
de atrasos em contratagdo, técnicos sdo substituidos por estagidrios o que

proporciona alteragdes na qualidade e presteza dos servigos prestados.

Entende-se como oportunidade, a atualizagdo dos ntimeros de vagas de
técnicos certificadas para solicitar contratacdo quando da divulgagao de
concursos futuros pelas instancias superiores, entendemos como ameaca a forte

dependéncia de recursos financeiros e de acoes de instancias superiores.

Ressalta-se que, de maneira geral, essa pratica tem sido cumprida o que

pode ser visualizado nas tabelas 1 (2011-2015) e tabela 2 (2016- 2020).



Tabela 1 - Servidores dos setores de laboratoérios do Instituto de Geociéncias durante a

vigéncia do Planes 2011 - 2015.

Servidor Departamento Laboratdrio Formagdo Tempo
Académica dedicado
Salvador Carpi Jr. DGEO Geomorfologia Gedgrafo (Doutor) 8h
Sonia Tilkian DPCT Supervisora Engenharia de 8h
Alimentos (Mestre)
Daito Silva DGRN Supervisor Fisico (Doutor) 8h
Maria Aparecida DGRN Supervisora Quimica (Mestre) 8h
Vende Miatto
Lucia Helena dos DGRN Preparagdo Nivel médio 8h
Santos Carvalho Geoquimica
Margareth DGRN Geologia Isotdpica Quimica (Mestre) 8h
Sugano Navarro
Cristiano DGRN Paleohidrogeologia Nivel Médio 8h
Gongalves da
Silva
Erica Martini DGRN Microscopia Fisica (Doutora) 8h
Tonetto Eletronica de
Varredura

Tabela 2 - Servidores dos setores de laboratérios do Instituto de Geociéncias durante a

vigéncia do Planes 2016-2020.

Servidor Departamento Laboratorio Formagdo Tempo
Académica dedicado
Salvador Carpi Jr. DGEO Geomorfologia Gedgrafo (Doutor) 8h
Sonia Tilkian DPCT Supervisora Engenharia de 8h
Alimentos (Mestre)
Daito Silva DGRN Supervisor Fisico (Doutor) 8h
Maria Aparecida DGRN Supervisora Quimica (Mestre) 8h
Vende miatto
Eufrdsio José de DGRN Preparagao Nivel Médio 4h
Carvalho Geoquimica
Margareth DGRN Geologia Isotépica Quimica (Mestre) 8h
Sugano Navarro
Cristiano DGRN Paleohidrogeologia Nivel Médio 8h
Gongalves da
Silva (Transferido)
Jossué de Paula DGRN Laminagdo Nivel Médio 8h
Erica Martini DGRN Microscopia Fisica (Doutora) 8h
Tonetto Eletronica de
Varredura

Acao - Eixo 2: Plano de capacitagido para corpo técnico de
laboratério em nivel nacional.

E esperado a atengao constante a capacitacao do corpo técnico, entretanto,
no momento, diagnosticamos que seguimos com acdes individuais dos
servidores de laboratorios, agcdes essas, majoritariamente, ligadas a projetos de

docentes, ndo havendo agdes institucionais locais. Entende-se que, nas



oportunidades de revisao do regramento dos laboratérios, o plano de capacitagao
seja fortemente incentivado sob pena do quadro de técnicos tornar-se
desatualizado. A figura 1 ilustra os técnicos atuantes hoje nos laboratérios do IG.
Figura 1 - Atual corpo técnico do Instituto de Geociéncias dos laboratérios dos

Departamentos de Geografia (DGEO), Politica Cientifica e Tecnolégica (DPCT) e
Geologia e Recursos Naturais (DGRN).

Identificagao: Dailton Silva, Salvador Carpi Junior, Eufrasio Jose de Carvalho; Josué
Davi de Paula; Sonia M.T. de Carvalho; Margareth S. Navarro; Maria Ap. Vendemiatto;
Erica M. Tonitto.

Acao - Eixo 3: Participagio dos profissionais técnicos de

laboratério em empresas e /ou instituicdes de prestigio no exterior.

N

Embora esse eixo vise promover a atencdo constante a capacitacao do
corpo técnico e a aderéncia de sua atividade com as expectativas dos docentes e
usudrios dos laboratérios, aqui também seguimos com ag¢des individuais,
majoritariamente ligadas a projetos de docentes, ndo ha acdes institucionais
locais no Instituto de Geociéncias. Do mesmo modo, entende-se que, na ocasiao
de haver revisao do regramento dos laboratérios, esse plano de capacitagao do
quadro de técnicos deve ser encorajado sob pena do quadro técnico tornar-se

desatualizado e desarticulado dos interesses da comunidade interna.



Acao - Eixo 4: Implantar sistema de gerenciamento de atividade
laboratorial.

Entendemos que ocorreria uma melhoria organizacional e de eficiéncia na
condugao dos processos, entende-se como ponto fraco o fato dessa agao requerer
investimento em licencas de programas e equipamentos e envolve diferentes
setores que precisam atuar coordenados (TI e financeiro, por exemplo). A
inclusdo dessa acdo em oportunidades de financiamento e/ou praticas
institucionais evitaria processos repetidos em diferentes setores, atrasos e

sobrecarga de atividades aos técnicos.

Acado - Eixo 5: Elaborar plano baseado na infraestrutura atual e
condicionar a criagdo de novas unidades laboratoriais a disposicdo
de espaco e pessoal para o seu funcionamento amplo e eficiente.
Entendemos que o novo organograma reflete plenamente a estrutura
laboratorial trazendo melhoria organizacional e regras claras para criacdo e
manutencdo de wunidades laboratoriais, evidentemente, descompassos
temporarios entre criacdo/extingdo de laboratérios e o organograma
institucional devem ocorrer. Assim, a cada revisdao do organograma o Instituto
precisa se manter atento sob pena de retornar a desatualizacdo entre o parque

laboratorial e a estrutura organizacional vigente (Figura 2).
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Ainda referente ao Eixo 5, destacamos que o novo regramento contempla
as necessidades para criagdo/extingdo e regras minimas para a manutencao das
unidades laboratoriais. E importante que esse regramento necessita atualizacdo
frequente sob pena de tornar-se ultrapassado e falho. Além disso, entende-se que
a ampla divulgacdo do regramento favorece que os coordenadores de
laboratérios e técnicos cumpram os requisitos nele existentes as unidades

laboratoriais se mantenham atualizadas diante de novas necessidades.

Destaque deve ser dado a criacdo da Comissao de Laboratoérios (Figura 3)
que, embora esteja em fase de implantacdo e criacdo de seu regimento, vem
atuando de maneira significativa no que se refere as solicitacdes de uso

excepcional dos laboratérios durante a crise sanitaria da Covid - 19.

Figura 3 -Fac-simile da portaria criando a comissdo de laboratérios do Instituto de
Geociéncias

7 ]
&"’4 UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS
Y INSTITUTO DE GEOCIENCIAS ‘

UNICAMP

Portaria do Diretor 004-2020.
Campinas, 03 de julho de 2020.

O Diretor do Instituto de Geociéncias cria a Comissdo de Gestdo de Laboratérios, conforme previsto
na Politica de Laboratdrios do Instituto, aprovada na 2392 Reunido Ordindria da Congregag¢do e
designa os seguintes membros: Professores Doutores Wanilson Luiz Silva, Marcos César Ferreira,
Francisco Sérgio Bernardes Ladeira e Aleix Altimiras Martin e funciondrios Erica Martini Tonetto, Sonia
Maria Tilkian de Carvalho e Dailto Silva.

A Comissdo, assim constituida, deverd em 30 dias apresentar uma proposta de regimento para seu
funcionamento.

Z
2/ i

uiz Monteiro Salles Filho
Diretor do Instituto de Geociéncias

Acao - Eixo 6: Implantar Centros multi-usudrios do IG nos oldes
de outras unidades da Unicamp

Entende-se que tais centros institucionalizados, favorecem a divulgacdo
das atividades desenvolvidas localmente em nivel nacional e internacional,

eventualmente, se falhas na condugdo das atividades ou problemas com



equipamentos atraso em entregas podem ser prejudiciais a imagem do centro o
que configura um ponto negativo. Esse Eixo 6 podera ser mais bem explorado se,
por meio de levantamentos, o Instituto antecipar conjuntos de laboratérios que

podem ser convertidos em centros multiusudrios e incentivé-los a fazé-lo.

Cabe destacar que tais centros implicam em administrar um maior
volume de trabalho e atividades correlatas, entretanto permitem a captacao de
recursos de fontes externas a Unicamp necessitando assim de ampla atencao dos
coordenadores de laboratérios e Diregdo pra oportunidade de financiamento,

divulgacao de editais e/ ou possiveis parcerias para prestacao de servigos.

As agdes sdao analisadas nos pontos fortes, pontos fracos, ameacas e

oportunidades com énfase na avaliacdo interna (tabela 3).



COMISSAO: LABORATORIOS

DIAGNOSTICO - ANALISE SWOT

PONTOS FORTES PONTOS FRACOS OPORTUNIDADES ~ AMEAgas

Quantidade e qualidade do corpo técnico

Atengdo constante ao niumerao de ) .
Manter atualizado os ndmeros de vagas

servidores necessarios para o pleno Ocasionalmente, em razdo de atrasos L. . . Forte depencéncia de recursos
) N L N de técnicos certificadas para solicitar ) . N .
funcionamento do setor sem surpresa em contratacdo, técnicos sdo N N N financeiros e de agbes de instancias
- . o L contratacdo quando da divuldgacdo de i
por ocasido de transferéncias ou substituidos por estagidrios superiores

) concursos futuros para o sestor
aposentadorias

Plano de capacitagdo para técnicos de laboratério em nivel nacional
Quadro de técnicos desatualizado,

voltado apenas a propria ascengdo na
carreira em detrimento da melhoria no

" . o Seguimos com agges individuais, Se houver revisdo do regramento dos
Atencdo constante & capacitacdo do

L majoritariamente ligadas a projetos de  laboratérios, incluir esse plano de
corpo técnico

docentes, ndo hd agdes instituicionais . capacitagdo ) o
atendimento aos usuarios
Participacdo dos profissionais técnicos de laboratorio em empresas efou instituigBes de prestigio no exterior

Atencdo constante & capacitagdo do
corpo técnico e a aderéncia de sua voltado apenas & prépria ascengdo na

~ atividade com as espectativas dos . . L . o carreira em detrimento da melhoria no
AVAUACAO .. L docentes, ndo hd agfes instituicionais. capacitacdo i ..
docentes e usudrios dos laboratdrios atendimento aos usuarios

INTERNA

. P, . o Quadro de técnicos desatualizado,
Seguimos com acoes individuais, Se houver revisdo do regramento dos

majoritariamente ligadas a projetos de  laboratorios, incluir esse plano de

Implantar sistema de gerenciamento de atividade laboratorial

Regquer investimento em licensas de

. o . programas e equipamentos, envolve Incluir essa agdio em oportunidades de Processos repetidos em diferentes
Melhoria organizacional e de eficiéncia ) i ) ) L
ducio d diferentes setores que precisam atuar  financiamento e/ou préticas setores, atrasos e sobrecarga de
na conducdo dos processos ) i o ) o .
coordenados (TI, financeiro por institucionais atividades aos técnicos
exemplo)

Elaborar plano baseado na infraestrutura atual e condicionar a criagao de novas unidades laboratoriais a disposicdo de espaco e
pessoal para o seu funcionamento amplo e eficiente

O novo organograma reflete

plenamente a estrutura laboratorial Descompassos tempordrios entre Falhas em aprovacdo ou desatualizagdo
trazendo melhoria organizacional e criagdo/extingdo de laboratdrios e o A cada revisdo do organograma entre o parque laboratorial e a estrutura
regras claras para criagdo e manutengdo  organograma institucional organizacional

de unidades laboratoriais

O novo regramento comtempla as
necessidades para criagdo/extingdo e
regras minimas para as unidades
laboratorias

Divulgar o regramento para criagio e

Mecessita atualizagio frequente sob . T
extingao de unudades laboratoriais e
pena de manter regramento A i} )
manté-lo atualizado diante de novas
ultrapassado e falho

necessidades



AVALIACAO
INTERNA

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

OPORTUNIDADES . AmEagas

Implantar centros multi-usudarios do 1G nos moldes de outras unidades da UNICAMP

Tais centros institucionalizados,
favorecem a divulgagio das atividades
desenvolvidas localmente em nivel
nacional e internacional

Captacdo de recursos de fontes externas
3 Unicamp

Eventualmente, se falhas na conduggo
das atividades ou problemas com
equipamentos atraso em entregas
podem ser prejudiciais & imagem do
centro

MNecessita ampla atengdo dos
coordenadores de laboratdrios e iregdo
pra oportunidade de financiamento

Antecipar conjuntos de laboratdrios que
podem ser convertidos em centros
multiusudrios

Administragdo do volume de trabalho e
atividades correlatas

Divulgagdo de editais e/ou possiveis
parcerias para prestacdo de servigos
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Introdugio:

Internacionalizacdo e Insercido Nacional

Visdo geral

O eixo internacionalizagdo e insercao nacional foi proposto no altimo
Planes (2016-2020) sendo esse seu primeiro diagndstico. Um ganho real da
criacdo desse eixo é que tanto a internacionalizagdo como a inser¢ao nacional
ganharam destaque como instrumentos de planejamento do instituto, conforme
se pode observar no texto desse diagndstico, o que alinha o instituto com as
politicas atuais nacionais e internacionais de valorizacdo das agdes externas da

universidade.

Também nessa direcdo, e face a crescente demanda por institucionalizacao
da internacionalizagdo nas unidades académicas da Unicamp, o IG criou em 2017
a Area de Planejamento, Internacionalizacdo e Comunicagao (APLAN) e em 2019
criou a Comissao de Promocdo da Internacionalizacdo com representantes dos
trés departamentos do IG, ambas com objetivo de avangar na elaboracdo de uma
politica institucional e estratégias de gestdo da internacionalizacdo do instituto.
Entretanto, esses instrumentos de planejamento e gestdo institucional da
internacionalizacdo no IG ainda nao resultaram em agdes concretas a serem
reportadas nesse diagnoéstico permanecendo, portanto, como uma iniciativa em

implantacdo.

No que tange a mobilidade estudantil, as informacdes sobre
internacionaliza¢do do IG indicam que o tema sofreu impacto negativo associado
a crise econdmica no periodo 2016-2020 e mais recentemente da pandemia do
Covid-19. De 2016 a 2020 se observa um decréscimo na mobilidade académica de
estudantes de graduacdo e poés-graduacdo, muito em funcdo do término do
Programa Ciéncia Sem Fronteiras e impossibilidade de circulacdo devido a
Covid-19. Com os dados disponiveis ndo se observou ainda os impactos do
Programa Capes-Print implantado recentemente na pds-graduacdo, o qual em
principio foi criado para dirigir as acdes de mobilidade internacional apds o

término do Programa Ciéncia Sem Fronteiras.



No entanto, mesmo num cendrio econdmico adverso, a mobilidade de
docentes aumentou até o ano 2019 sofrendo queda somente em 2020 devido a
pandemia e o namero de pds-docs se manteve estavel no periodo 2016-2020.
Acordos de cooperagdo e contratos de pesquisa e extensdo com instituicoes
internacionais tiveram continuidade ou foram assinados no periodo, também
mostrando certa estabilidade. Algumas agdes de internacionalizacdo se
destacaram no periodo como os acordos de cooperagao assinados com as
universidades de Cardiff e Technical University of Kesico que tem promovido
forte mobilidade académica, e a participagdo expressiva de alunos especiais de
graduacdo provenientes de paises da América Latina, principalmente da
Colombia. Essas agdes de internacionalizagdo bem sucedidas constituem pontos
positivos que demonstram que o IG tem buscado alternativas para manutencao

da sua atuacdo no cenario internacional.

Acgdes de internacionalizacdo, como participacdo em eventos, cursos
ofertados em lingua estrangeira e cotutela, tiveram pouco destaque no periodo
2016-2020 e precisam ser incrementadas. Ressalta-se que IG sediou um namero

expressivo de eventos internacionais, o que é um ponto positivo.

Apesar do IG apresentar um amplo leque de acdes de internacionalizagdo
desenvolvidas com institui¢des localizadas em diferentes paises, observa-se que
hd wuma forte concentracdo dessas agdes no continente europeu e
secundariamente no continente americano, sendo menos frequentes as agoes de
internacionalizacdo com outros continentes. Assim, a expansdo das acdes de
internacionalizacdo do IG para outros continentes constitui um desafio futuro

para o instituto.

Em termos de insercao nacional, destaca-se o forte incremento no periodo
2016-2020 nos contratos firmados entre o IG e empresas do setor de 6leo e gas
que operam no Brasil, os quais trouxeram um significativo aporte de recursos
para a unidade e ampliaram a participacdo do IG nesse setor da economia.
Também chama a atencdo o ntmero significativo de alunos de pés-graduacao

brasileiros ou naturalizados externos a Unicamp que ingressaram nos programas



de pés-graduagao do IG no periodo 2016-2020, que indica forte difusdo dos
programas de pds-graduacado do IG em territério nacional. Entretanto, convénios
de cooperacao e contratos para pesquisa sem repasse de recursos ocorreram em

pequeno nimero no periodo e precisam ser incrementados.

Para fins didéticos se separou o texto do diagnéstico abaixo em duas

partes: Internacionalizagao e Insercao Nacional.

Internacionalizacdo:

O diagnéstico da internacionalizacdo no IG foi avaliado por meio das
acdes de internacionalizacdo. No periodo o IG realizou diversas agdes de
internacionalizacdo que compreenderam acordos de cooperagdo, contratos de

pesquisa ou extensdo, mobilidade académica, eventos e cursos.

- Acordos de cooperagio internacionais

No periodo o IG manteve em atividade 17 acordos de cooperagao
internacional (Tabela 1), que estiveram fortemente concentrados em paises
europeus e secundariamente em paises da América Latina e Asia. A maioria (12)
se refere a acordos de cooperacdo com objetivos académicos que nao envolveram
repasse de recursos enquanto os outros 5 envolveram repasses de recursos da

ordem de R$580.000,00.

Tabela 1: Lista dos acordos de cooperagdo internacional.

Ameérica Latina

Chile Universidade Austral de Chile

Coldmbia Universidad de los Andes

Cuba Universidad de Cienfuegos, Universidad de la Habana

Asia

India Indian Statistical Institute

Europa

Eslovaquia Technical University of Kosice

Espanha Universidad Auténoma Madrid; Universitat de Valéncia

Franca Université Jean Moulin Lyon 3

Italia Universita degli Studi di Camerino; Universita degli Studi
di Firenze

Noruega Nord University

Portugal Universidade de Aveiro; Universidade de Evora

Reino Unido Cardiff University; University of Manchester
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- Contratos de pesquisa ou extensdo com instituigcoes internacionais

Cinco contratos para execugdo de projetos pesquisa ou de extensao foram
tirmados entre o IG e instituigdes internacionais com recursos provenientes do
exterior, os quais também estiveram fortemente concentrados em instituicoes
europeias e secundariamente da América Latina (Tabela 2). Os contratos

totalizaram um aporte de recursos no IG da ordem de dois milhdes de reais.

Tabela 2: Lista das instituicdes com as quais o IG manteve contrato de pesquisa ou
extensao.

Ameérica Latina

Chile Universidad de Talca (extensao)

Europa

Italia Universita Commerciale Luigi Bocconi (pesquisa)
UNESCO UNESCO (pesquisa)

Unido Européia European Commission (pesquisa)

-Mobilidade académica

Os intercambios de alunos no IG compreenderam tanto o envio como a
recepcdo de estudantes de graduacgao e pos-graduacdo (Tabela 3). No periodo
houve o envio de 13 estudantes de graduacao para universidades europeias (12)
e norte americana (1) por meio de programas de mobilidade financiados pelo
Banco Santander (4), Programa Ciéncia Sem Fronteiras-Fulbright (1) e programas
internos das universidades hospedeiras (8). O IG recebeu 43 estudantes
estrangeiros de graduacdo provenientes de quatro continentes e matriculados
como alunos especiais (Tabela 3) com predominio de alunos provenientes da

América Latina.

Na pos-graduacdo o IG enviou 18 alunos de doutorado para realizar
estagio sanduiche em universidades europeias (8), norte e centro americanas (8),
australianas (2) por meio de bolsas da FAPESP, CAPES e CNPq (Tabela 3). O I1G
recebeu 43 alunos ingressantes estrangeiros nos programas de pés-graduacao
(obs.: faltam dados da origem desses estudantes). No periodo foram realizadas 4

orientacdes de doutorado no regime de cotutela.



No periodo foram realizadas 14 missoes de trabalho por docentes do IG

em instituigdes europeias (9), norte americanas (3) e asidtica (1) enquanto a

unidade recebeu 29 visitas de pesquisadores estrangeiros provenientes dos cinco

continentes - Europa (18), América do Norte (4), América Central (2), América

do Sul (1), Africa (1), Asia (1) e Oceania (1) (Tabela 3).

Foram realizados 7 estdgios pos-doutoral por docentes do IG em

universidades europeias (5) e centro e norte americanas (2). O IG recebeu 6 p6s-

doc estrangeiros provenientes Europa (4), América Latina (1) e Oriente Médio (1)

(Tabela 3).

Tabela 3: Lista de paises e universidades que o IG realizou mobilidade académica.

Graduagao - envio (Intercimbio)
América do Norte
EUA University of Houston (1)
Europa
Noruega University of Bergen (1)
Universidade do Algarve (3); Universidade de Evora (1);
Portugal Universidade do Porto (7)
Total =13
Pés-graduacao - envio (Doutorado sanduiche)
América do Norte e
Central
EUA University of North Texas (1); Old Dominion University (1);
Indiana University - Purdue University (1); University of Kansas
(1); Texas A&M University (1); Rensselaer Polytechnic Institute (1)
Meéxico Universidad Nacional Auténoma de México (1); Universidad
Auténoma Metropolitana México (1)
Europa
Espanha Universidad de Granada (1)
Franca Université Sorbonne (1); Université de Pau et des Pays de
L'Adour (1)
Italia Universita degli Studi di Camerino (1)
Holanda Universiteit Leiden (1)
Portugal Universidade de Evora (1); Universidade do Porto (1)
Reino Unido Cardiff University (1)
Oceania
Australia Monash University (1); University of Western Australia (1)
Total =18
Graduacao - recepcao (Intercambio)
Africa | Mocambique (2)




América Latina

Argentina (3); Chile (1); Colombia (14); Equador (2); México (6);
Peru (2)

Ameérica do Norte

EUA (3)

Asia

China (1); Coréia do Sul (2); Japao (1)

Europa

Espanha (3); Franca (2); Italia (1)

Total =43

Missoes de trabalho de docentes do IG no exterior

América Latina

Uruguai

Universidad de La Republica (1)

Ameérica do Norte

Indiana University-Purdue University (1); Western Washington

EUA University (1); Jet Propulsion Laboratory (JPL- NASA) (1)
Asia
India Indian Statistical Institute (1)
Europa
Dinamarca Geological Survey of Denmark and Greenland (1)

University of Copenhagen (1)

Reino Unido Cardiff University (7)
Total = 14
Visitas de pesquisadores estrangeiros ao IG
Africa
Africa do Sul University of KwaZulu (1)

Ameérica do Norte,
Central e do Sul

Argentina Universidad de San Luis (1)
Indiana University-Purdue University (2); Jet Propulsion
Laboratory (JPL- NASA) (1); Smithsonian National Museum of
EUA Natural History (1); Virginia Tech Institution (1)
Instituto Potosino de Investigacion Cientifica y Tecnolégica
Meéxico (IPICYT) (1); Universidad Nacional Auténoma de México (1)
Asia
India Indian Statistical Institute (1)
Europa
Interdisciplinary Environmental Research Centre (1); Museum fiir
Alemanha Naturkunde (1); Icelandic Institute of Natural History (1)
Eslovaquia Technical University of Kesico (5)
Espanha Universitat Politécnica de Valencia (1)
Université Nice Sophia Antipolis (1); Institute of Evolutionary
Franca Sciences of Montpellier (1);
Noruega Norwegian University of Science and Technology (1)
Reino Unido Cardiff University (6)
Oceania
Austrélia Queensland University of Technology (1)

Total =29

Estagio pos-doutoral de docentes do IG no exterior

América Central

Cuba

Universidad de La Habana (1)




América do Norte | Université du Québec & Montréal (1)
Canada
Europa
Holanda Utrecht University (1)
Reino Unido Cardiff University (4)
Total =7

- Eventos e cursos

No periodo os docentes do IG participaram de 11 eventos sediados em
paises da América Latina (Colombia), Asia (China, Japdo) e Europa (Espanha,
Finlandia, Inglaterra, Italia, Portugal, Reptblica Checa) e o IG sediou quatro
eventos internacionais (VIII International Conference on Geoscience Education
GeoSciEd, 2018; Environment and Development: Shared 21st Century
Sustainability Challenges. 2019; I Workshop Internacional de Geomorfologia do
Quaterndrio: Geocronologia de Ambientes Fluviais e Costeiros, 2020; 1st

UNICAMP-EARTH virtual workshop, 2020).

O IG ofertou 3 cursos nivel pés-graduagao lecionados por professores
visitantes provenientes da Africa (University of Witwatersrand - Africa do Sul)
e América Latina (Universidad Nacional de San Luis - Argentina, Universidad
de La Habana - Cuba). Nao houve disciplinas ofertadas em lingua estrangeira

por docentes do IG no periodo 2016-2020.

Insercdo Nacional

O diagnostico da insercao nacional do IG considerou dois aspectos,
mobilidade estudantil e convénios de cooperagao e contratos de ensino, pesquisa

ou prestacao de servico.

A mobilidade de alunos de graduacado externos a Unicamp que cursaram
disciplinas no IG totalizou 172 estudantes no periodo 2016-2020. No mesmo
periodo um ntmero significativo de alunos de poés-graduacdo externos a
Unicamp ingressou nos programas de poés-graduacdo do IG totalizando 371

estudantes.

Na modalidade de convénio de ensino, um Dinter nivel doutorado foi

criado entre o IG e o IFMG, campus Formiga.



Convénios de cooperacao e contratos para pesquisa foram firmados com

universidades e instituicdes de ensino e gestdo sem repasse de recursos (7). Um

expressivo ntimero de convénios e contratos para pesquisa ou prestacdo de

servigo foram assinados pelo IG em parceria com institui¢des ptublicas e privadas,

como empresas (10), fundagdes (1) e institutos e associacdes (5), totalizando um

repasse de recursos da ordem de 56 milhdes de reais no periodo de 2016-2020.

Tabela 4: Lista de instituicdes que tiveram convénios e contratos com o IG sem repasse

de recursos.

Nordeste Universidade do Estado da Bahia; Universidade Federal do Oeste
da Bahia

Norte Universidade Federal do Oeste do Para

Sudeste Centro Paula Souza (CEETEPS), IFSULDEMINAS

Sul Universidade do Vale do Rio dos Sinos

Governo Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos

Federal

Tabela 5: Lista de instituigdes publicas e privadas que tiveram convénios e contratos
assinados com IG com aporte de recursos.

Empresas Petrobras; Sinochem Petréleo Brasil Ltda; Shell; Statoil Brasil Oleo
e Gas Ltda; Equinor Brasil Energia Ltda; Total E&P do Brasil Ltda;
Prati Donaduzzi E Cia Ltda; CPFL; FINEP; Centro de Pesquisas de
Energia (CEPEL)

Fundacgdes FUNCAMP

Institutos e SENAI Confederacdo Nacional da Industria; Instituto Eldorado;

Associagoes Instituto Serrapilheira; Instituto Ekos Brasil, CNPEM

As acdes realizadas no periodo foram analisadas sob a perspectiva interna

e externa, representadas na tabela 6.




COMISSAO: INTERNACIONALIZACAO
Objetivo Estratégico - Fomento a insercao nacional e internacional do |G e de suas areas de competéncia

DIAGNOSTICO - ANALISE SWOT

AVALIACAO
INTERNA

PONTOS FORTES
Elaborar politica de insergdo nacional e
internacional do IG otimiza o
planejamento de ages de
internacionalizagdo e insercdo nacional

Ampliar a participagio do 1G nos
programas universitarios e empresariais
de cooperagdo internacional promove
melhoria na formagdo de recursos
humanos com experiéncia internacional

Disdlogo, promogéo e participagio em
eventos e difusdo das oportunidades e
acoes de internacionalizacdo e de
insergdo nacional, fortalecem esse setor

Participar de programas de pos-
graduacdo tipo MINTER e DINTER /
CAPES incrementa a insergdo nacional
dos programas de pos-graduacgdo do IG

Fomentar o oferecimento de disciplinas
de graduacdo e pds-graduacio
ministradas em lingua estrangeirae a
participagdo de estudantes em cursos de
linguas e cultura estrangeira impacta
positivamente alunos estrangeiros e do
1G

Fomento e realizagdo de intercdmbio de
docentes, pesquisadores, funciondrios e
alunos de graduagdo e pds-graduagdo é
crescente no 1G

Atrair alunos estrangeiros de pos-
graduagdo aumenta a diversidade e a
insergdo internacional do IG

PONTOS FRACOS

Agdo de dificil elaboragdo e implantagdo
no |G com a estrutura institucional
vigente

Dificuldade de encontrar programas
empresariais de cooperagio
internacional; baixo atendimento do
requisito de fluéncia em lingua
estrangeira

Dificuldade para criar e manter
atualizado um link de divulgagio da
internacionalizagio no site do 1G;
dificuldade para montar programacgdo de
didlogos e atrair o publico do 1G;
necessario deslocamento para participar
em eventos fora do 1G

Depende da demanda externa ao IG

Agdo incipiente e ocasional no 1G;
depende da disponibilidade e interesse
dos docentes e alunos

Depende da disponibilidade e interesse
dos docentes, pesquisadores,
funcionarios e alunos do IG; depende da
oferta de oportunidades

Depende da disponibilidade e interesse
dos alunos; depende da oferta de bolsas
de estudo e projetos

OPORTUNIDADES

Aumento das chances de sucesso de
agoes de internacionalizagdo e insergdo
nacional

Maior difusio e insergdo do 1G no
exterior; fortalecimento do curriculo de
professores, alunos e funcionarios

Fomentar o didlogo, a difusdoe a
atualizagdo sobre internacionalizagdo e
insergdo nacional; atrair novas
demandas de internacionalizagdo e
insercdo nacional; alterar rotas e
fortalecer o planejamento das
atividades de internacionalizagdo e
insercdo nacional

Ampliar a rede de formagdo de recursos
humanos; fortalecer lagos de ensino e
pesquisa com instituictes brasileiras

Atrair alunos estrangeiros; aumentar a
cultura e insergdo internacional dos
alunos

Aumento da insergdo internacional do
1G; aumento da cultura e aquisicdo de
novos conhecimentos; aprimoramento
profissional; atragcdo de docentes,
pesguisadores e alunos de outras
instituigtes

Aumento da diversidade no 1G; aumento
da insercdo internacional do IG

Mudancas na politica externa ao 1G
poderd interferir na execugdo da agdo

Escassez de recursos financeiros;
fechamento de fronteiras devido a
pandemia do Covid-19

Desatualizagdo das informagdes no link;
desinteresse do publico; falta de
recursos e espaco na agenda de eventos
do I1G; diminuigdio na circulagio das
pessoas devido a pandemia do Covid-19

Decréscimo na demanda por Minter e
Dinter; alterages nos programas da
CAPES

Falta de publico; falta de meio
adequado de divulgagdo; diminuigdo e
descontinuidade nos cursos gratuitos;
falta de recursos para pagar cursos

Diminuicdo na oferta de intercdmbios;
escassez de recursos; fechamento de
fronteiras devido a pandemia do Covid-
19

Diminuigdo na oferta de bolsas de
estudo; fechamento de fronteiras
devido a pandemia do Covid-19




AVALIACAO
EXTERNA

PONTOS FORTES

Aproximacdo com um grupo restrito de
universidades estrangeiras favorece
formacdo de parcerias estratégicas e
redes internacionais

Intercdmbio de alunos, inclusive para
obtengdo de duplo diploma,
convalidag8o de diploma e disciplinas,
programa sanduiche ou cotutela,
complementa formacdo académica e
aumenta a visibilidade da universidade

Intercdmbio de alunos, professores e
funcionarios com financiamento da
iniciativa privada amplia
internacionalizagdo

Criacdo de estruturas dedicadas
especificamente ao apoio 3
internacionalizacdo dinamiza esse setor

Financiamento a pesquisa no exterior e
a atracdo de docentes e pesquisadores
estrangeiros para estadias curtas
favorecem a internacionalizagdo

Oferta de disciplinas em lingua
estrangeira (principalmente inglés e
espanhol) amplia a internacionalizacdo
do ensino

Engajamento efetivo de docentes,
pesquisadores, funcionarios e
estudantes & essencial para
implementar e gerir a
internacionalizagdo

PONTOS FRACOS

Iniciativa recente na Unicamp,;
normativas e rotinas administrativas em
construcdo na Unicamp-1G; baixa
capacitagdo institucional no 1G

Exist&ncia de assimetria entre unidades
da Unicamp; deficiéncia no setor de
recepcio dos alunos estrangeiros no IG;
participagdo pouco efetiva do 1G no
intercdmbio de alunos em comparagdo
com outras unidades

Baixa ades#o de empresas (exceto setor
bancdrio); baixa difus8o no 1G

Poucas unidades da Unicamp possuem
estrutura de internacionalizagdo;
estruturacdo e regulamentacdo da
internacionalizagio ainda incipiente no
IG

Cultura acad&mica embrionaria de
atragéio de recursos do exterior no IG;
deficiéncia de planejamento e politica
institucional no I1G para atragdo de
docentes estrangeiros

Baixa ades8o na Unicamp-1G; auséncia
de projeto piloto no IG para ministrar
disciplinas de graduacio e pds-
graduacdo em lingua estrangeira

Engajamento e capacitagdo incipientes
na Unicamp-1G

OPORTUNIDADES

O 1G-Unicamp estdo alinhados com a
tendé&ncia mundial de formagdo de
clusters de universidades parceiras para
pleito de recursos e desenvolvimento
de programas de pesquisa, ensino e
extensdo de longa duragio

Aumento da mobilidade de estudantes
de graduacdo e pds-graduagdo favorece
a internacionalizacdo do 1G;
compartilhamento de experiéncias

adquiridas em intercdmbios favorecem a

graduagdo e pds-graduagdo

Aumento da mobilidade de estudantes
de graduacgdo e pds-graduagio,
docentes, pesquisadores e funciondrios
favaorece a internacionalizag8o do IG

Promocdo das atividades de
internacionalizagdo e mobilidade
relativas & graduacdo, pos-graduagio,
pesquisa e extensdo ampliam
participagdo do 1G

Ampliacdo de redes de pesquisa;
aumento de publicagdes com parceiros
internacionais; aumento da visibilidade
e insergdo internacional; melhoria na
qualificagdo dos alunos e indices dos
cursos de gradugo e pos-graduagio do
IG

Atracao de estudantes estrangeiros;
aumento da visibilidade da
universidade; aumento da familiaridade
dos estudantes do IG-Unicamp com o
ensino em lingua estrangeira

O esforgo coletivo para implementacdo
e gerenciamento da internacionalizagdo
organiza e dinamiza esse setorno IG e
Unicamp

Escassez de recursos

Descontinuidade dos programas de
intercdmbio; falta de adesdo; escassez
de recursos para manutencdo dos
intercAmbios; burocracia e lentiddo no
tramite dos processos; fechamento de
fronteiras devido a pandemia do Covid-
15

Descontinuidade dos programas de
intercdmbio; fechamento de fronteiras
devido a pandemia do Covid-19

Descontinuidade das agbes de
internacionalizagdo

Desinteresse institucional e dos
pesquisadores; escassez de recursos;
fechamento de fronteiras devido a
pandemia do Covid-19

Falta de adesdo e estratégia de
divulgacdo

Falta de apoio institucional para
promover e valorizar o engajamento



AVALIACAO
EXTERNA

PONTOS FORTES

Internacionalizagdo & um elemento
estratégico para o avango das atividades
de ensino, pesquisa, extensio e gestéo
da unidades da Unicamp

E importante expandir as agfes de
internacionalizacio da Unicamp para
paises da Africa, Asia e Oceania

Acreditamento de cursos de graduacio
por sociedades profissionais e
universidades ampliam a insergdo
profissional dos alunos egressos

Participacdo em programas de mestrado
ou doutorado interinstitucional
internacional feito por intercdmbio de
alunos & promissor

Atragdo de pos-doutorandos e
professores visitantes do exterior € um
movimento desejivel para gqualificacio
da ciéncia brasileira e da Unicamp

Organizacio de eventos, workshops,
cursos e outras agbes de extensdo
ampliam a internacionalizagdo

PONTOS FRACOS

Importancia estratégica da
internacionalizag8o ainda & incipienteno
1G; articulagio por vezes insuficiente
com/entre drgdos e unidades da
Unicamp dificultam a
internacionalizagio; inadequacio de
ferramentas de gestdo e controle de
processos dificultam a
internacionalizagdo

Falta de priorizag8o de instituigbes
localizadas nesses continentes comao
parceiras internacionais do 1G

Muito incipiente na Unicamp e ausente
nola

Incipiente na Unicamp e ausente no IG

Iniciativa pouco efetiva no IG

Oferta eventual e assimétrica no IG

OPORTUNIDADES

A internacionalizagdo tem sido inserida

como elemento de planejamento de
universidades estrangeiras e 0 1G-
Unicamp pode se beneficiar dessa
estratégia

Aumento da insercdo internacional;
atracdo de alunos, docentes e
pesquisadores; ampliacdo da formacgdo
intelectual e profissional

Aumento da insercdo de alunos egressos

da graduagdo no mercado de trabalho
internacional

Aumento da qualificagdo dos alunos e
oportunidades de trabalho no mercado
internacional; aumento da inserg3o
internacional das unidades

Ampliagdo do escopo e universo das
pesquisas; ampliagio das redes de
parceiros internacionais;
aprimoramento na formagéo de
discentes

Aumento da visibilidade da unidade;
ampliagdo da rede de contatos
internacionais

Falta de planejamento e apoio
institucional

Auséncia de politica institucional

Descontinuidade nos acordos de
acreditamento

Escassez de recursos para manutencio
dos intercdmbios

Falta de divulgagdo das oportunidades
de bolsas de pos-doutoramento; falta de
editais em lingua inglesa para maior
difusdo; desinteresse dos profissionais

Falta de interesse dos docentes e
pesquisadores
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Introdugio:

O documento apresenta as acdes propostas no planes para o periodo de
2016 a 2020, realizadas ou ndo, particularizando inicialmente as dreas de Gestao
Institucional e P6s Graduagdo seguido das acdes associadas aos objetivos
estratégicos.

Gestdo Institucional:
Melhoria permanente da infraestrutura e dos servicos de TI:

e modernizar os ativos de rede: acdo continua e realizada todos os anos -
novas switches adquiridas todos os anos porém nao é possivel realizar a
troca de todo o parque de uma vez; sendo assim, a acdo permanece como
atividade permanente.

e generalizacdo do ambiente de rede sem fio: foi realizado em 100% -
adocdo da Eduroam/Unicamp Visitante

e regularizacdo de licencas de softwares: ndo foi possivel a realizacdo dessa
proposicao - no ambito da TI tentamos a renovacdo do contrato Microsoft
Imagine mas foi negado pela Microsoft; outros softwares ndo sao tratados
pela TIC e sim por docentes (casos de Envi, Geosoft, Hampton Russel,
Move, entre outros)

e consolidar o sistema de monitoramento com cAmeras IP: foi realizado em
100% - novo sistema instalado

e modernizar e atualizar as paginas de Internet e de Intranet: foi realizado em
100% - novo portal desenvolvido e; 80% - nova intranet em
desenvolvimento com os sistemas solicitados pelo GT Mapeamento (falta
incorporar alguns itens da intranet antiga)

e atualizar as politicas de uso do ambiente de TI: foi realizado em 100% -
novas normas definidas pela Comissao de TIC

Pos-graduacao:
Internacionalizacao da pds-graduacao do IG:
o melhorar as paginas em Inglés e Espanhol dos programas de PG do 1G: concluido

em 50% - no novo portal foi inserido o contettido em Inglés (falta o
Espanhol)



Desenvolvimento Institucional dos PPGs:

e informatizar todos os processos de gestdo da SPG e do IG, como as
inscricoes dos candidatos aos cursos de PG, eliminando a necessidade de
envio de documentos impressos pelo correio; as inscrigdes e os relatorios
dos PEDs; a matricula de alunos: ndo foi realizado no periodo - a
informatizacdo dos sistemas esta atendendo solicitacio do GT
Mapeamento e esse item ainda nao foi contemplado

Objetivo Estratégico 1: Melhorar a infraestrutura e de servigos de
TI

Acao 1: Estrutura organizacional da Sec¢ao de TIC:

* Foi organizada uma comissdo de TIC como o objetivo de projetar, desenvolver,
implantar e manter;

* Estruturada a STIC em duas frentes de trabalho: suporte/manutencdo e
desenvolvimento/inovacao;

Acao 2: Planejamento da area de TIC para utilizacao de novas
tecnologias e ferramentas no IG/Unicamp

*implementacdo e utilizacdo de servigos e ferramentas colaborativas do
Google: adogao da plataforma Google como servico principal de e-mail do
Instituto;

*informatizagdo e automagao de processos internos: acao continua - processos
solicitados pelo GT Mapeamento implementados e em fase de implementagao;
equipe de Desenvolvimento trabalhando em conjunto com o GT;

*Adequacao da infraestrutura do IG/UNICAMP para a utilizagdo futura da
Nuvem Computacional da UNICAMP: realizada parcialmente (20%) - sendo
realizados alguns estudos feitos sobre o sistema da Nuvem Unicamp para que
poOssamos migrar servigos.

Acao 3: Capacitacao de Pessoal

*Fomentar a capacitagdo dos analistas e técnicos da STIC para as areas de
desenvolvimento/inovacdo: realizado como esperado- membros da equipe
participaram/participam de cursos oferecidos pela EDUCORP;



Acao 3: Manuten¢ao do parque Computacional dos Laboratérios:
LEI, LAGEO, LAPIG

*Levantar junto aos coordenadores as necessidades especificas de cada
laboratério

*LAGEO: permaneceu como proposto no planes, aberto para todos os
alunos:

*LAPIG: gestdo passou para o Grupo de Geotecnologias: 75% - sera
utilizado como laboratério de Realidade Virtual. J& se adquiriu 5 computadores
que estao instalados no LAPIG e o processo de aquisicao dos 5 dculos esta em
andamento na DGA.

*Embora ndo conste no Planes 2016-2020, foi possivel definir o uso do

laboratoério LEI apenas para aulas e atividades de monitoria;

Objetivo Estratégico 2: Desenvolver processos de gerenciamento
interno

Acao 5: Elaboragao do mapeamento interno de processos.

*Mapear todos os processos internos que necessitem de informatizacao e
automacao: processos de todas as areas foram mapeados

Ac¢ao 6: Informatizagao e automacao de processos internos

*Escolher uma plataforma de gerenciamento interno: plataforma Laravel
escolhida;

*Informatizar e automatizar processos de gerenciamento internos:

atividade realizada - processo constante em conjunto com o GT Mapeamento

Objetivo Estratégico 3: Contribuir para a melhoria da area de
comunicacao

Acao 7: Nova Pagina do IG

*Desenvolver uma nova pégina para o IG, que tenha por meta principal
ampliar a visibilidade do IG: a atividade foi realizada

*Implantar o contetido principal da nova pédgina na lingua inglesa: atividade
realizada



Acado 8: Criacao de redes sociais institucionais do IG

*Criar redes sociais institucionais do IG para fins de divulgagao de noticias,
eventos e defesas: atividade realizada em conjunto com a nova area de
Comunicacao;

*Fomentar a divulgacdo de contetido por parte da comunidade do IG nas

redes sociais: atividade realizada - participagdo do grupo de administradores do
Facebook oficial do Instituto

Ac¢do 9: Melhoria da area de comunicagao do IG
*Fomentar junto a toda a comunidade do IG uma melhor divulgacao do
Instituto: atividade realizada- indicacdo a diretoria da intencdo de mudanca de

setor da jornalista Eliane.

As agdes e metas sdo avaliadas na Tabela 1, sob diferentes perspectivas:



COMISSAO: TIC

DIAGNOSTICO - ANALISE SWOT

AVALIACAO
INTERNA

PONTOS FORTES

Estruturagio em Suporte e
Desenvolvimento

Planejamento da area de TIC

Capacitagio

Elaboragdo do mapeamento de
processos

Informatizagdo e automacgdo de
processos internos

Mova pagina do IG

Redes sociais do I1G

Melhorar a drea de Comunicagdo

Rede sem fio

Consolidar o sistema de monitoramento

com cameras IP

Politicas de uso do ambiente de TIC

PONTOS FRACOS

Comissdo de TIC

Manutengdo do Parque Computacional

Conteldo da pagina em outros idiomas

Modernizar ativos de rede

Licengas de software

Modernizar Internet e Intranet

OPORTUNIDADES

Fomentar realizagbes de Reunides da
Comissdo de TIC

Melhorar trabalho em conjunto com
coordenadores e grupo de
Geotecnologias

Adicionar outros idiomas na pagina

Estabelecer um plano de atualizagdo
continuada de equipamentos

Melhorar o sistema de monitoramento
com cameras

Consolidar nova Intranet

Falta de verba para atualizagbes de
eguipamentos

Indisponibilidade de agenda para
realizagdo de reunides

Falta de tradutor para insergio de
conteddo em outros idiomas

AVALIACAO
EXTERNA

PONTOS FORTES

Criagdo de Laboratorio Multiunidades de NUmero inadequado de funciondrios no

Realidade Virtual

Atuagdo da equipe durante o prcesso de

mudanca de prédio

PONTOS FRACOS

setor

OPORTUNIDADES

Aumentar nimero de vagas no setor

Falta de verba para novas vaga
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Introducdo.

Com relagdo ao que foi proposto no planes 2016-2020, no que diz respeito

a manutencao do quadro, o objetivo foi cumprido.

E importante destacar que o setor de recursos humanos esta sempre
sujeito a muitos fatores externos: mudancas nas leis federais, mudangas nas leis
estaduais, normativas da prépria Universidade, bem como variacdes na

disponibilidade de vagas e verbas para reposicdo do quadro.

No periodo 2016-2020 ocorreram algumas aposentadorias, mas foi
possivel manter o nimero de funcionarios e, principalmente e mais importante,
através de novas contratacdes, ou seja, funciondrios que nao se aposentarao tao

brevemente.

O Planes também previa Planos de Rh. Sobre isso, o quadro é sempre
acompanhado pelo RH e Diretoria e muitas decisdes vao sendo tomadas
conforme surgem as situacdes. Muitas das decisdes de RH sdo tomadas pela
Diretoria como decisdes de Gestao e o setor de Rh da o devido suporte com

informacdes e encaminhamentos.

Recursos Humanos

O Instituto de Geociéncias contava em meados de 2016 com um quadro de
48 funcionarios, sendo 32 funciondrios no regime Esunicamp, 15 funciondrios no
regime CLT e 1 funciondrio contratado pela Funcamp. Ao final de 2020, contava

com 48 funcionarios também, sendo 18 CLT, 1 Funcamp e 29 Esunicamp.

Dos 29 funcionarios Esunicamp, 19 foram admitidos nas décadas de 1970
e 1980. Recebemos duas funcionarias vindas de outros 6rgaos da Universidade,
cujas datas de admissdo sdao dos anos de 2013 e 2014 e tivemos mais sete
admissdes no periodo 2016-2020: uma em 2018, quatro em 2019 e duas em 2020.
Houve, portanto, uma renovagao do quadro, pois mantivemos o mesmo namero

de funciondrios apds aposentadorias e contratagoes.

Com relacdo aos funciondrios CLT, a maioria ingressou na primeira

década dos anos 2000. No quinquénio anterior o Instituto passou de 45 para 50 e



agora conta com 48 funciondrios.

Quanto aos docentes, o Instituto contava em 2016 com 58
professores/pesquisadores, sendo apenas um em tempo parcial. Esse namero
havia crescido de forma importante no dltimo quinquénio, passando de 43
docentes em 2011 para 55 em 2015 e em outubro de 2016 contava com 58 docentes,
um aumento de cerca de 37%. A distribuicdo por departamento apontava a
seguinte composi¢do: 25 no DGRN, 16 no DGEO e 17 no DPCT. A distribui¢ao
por nivel da carreira MS no final do dltimo quinquénio foi de 35 MS3; 11 MS5 e
12 MSé.

Ao final do periodo, em dezembro de 2020, o quadro conta com 54
docentes, por motivo de aposentadorias. Sdo 53 RDIDP e um docente contratado
em tempo parcial. Estao distribuidos assim nos departamentos: 16 no DPCT,
sendo uma lotada no IG mas atuando na Faculdade de Educacao e um do regime

parcial; 16 no DGEO e 22 no DGRN.

Aposentadorias: potencial de aposentadorias de funcionarios

Dentre os funciondrios do regime Esunicamp, 11 ja possuem direito
adquirido a aposentadoria. Até o ano de 2024, serdo 13 funciondrios com o
direito, ou seja, potenciais aposentadorias. Atualmente, por conta de legislacao,
nao ha reposicao de vaga. S6 seria possivel a reposi¢cdo em caso de falecimento
ou desligamento. No préximo periodo, um docente e uma servidora

administrativa serdo aposentados compulsoriamente, em novembro de 2022 e

fevereiro de 2023, respectivamente.

Para o regime CLT, ndo é possivel prever a aposentadoria, dado que o
funcionario pode requerer o beneficio via INSS e continuar em exercicio e, ainda,
a contagem de tempo de contribui¢do (dentro e fora da Unicamp) s6 se d4 na data

de requerimento do beneficio.

A Tabela 1 apresenta a andlise sistematizada das principais areas de

atuagao no periodo entre 2026 e 2020.



COMISSAO: RECURSOS HUMANOS

DIAGNOSTICO - ANALISE SWOT

AVALIACAO
INTERNA

PONTOS FORTES

Corpo docente, técnico e administrativo
competente e colaborativo;

Mapeamento de processos; Espaco fisico interna e impede utilizagdo do espago.

- prédio novo.

Apoio institucional a aprimoramento do
corpo administrativo.

PONTOS FRACOS

Contexto desfavorece comunicagio

Carreira problemaética e alterada com
frequéncia.

OPORTUNIDADES

Possibilidade de remanejamentos
internos ou contratagbes por concurso,
processos seletivos de estagio e bolsas
SAE.

Cursos oferecidos pela Educorp.

Leis que impedem contratagdes,
promogoes, mudangas legislativas e
contexto geral politico e economico
atual. Perda de poder aguisitivo dos
colaboradores. Desmotivacdo. Muitos
colaboradores possuem direito a
aposentadoria ja adquirido.

Desmotivagdo por elevada qualificagdo
sem oportunidade de progressdo.

AVALIACAO
EXTERNA

PONTOS FORTES

Interesse da comunidade externa em
realizar programas de estagio e bolsas
no Instituto

PONTOS FRACOS

Falta de uma politica de visibilidade a
comunidade externa

OPORTUNIDADES

Parcerias com instituigbes/empresas
externas em oferecimento de recursos
para realizacdo de bolsas e estagios

Cortes de recursos pelo governo do
estado; Mudanga e alteragdo da
previdéncia, Federal e Estadual;
Aposentadoria em massa e a falta de
concursos publicos.
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Introdugio:

O documento apresenta as atividades desenvolvidas no periodo de
2016 a 2020, com énfase na analise das acOes realizadas para atender a meta de
ampliacdo, em bases sustentaveis e de forma constante, os recursos financeiros
do Instituto captados internamente e externamente a Unicamp, meta prevista no

planes para o referido periodo.

Acgoes Estratégicas:

1. Ampliagdio na participacdo do IG no Programa de Qualificagdo
Orcamentaria da Universidade, tanto no Sub-Programa de Apoio ao
Ensino de Graduacao quanto no Sub-Programa de Apoio a Qualidade da
Produtividade em Pesquisa, com objetivo de aumento real de 0,5% do
orcamento qualificado do Instituto nos dois sub-programas;

2. Acompanhamento das oportunidades e garantia de participacdao do IG
nos programas de apoio da Unicamp, através do acompanhamento
sistematico das secretdrias de graduagao, poés-graduagao, pesquisa,
extensdo e administrativa;

3. Ampliacdo da aprovagao de projetos na Fapesp e demais 6rgaos de
fomento no Brasil, ampliando em 25% a média real obtida no periodo
anterior;

4. Ampliacdo de projetos de extensao e servicos especializados, ampliando
em 8% os recursos obtidos no periodo anterior;

5. Ampliagdo na captacdo de recursos para pesquisa em fontes estrangeiras,
ampliando em 25% a média real obtida no periodo anterior.

Ap6s realizacdo de levantamento dos dados do periodo, obteve-se o seguinte
diagnostico:

Acao 1: Ampliar a participacao do IG no PQO, tanto no PAEG
quanto no PAQPP

Houve uma agado bastante efetiva de incentivo de inser¢cdo dos dados no

SIPEX e dentro do prazo estipulado para o Anuario de Pesquisa.



Contudo, observou-se no decorrer do periodo uma diminuicdo dos valores
aportados no PQO de forma geral nas liberacdes de recursos ocorridas, em
especial na programacao orcamentaria do ano de 2017, quando foram destinados

os seguintes percentuais ao montante concedido em 2016: 50% para o PAEG e

25% para o PAQPP.

Tal fato decorreu de ajustes financeiros da Administracdo Central da

Universidade, afetando todas as demais unidades de ensino e pesquisa.

Apesar desta diminui¢do, nos anos seguintes observou-se um aumento de
47 % do valor destinado ao PAQPP, tendo este mantido a regularidade de valores
aportados, o que indica esforgos empregados na produtividade docente (Tabela

1, figura 1)

Tabela 1: Evolugao dos recursos PQO do IG (2017 a 2020)

2016 RS  115.042,00 | RS 162.483,00
2017 RS 59.120,00 | RS 39.382,00
2018 RS 54.468,00 | RS 73.815,00
2019 RS 55.916,00 | RS 74.889,00
2020 RS 54.026,00 | RS 75.638,00

Figura 1: Grafico comparativo: Arrecadacao Total PQO

Evolugdo dos recursos PQO do IG (2017 a 2020)
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Apesar da efetividade no cumprimento dos prazos estabelecidos para
entrega de informacdes requeridas para obtencdo do Anudrio de Pesquisa, fato

este observado na linearidade do aporte financeiro especialmente nos altimos 3



anos, sabe-se que os dados ainda ndo refletem a realidade. Este fato se d4 em
virtude da caréncia de corpo técnico-administrativo necessario, tendo em vista a

nao reposicao de servidores aposentados.

Acao 2: Acompanhar as oportunidades e garantir participacao do
IG nos programas de apoio da Unicamp

Durante o periodo de 2011-2015 o Instituto de Geociéncias recebeu um
aporte financeiro bastante expressivo, da ordem de R$ 5.239.975,81 (cinco
milhdes, duzentos e trinta e nove mil, novecentos e setenta e cinco reais e oitenta
e um centavos), classificados como Projetos Especiais, que foram destinados as
obras e acdes logisticas necessarias a finalizacdo da obra e mudanca da estrutura

para o Novo Prédio do IG.

Além dos recursos de projetos especiais, foram considerados nos dados
apresentados no ultimo PLANES os recursos destinados a realizacdo das
atividades do evento Unicamp de Portas Abertas e os recursos destinados ao
Programa de Apoio as Atividades Educacionais Extra-Curriculares, previsto na

Resolugao GR 021/2012.

Ap6s andlise comparativa dos dados e tendo sido feita a separacdao de
recursos de Projetos Especiais e Outros Programas, visando a observacdo do
crescimento do aporte de recursos advindos de oportunidades especificas,
observou-se que houve um crescimento de 3% dos valores aportados as
iniciativas de projetos realizados no IG. Este crescimento esta associado a
intensificacdo da divulgacado e suporte por parte das secretarias de graduacao,
pos-graduacao, pesquisa e extensao, a comunidade (Tabela 2, figura 2, tabela 3,

tigura 3).



Ano Total  Valor

Tabela 2: Verbas extra or¢amentarias do IG, internas a Unicamp (2011-2016)

Programa de Internacionalizagdo 2016 -

RS 91.500,00 Profs. Beto, Giorgio, Lindon e Greco
Verba de mudanga fisica do IG para o
R 1.348.811,41 ..
2016 RS 1.466.151,41 5 : prédio novo
RS 18.440,00 Entidades Estudantis
RS 7.400,00 UPA
RS 1.870,00 Mar.ge?retflSugam - Verba AFPU
participagdo em congresso
RS 585,00 Claudia Reis - Verba AFPU participagdo em
curso
2015 RS 32.655,47 RS 7.400,00 UPA
RS 4.720,47 Salvador Capri Jr. Verba AFPU participacdo
em congresso
RS 18.080,00 Entidades Estudantis
RS 1.499.977,93 EX(’ecycao de urbanizagdo do entorno do
prédio novo
RS 2.391.186,47 Execucdo dos eixos 8 e 12 do prédio novo
2014 RS 3.972.724,40 RS 42.400,00 Projeto de revitalizagdo de bibliotecas
RS 13.500,00 Ajudas de Custo - Avaliag3o Institucional
RS 7.400,00 UPA
RS 18.260,00 Entidades Estudantis
RS 84.892,93 Proinfo (computadores e rede sem fio)
RS 2.745,00 Erica Tonetto - Verba AFPU participagdo
2013 RS 112.137,93 €m congresso
RS 17.100,00 Entidades Estudantis
RS 7.400,00 UPA
Infi I I ori
2012 RS 61.496,00 RS 61.496,00 n raestr~utura de salas e laboratdrios da
graduagao
2011 RS 76.240,00 RS 76.240,00 | projeto de revitalizacdo de laboratdrios
Projetos Especiais Programas Diversos
Total R$ 5.721.405,21

RS 5.354.955,81

RS 366.449,40




Figura 2: Representacdo anual das verbas extra or¢amentdrias do IG, internas a
Unicamp (2011-2016)

Verbas extraorcamentarias do IG, internas a Unicamp
(2011-2016)
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RS 1.466.151,41

RS 82.685,47

Tabela 3: Verbas extra-orcamentarias do IG, internas a Unicamp (2017-2020)

Of.DERI 153/17-Programa
RS 15.391,20 Internacionalizagdo 2017
Of.DERI 162/17-Programa Santander - Pds-
RS 12.500,00 Graduagdo 2017
2017 RS 49.459,20 RS 18.440,00 Entidades Estudantis
RS 1.128,00 Erica Tonetto - Verba Educorp participacdo
em congresso
RS 2.000,00 Apoio Preac - Exposi¢do Dinossauros
Of. PRG 078/2017 - Edital projetos PAAEEC
RS 3.600,00 -1°Sem 2018
Of. PRG N° 055/2018 - Edital projetos
RS 4.000,00 PAAEEC - 2° Sem 2018
RS 1.058,20 Margarreth S.u-ganON Navarro - Verba
Educorp participagdo em congresso
RS 1.612.00 Erica Tonetto - Verba Educorp participagdo
2018 RS 77.103,25 014, em congresso
RS 9.000,00 UPA 2018
RS 18.060,00 Entidades Estudantis
RS 14.773,05 ?f. DERI111/2018 - P.rogran:a Santander
Catedras Ibero Americanas
RS 25.000,00 Of.DERI 85/2?18 - Programa Santander
Pds-Graduacgao
Of. PRG N° 058/2019 - Edital Projetos
R 17.645,00
? ! PAAEEC (outubro 2019 a margo 2020)
. DERI 126/2018 -
2019 RS 295.375,60 RS 12.500,00 Oof RI~ 6/2018 - Programa Santander
Graduagdo
Of. PRG N2 014/2019 - Edital
RS 6.400,00 projetosPAAEEC (abril a setembro 2019)




PRG - Edital projetos (IX Congressp de

RS 4.000,00 Ensino de Geografia "Fala Professor!")

RS 1.168,00 Salvz_ad.or CNarpl Junior - Verba Educorp
participacdo em congresso

RS 199.977,60 Edlt'al CGU F)l/.201N9 - PLANES,2919 -
Projeto revitalizagdo Laboratérios
Apoio ao Seminario "A Relagcdo

RS 1.069,00 Universidade-Sociedade no Século XXI)

RS 476,00 Exposi¢do Primavera de Museus

RS 14.000,00 UPA 2019

RS 18.140,00 Entidades Estudantis
Continuidade do 1° Edital de Apoio as

RS 20.000,00 Bibliotecas SBU
Edital 056/2019 Santander Mobilidade

RS 12.500,00 Internacional, aluna Anielle Sarah de
Freitas

2020 RS 53.419,00 RS 18.619,00 | Entidades Estudantis

RS 20.800,00 Of. PRG N2 048/2020 - Projeto RenovaGrad
Programa Santander de Mobilidade

RS 1.500,00 Internacinal - Graduagdo 2020

Projetos Especiais Programas Diversos
Total RS 475.357,05

RS 96.259,00

RS 379.098,05

Figura 3: Representacdo anual das verbas extra orcamentdrias do IG, internas a
Unicamp (2017 - 2020)

Verbas extra-or¢amentarias do G, internas a Unicamp
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Ao comparar os recursos nos periodos de 2011 a 2016 e 2017 a 2020 temos

(figura 4)

Figura 4: Grafico comparativo: Programas Unicamp (2011 a 2016 e 2017 1 2020)
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Acao 3: Ampliar aprovacao de projetos na Fapesp e demais 6rgaos
de fomento no Brasil

A Administracdo do Instituto investiu recursos na implantagao da Area de
Pesquisa e Extensdo do Instituto de Geociéncias, bem como no treinamento e
capacitagdo de servidores visando apoiar administrativamente o
desenvolvimento de projetos FAPESP desde a submissao até a prestacdo de

contas.

Com isso, observou-se o crescimento de 26% da média real obtida no
quinquénio anterior e no aumento de 66% do nimero de projetos concedidos

(Tabelas 4,5)



Tabelas 4 e 5: Recursos recebidos pelo IG de projetos FAPESP de docentes do Instituto

‘Periodo (2016-2020)

2011 (Ano base 2010) RS 23.304,00 2016 (Ano base 2015) RS -
2012 (Ano base 2011) RS 65.228,00 2017 (Ano base 2016) RS 70.075,00
2013 (Ano base 2012) RS 88.772,00 2018 (Ano base 2017) RS 259.711,00
2014 (Ano base 2013) RS 514.018,00 2019 (Ano base 2018) RS 43.709,07
2015 (Ano base 2014) RS 119.522,00 2020 (Ano base 2019) RS 504.726,63

Total RS 810.844,00 Total R$ 878.221,70

Figura 5: Grafico Recursos Reserva Técnica Institucional Fapesp (2011 -2014)

Recursos recebidos pelo I1G de projetos FAPESP de docentes
do Instituto (2011a 2014)
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Figura 6: Grafico Recursos Reserva Técnica Institucional Fapesp (2017 -2020)

Recursos recebidos pelo IG de projetos FAPESP
de docentes do Instituto (2016a 2019)
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Os projetos concedidos pela Fapesp no periodo sdo representados na

tigura 7.
Figura 7: Grafico Projetos Concedidos (2016-2020)
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Observados os ganhos em projetos financiados e recursos recebidos pelo
Instituto, nota-se ainda que ndo ha um controle das informagdes relacionadas a
projetos financiados por outros 6rgdos de fomento, como por exemplo o
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico - CNPq, nao

permitindo assim o levantamento de outros projetos.

Acao 4: Ampliar projetos de extensao e servigos especializados

Os investimentos em infraestrutura destinados a finalizacdo do
novo prédio e mudanca das atividades, propiciaram uma melhor estruturagao
dos espagos de laboratério, garantindo um crescimento 14% dos valores dos
projetos de extensao e servigos especializados com financiamento em relagao ao

periodo anterior (Figura 8).



Figura 8: Grafico Recursos Captados no Periodo (2016-2020)

Captacdo de Recursos - Extensdo e Servigos
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Apesar do crescimento, o objetivo ficou 9% abaixo da meta estabelecida.
Entende-se que este fato esteja associado a falta de reposicdao de pessoal técnico

para o suporte nos servigos contratados.

Acao 5: Ampliar a captacdo de recursos para pesquisa em fontes
estrangeiras

No periodo anterior havia projetos de cooperagdo com organizacoes
estrangeiras que receberam recursos, porém, ndo foram contabilizados pela fonte
nacional. Além destes, havia também 11 convénios de cooperagao internacional

sem nenhum desembolso financeiro.

A partir do periodo que contempla este planejamento, o Instituto elevou o
namero de cooperagdes e de parcerias para realizacdo de projetos com

envolvimento de recursos contabilizaveis (Figura 9).



Figura 9: Captacao Recursos - Fontes Estrangeiras

Captacdo Recursos — Fontes Estrangeiras
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A tabela 6 sintetiza a analise das atividades realizadas no periodo sob a
perspectiva dos pontos fortes, fracos, oportunidades e ameacas.



COMISSAO: SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

Ampliacdo, em bases sustentaveis e de forma constante, os recursos financeiros do Instituto captados internamente e externamente a

Unicamp

1. Ampliacdo da participacdo do IG no PQO, tanto no PAEG quanto no PAQPP;

2. Acompanhar as oportunidades e garantir participacdo do IG nos programas de apoio da Unicamp;

3. Ampliar aprovacdo de projetos na Fapesp e demais drgdos de fomento no Brasil;
4, Ampliar projetos de extensdo e servicos especializados;
5. Ampliar a captacao de recursos para pesquisa em fontes estrangeiras

DIAGNOSTICO - ANALISE SWOT

PONTOS FORTES

A produgdo cientifica, defesas de
Dissertagties de Mestrado e Teses de
Doutorado, indicadores utilizados na
base para o cdlculo do percentual
destinado as unidades de Ensino e
Pesguisa, tém se mantido regulares,
garantindo o aporte constante dos
recursos no Gltimo periodo

AVALIACAO
INTERNA

Houve o suporte da Administragio do
Instituto na identificacdo das
oportunidades e na divulgacio 3
comunidade no periodo, resultando na
obtengdo de aporte financeiro para
participagdo em projetos de mobilidade
internacional de funcionarios, Docentes
e alunos, bem como na participagdo de
Editais que destinaram recursos a
infraestrutura e melhoria do Ensino

Houve um aumento de 66% do namero
de projetos Fapesp aprovados e 26% do
valor médio anual de recursos recebidos
pelo IG de projetos Fapesp no dltimo
periodo

PONTOS FRACOS OPORTUNIDADES

Tendo em vista gue outro indicador
aplicado na sistematizagdo do PQO

refere-se a titulagio do Corpo Docente,
em havendo recursos disponiveis para as

Apesar da regularidade nos dados
publicados no Anudrio de Pesquisa, tais
dados ndo refletem a realidade dos
departamentos, tendo em vista a
auséncia de corpo técnico-
administrativo, em decorréncia da falta
de reposicdo de servidores aposentados

promogGes da carreira docente, &
possivel alcangar melhores niveis nos

treinamento e engajamento como
atividade rotineira do profissional
guanto a captacdo de informagdes
relacionadas a produgdo ciéntifica dos
Docentes, & possivel agregar melhores
indices na base de calculo do PQO
destinado ao IG

Grande participacdo discente para
realizagio de projetos individuais,
contudo, observa-se baixo engajamento
coletivo na busca de incentivo

Identificar oportunidades internas de
elaboragdo de projetos conjuntos,
visando o atendimento de demandas

financeiro que vise a realizacdo de
comuns

eventos culturais, politicos e esportivos
(ex.: Editais da PRG).

Dificuldade de obtengdo de dados
relacionados a projetos fomentados por
orgdos ndo vinculam recursos para
Reserva Técnica Institucional

Identificar oportunidade de projetos
conjuntos com aporte maior e coletivo
de recursos

A crise econdmica existente no pais
possivelmente postergara a

indicadores; a reposicio de servidores, o possibilidade de reposicio de

servidores e promogbes da carreira
docente

Frente as dificuldades no cenario
politico e econdmico do pais, & possivel
que haja a diminuigdo de oferta de
oportunidades de apoio na Universidade

Incentivo mais robusto a projetos
relacionados a drea da sadde, tendo em
vista as questdes endemicas da
atualidade



AVALIACAO
INTERNA

PONTOS FORTES

Aumento de 14% dos financiamento
advindos de projetos de extensdo e
servigos especializados

Aumento em 54% do ndmero de
projetos com organizacoes estrangeiras,
com resultado de ampliagdo consistente
do aporte financeiro em coparacdo ao
ultimo perido

PONTOS FRACOS

Mecessidade de ampliagdo do quadro
técnico para suporte & realizagdo das
atividades

Gestdo dos projetos realizada de forma
pulverizada

OPORTUNIDADES

Indentificar oportunidades de execugdo
de projetos de extensdo e prevera
aplicac8o de recursos no incentivo a
manutencio do corpo técnico
especializado

Identificar oportunidades de execugdo
de grandes projetos conjuntos e
multidisciplinares

Gestdo financeira realizada de forma
pulverizada, dificultando a identificagdo
de melhor aplicabilidade coletiva dos
recursos, impossibilitando o
planejamento e economia

Gestdo financeira realizada de forma
pulverizada, dificultando a identificacgo
de melhor aplicabilidade coletiva dos
recursos, impossibilitando o
planejamento e economia

AVALIACAO
EXTERNA

PONTOS FORTES

Ao comparar a produgdo cientifica do IG
em relagdo a outras unidades da
Universidade, cujo tamanho em ndmero
de Docentes é semelhante, constata-se
gue o Instituto é proporcionalmente
mais produtivo

Mo dltimo periodo, a Administrag8o
Central da Universidade identificou e
investiu recursos para suporte a
pequenos projetos, obtendo maior
alcance entre as diversas categorias de
servidores e alunos

Grande potencial de realizagdo de
projetos voltados as dreas de geografia,
geociéncias e ciéncias sociais aplicadas

Grande potencial de realizagdo de
projetos voltados s politicas publicas

Grande potencial na realizagdo de
acordos de cooperagdo que visam
estudos relacionados as questdes de
sustentabilidade, energia e gestdo da
inovagdo

PONTOS FRACOS
Apesar da boa proporcionalidade de
producdo cientifica do corpo de
Docentes e Pesquisadores do Instituto
em comparagdo a outras unidades
acad@&micas, observa-se que ha um
numero consideravel de Docentes na
fase inicial da carreira

Pouco investimento em projetos de
extensdo que incentive a
curricularizagdo deste eixo, conforme
prevé as Diretrizes Curriculares, o que
dificulta a implantagdo desta
modalidade de atividade acad&mica

Poucas oportunidades de chamadas
publicas para desenvolvimento de
projetos nas dreas de geociéncias e
ciéncias sociais aplicadas

Pouco incentivo profissional as
atividades de extensdo comunitaria

Gestdo de recursos realizada pela
Universidade de forma muito
centralizada

OPORTUNIDADES
Tendo em vista que outro indicador
aplicado na sistematizagdo do PQO
refere-se a titulacdo do Corpo Docente,

A crise econdmica existente no pais
possivelmente postergara a

em havendo recursos disponiveis para as possibilidade de reposicdo de

promogdes da carreira docente, &
possivel alcangar melhores niveis nos
indicadaores

O incentivo através de projetos com
financiamento as atividades de
extensdo interligadas as atividades de
ensing, promovera um maior
conhecimento a sociedade das
atividades de ensino e pesguisa
realizados na Universidade

H& um elevado potencial de
identificagdo de projetos voltados as
politicas publicas, que poderio ser
contemplados através de Programas de
Fomento as Politicas Publicas

Integrar potencial para realizagio de
projetos voltados &s politicas publicas,
com o incentivo da iniciativa privada no
gue tange a responsabilidade social das
mesmas

Buscar oportunidades de realizagdo de
cooperagdies que promaovam o
intercdmbio de conhecimento entre os
diversos profissionais de todo o mundo

servidores e promogoes da carreira
docente

O cenario econdmico atual podera
diminuir o incentivo a projetos, tendo
em vista a necessidade de manutencgdo
dos salarios dos servidores

Incentivo mais robusto 3 projetos
relacionados a area da saude, tendo em
vista as questies endemicas da
atualidade

As instituicdes tentem a incentivar
projetos relacionadas 3 drea da salde,
tendo em vista as questfies endemicas
da atualidade

Pouca publicidade e captagdo de
oportunidades externas por parte da
Universidade. A busca por
oportunidades & em grande parte
individual
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Objetivo Estratégico 1: Promover a divulgacao especializada e ativa
das competéncias e acdes do IG.

Acio 1: Criar Area responsivel pela divulgacio
institucional no IG

Tabela 1: Acdo 1 - Eixo estratégico 1 (Planes 2016-2020)

Cronogr . Formas de~ Respons Processo e
9A¢do Metas Associadas  ama i D s e
Previsto Recursos Acompanhamento
Necessarios e Fontes
Identificar e contratar
profissional de jornalismo
Criar 4rea/responsavel (para o quadro ou ndo, periodo
o parcial ou integral) com Estudar como outras
~ comunicagdo experiéncia minima para 2017 unidades da unicamp e Diretor designa
institucional no IG divulgacdo e comunicaciio de outras universidades tém docente e/ou
atividades de pesquisa, ensino feito comunicagdo e o funciondrio para
e extens3o elaborar documento para iretor montar proposta
Elaborar plano de subsidiar a que sera
comunicagdo para institucionalizagdo do encaminhada ao CID
tema e Congregacao

omunicagdo adequada, Plano elaborado 2017
profissional e eficiente

o das .
atividades do Instituto

- Objetivo concluido e acdes e metas efetivadas. Os trabalhos continuam em

andamento.

O IG criou a Area de Planejamento Institucional, Internacionalizagio e
Comunicacdo ligada a Direcao do Instituto (Deliberacdo da Congregacao n°
131/2017, com aprovacio em 16/08/2017), incorporando a Area de
Internacionalizacdo existente desde 2014. Para gerenciamento e diretrizes da
area, a Direcao designa um Coordenador de Planejamento Institucional e
Comunicacdo. A APLAN foi certificada pela Deliberacio CAD-148 em
07/04/2020.

A area de Comunicacao foi criada para atender demandas de divulgagao
nas areas de Geografia, Geologia e Politica Cientifica e Tecnolédgica, que sao
referéncia nacional e internacional em suas respectivas areas. A equipe de
jornalistas da Secretaria Executiva de Comunicacdo da UNICAMP, que divulga
esporadicamente as atividades do IG, recebe demandas de varios 6rgaos e

unidades. Desta maneira, ja havia sido identificada como primordial a presenca



de um profissional que atenda exclusivamente ao Instituto, ja que as demandas
de divulgacdo tém aumentado muito nos ultimos tempos pela relevancia
mundial de varios temas pesquisados pelo IG. Desta forma, amplia-se o alcance
dos resultados das pesquisas, disseminando conhecimentos com reflexo direto
na comunidade interna e externa. Esta area colabora, portanto, com o
aprimoramento da imagem do IG e, consequentemente, da UNICAMP. O

profissional da 4rea deve ter graduagdo em Jornalismo.

Para os assuntos relacionados a Comunicac¢do, definiram-se as seguintes
atribuicoes:
* Elaborar, acompanhar e implementar Plano de Comunicagao para
o IG:

Divulgar a politica internamente de forma a construir cultura e
padrado de comunicagao.

e Interface com a Secretaria Executiva de Comunicacio da
UNICAMP.

* Divulgar atividades de ensino, pesquisa e extensao;

* Estimular a participacao de professores, pesquisadores, estudantes
e funciondrios do IG na divulgacdo de assuntos de interesse da sociedade;

* Intermediar as relagdes com a imprensa;
* Cuidar e manter a imagem institucional da Unidade.

* Divulgacdo cientifica de contetidos que serdo disponibilizados em
matérias jornalisticas publicadas no Portal do IG e no Portal da Unicamp,
fotos de eventos e entrevistas, assessoria de imprensa, clipping, media
training, manutencdo de paginas oficiais em redes sociais (Instagram,
Youtube, Twitter, Facebook), além de atender demandas institucionais,
como a elaboragao de relatério de atividades e participacdo em comissoes
organizadoras de eventos.

Em agosto de 2018, o IG conseguiu com a SEC, a vinda da jornalista Eliane
da Fonseca Daré em modalidade de empréstimo de servidor, por um periodo
inicial de dois anos. Apés negociagdes entre ambos os 6rgaos, a jornalista foi

transferida definitivamente para o quadro de vagas do IG em 10/06/2020.

A atuacdo da jornalista no IG iniciou com o desenvolvimento e

implantacdo do Plano de Comunicacdo do Instituto para atender demandas de



divulgacdo nas areas de Ciéncias da Terra e Politica Cientifica e Tecnolégica,
estabelecendo como objetivos da drea de comunicagdo: promocao da divulgacao
cientifica e tecnolégica produzidas no IG; a divulgacao de atividades de ensino,
pesquisa e extensdo; o estimulo a participagdo de professores, pesquisadores,
estudantes e funciondrios do IG na divulgacdo de assuntos de interesse da
sociedade; a intermediacdo das relagdes com a imprensa; e o cuidado com a

manutenc¢do da imagem institucional da Unidade.

A jornalista tem trabalhado diretamente com a divulgacao cientifica de
contetdos disponibilizados no Portal do IG e no Portal da Unicamp, trazendo
resultados positivos para nosso Instituto. Registra também essas atividades
através de fotos e realiza assessoria de imprensa. Cuida da area de clipping
também criado por ela e faz media training dos entrevistados. Ampliou a
divulgacdo do IG ao criar e abastecer paginas oficiais da Unidade nas redes
sociais Instagram, Youtube e Twitter, além de atualizar a pagina ja existente no
Facebook. Em 2019 elaborou o primeiro Relatério de Atividades Anual do
Instituto de Geociéncias (com previsao de edicGes anuais subsequentes) e

acompanhou o processo de criacao da identidade visual.

A divulgacdo do Instituto foi notdria tanto internamente quanto fora da
Unicamp. Pode-se afirmar que o IG ampliou o alcance de suas atividades e
aprimorou sua imagem ap6s a implantacdo da drea de comunicacdo e a atuacgao

de pessoal qualificado na area (jornalista).



Acao 2: Melhoria permanente dos macroprocessos do

Instituto:
Tabela 2: Acao 2 - Eixo estratégico 2 (Planes 2016-2020)

Formas de
Cronogr i a
- Metas 4 implementagao, e Processo e
Acao A iad amnd Recursos 4vel periodicidade de
Ssociadas Previsto i Acompanhamento
Fontes
Diretor designa
Realizar mapeamento grupo para mapear
incipai Designar grupo de i rocessos e elaborar
dos princps Mapeamento completo com trabalﬁo agra :13 ear il i cronograma de
) e com
m?croprocess'os % idnetificagdo de pontos de 2018 rocessospe identi‘;icar apoio da im Iafta do de
Instituto com vistas ao melhoria e formas de solucio p ! p p G_
seu aperfeicoamento pontos de melhorias CTU melhorias.
permanente Acompanhamento

semestral

- Objetivo parcialmente concluido, processo em andamento.

Em junho de 2017 foi designado o GT de Mapeamento do IG (Adriana G
Teixeira, Claudia Silva, Nara S Rossi, Rita Karasawa) que iniciou o mapeamento
dos principais macroprocessos da unidade como um todo, com envolvimento de
todas as areas, um trabalho que nunca havia sido feito antes. O objetivo do
mapeamento de processos foi identificar, entender e conhecer os processos
existentes para melhorar a distribuicao das tarefas, facilitar a rotina de forma
organizada, verificar os gargalos a serem corrigidos, aumentar a eficiéncia,

diminuir retrabalhos e consolidar os processos.

O GTrealizou o levantamento de como as atividades eram realizadas, suas
sequéncias de execucdo, uniformizando a linguagem entre as areas e, junto a
Diretoria, atribuiu as devidas responsabilidades, eliminando sobreposicdes de
tarefas e uniformizando processos. No desenvolvimento dos trabalhos, foram
envolvidos os colaboradores e coordenadores de todas as dreas administrativas
(e.g. secretarias de graduagdo e pods, departamentos, financas, diretoria

administrativa, biblioteca, TIC etc.).

Ap6s mapeamento dos processos e atividades de cada area, estdao sendo
desenvolvidos os fluxogramas dos processos mapeados (disponiveis em:

https:/ /portal.ige.unicamp.br/institucional / mapeamento-de-processos-do-ig).

Durante o processo, além das melhorias que foram sugeridas e implementadas,


https://portal.ige.unicamp.br/institucional/mapeamento-de-processos-do-ig

foram identificados processos que podem ser informatizados, para otimizagao

dos mesmos.

Dada a alta de aposentadorias no quadro de funcionarios do IG, sem a
previsdo de reposicao, a informatizacao de processos, para otimizar o trabalho, o
tempo e o aproveitamento de recursos humanos, se torna de fundamental
importancia para manutencao da execucao de atividades administrativas com
exceléncia. Este foi um dos focos do GT. Alguns sistemas desenvolvidos ou em
desenvolvimento: solicitagdes de afastamento, agenda eletronica de reserva de
salas, sistema de gerenciamento e agenda de trabalhos de campo, agenda
eletronica de veiculos, sistema de comunicacao interna “Fale com o IG”, sistema

de consolidacao financeira, etc.

Trata-se de um trabalho continuo, que traz transparéncia e atribuicao de
responsabilidades de forma clara e objetiva, o que da respaldo aos servidores na

atuacdo de suas fungdes e permite atuar num objetivo comum com a visao global

da Unidade.

Acao 3: Melhoria permanente da infraestrutura e dos
servicos de TI

Tabela 3: Acado 3 - Eixo estratégico 3 (Planes 2016-2020)

Formas de
~ Metas Cronogr implementacdo, Respon Processo e
Acao - and Recursos savel  periodicidade de
Associadas Previsto £ e Acompanhamento
Necessarios e p
Fontes
modernizar os ativos
de rede
generalizar do ambiente
de rede sem fio Diretor
larizacso de li Plano Diretor desi
regularizagdo de licengas ) com iretor designa
& ¢ ¢ ) elaborad Designar grupo de i e
de softwares elaborar e implementar um oem N lab apoio do grupo para elaborar
B ) A rabalho para elaborar
consolidar o sistema de plano de atualizagdo e ) para efab coordena | plano, orgamento e
. . ) 2017;  plano com estimativa de
monitoramento com  ampliagdo da infraestrutura e impleme . g dor de cronograma.
cAmeras IP do ambiente de Tl do IG ~ cus 95 € cronogra~ma € informati  Acompanhamento
- - ntagao implementacdo d semestral
modernizar e atualizar até 2020 caedo
as paginas de Internet e CID
de Intranet

atualizar as politicas de
uso do ambiente de Tl

- Objetivo nao concluido.



Nao foi elaborado o plano de atualizagdo e ampliacdo da infraestrutura e
do ambiente de TI do IG. Ha uma Comissao de TIC do IG, porém néo foi criado
GT especifico ou designacdo formal da mesma para tal. O objetivo seria um plano
que envolvesse a estima de custos e respectivo cronograma de implementacao,
para acOes planejadas e constante atualizacdo do parque tecnolégico do Instituto,
mas o que se observa sao apenas agdes pontuais que tiveram foco mais corretivo

do que planejado.
Em relagdo as acdes, é possivel descrever:

- Modernizar ativos: foram adquiridas algumas switches e realizada a troca
de alguns equipamentos antigos em a¢des pontuais. E uma agdo que deveria ser
permanente, através de planejamento estruturado da &rea de TIC, uma vez que
estes equipamentos envolvem custos significativos no orcamento, considerando
que a troca total ndo seria possivel e deve considerar a “idade” de cada

equipamento;

- Generalizar rede sem fio: eduroam, rede geral da Universidade, passou a

ser utilizada ao invés da rede local;

-Regularizacdo de licencas de softwares: A equipe de TIC ndo fez o
acompanhamento das licencas adquiridas/ gerenciadas pelos docentes (exemplo:

Geosoft e PerGeos).

- Consolidar o sistema de monitoramento com cdmeras IP: Foi implantado
setorialmente, devido aos custos envolvidos, o sistema de cAmeras no pavimento
térreo do prédio principal do IG. Ainda necessita implantar nos demais

pavimentos e prédios externos, com atualizagdo do sistema no prédio anexo;

- Modernizar e atualizar as paginas de Internet e de Intranet: novo portal
do IG foi langado e a nova Intranet esta em desenvolvimento; ndo ha uma equipe
focada na atualizacdo dos contetudos, ficando a alimentacdo do site de forma
pulverizada entre a dreas (comunicagdo, coordenadoria técnica, pés graduacao

etc);



- Atualizar as politicas de uso do ambiente de TI: Nao foram atualizadas.
As normas gerais da Universidade, as quais o IG deve seguir, foram atualizadas

e foi dada ciéncia a comunidade via reunido da Congregacao.

As agdes sao avaliadas na tabela 4 sob diferentes perspectivas.



COMISSAO: Gestdo Institucional

DIAGNOSTICO - ANALISE SWOT

PONTOS FORTES

Area de Comunicagdo formalmente
constituida permite estruturar os
processos de divulgagio e comunicagio
com a comunidade interna e externa

Profissional da area (jornalista) atuando
no setor de comunicagdo

Processos administrativos mapeados
possuem clara atribuicdo de
responsabilidades pelas areas, permite
otimizagdo dos mesmos e identificagdo
de gargalos com possibilidades de
informatizagdo

AVALIACAO
INTERNA

A equipe de TIC do IG & uma das mais
completas em termos de recursos
humanos

Participagdo ativa do IG nos editais
internos tanto por funcionarios, como
alunos e docentes

Cursos de extensdo reconhecidos como
de alta qualidade

Cursos regulares geram AlU

Realizag3o de eventos de grande porte
pelo Instituto (exposicdes, semindrios,
congressos etc)

PONTOS FRACOS OPORTUNIDADES

A equipe profissional é reduzida
(constitui-se hoje de apenas 1
jornalista), depende exclusivamente da
expertise desta profissional e de sua
presenca constante (em caso de
afastamentos, o setor fica vazio)

externa do Instituto

A informatizagdo de mais processos,
identificados no mapeamento, podera
otimizar os trabalhos e os escassos

Ainda & um processo incipiente, ndo
incorporado na cultura do 1G
recursos humanos do Instituto

Hé& pouca mobilizagdo da equipe para
realizar trabalhos que ndo sdo
considerados de sua "rotina normal”

Contratagio de funciondrio novo e
jovem

Depende de iniciativa individual do
interessado em buscar editais e/ou
oportunidades

Setor formalmente constituido somente

com coordenador de area

Setor sem servidor designado
Poucos cursos regulares

Cursos e atividades de extensdo
dependem de inciativa individual de
docentes

Atividades de extensdo ndo fazem parte
dos requisitos para
promogdo/progressdo docente

A alta produgdo cientifica e de qualidade
permite divulgacdo da imagem interna e Saida do Instituto da profissional

Como se trata de um processo longo,
pode-se perder "forga” ao longo do
desenvolvimento, ndo se obtendo
resultados finais satisfatdrios
Mudanga de gestdo iminente pode ndo
ter interesse em dar continuidade aos
trabalhos que estdo sendo
desenvolvidos

Perda de interesse por parte da equipe
em desenvolver trabalhos diferenciados




AVALIACAO
EXTERNA

PONTOS FORTES
Area de Comunicagio formalmente
constituida com um profissional
responsavel cria um canal direcionado
de comunicagdo com orgéos externos,
facilitando a comunicagdo

Atribuicio de responsabilidades sobre
cada processo mapeado (sem
sobreposigdes) facilita a comunicagdo do
IG com cada orgdo correlato (ex.: PRG,
PRP, PRPG, DERI, DEA, AEPLAN, DGA etc)

Oferta de editais de internacionalizacio
pela DERI

PONTOS FRACOS

Cada unidade de ensino e pesquisa
possui um meio diferente de realizar o
mesmo processo e a maioria acaba
despendendo esforgos, tempo e
recursos humanos em desenvolver
sistemas internos prarios

Baixa comunicagdo entre as dreas de
desenvolvimento das unidades (ndo ha
uniformizagio da linguagem, cada qual
prefere trabalhar a seu proprio modo,
desenvolver seu prdprio sistema)

Escassez de vagas

OPORTUNIDADES
Participacdo ativa do IG em divulgacio
de contelddo para ambientes externos
permite divulgagdo do Instituto e pode
atrair interessados para atuar em
pesquisa, graduagio e pds graduagio
Os processos mapeados pelo |G que sdo
de comum execugdo de outras unidades
poderdo colaborar com uniformizagdo
macro de processos na Universidade, o
gue poderia gerar sistemas
informatizados gerais para todas as
unidades

A mudanga de gestio da Reitoria pode
significar interesse em padronizacdo e
informatizagdo de processos na
Universidade como um todo

A CGU tem desenvolvido programa de
apoio e acompanhamento do
desenvolvimento do Planes das
Unidades

Orgios de comunicagio da Unicamp
podem considerar que ndo precisam
divulgar material do IG pelo Instituto ter
sua propria drea de comunicagdo

MN&o aceitagdo da uniformizagio de
processos na Universidade como um
todo pelas unidades

Um sistema desenvolvido sem envolver
a dreas ("empurrado de cima para
baixo") ndo ser aceito ou ndo ser
conveniente para as unidades

Pandemia pode impedir os processos de
internacionalizacdo

Contigenciamento de recursos devido
crise financeira das instituigtes




4_!:., P ontos de Convergéncia na Avaliacdo do Diagndstico das

dreas Estratégicas do Instituto de Geociéncias

Considerando a andlise das avaliacbes apresentadas pelas areas
estratégicas do IG, consolidadas em grande parte na planilha swot disposta
no final de cada eixo, apresentamos aqui uma possibilidade de avaliacdo das
principais indicacdes nomeadas por mais de uma das areas estratégicas,
podendo ser ponderados como indicadores representativos da avaliacdo
interna e externa em pontos que tangenciam entre as dreas como indicadores
comuns. Cabe considerar, que estas indicagdes apenas sinalizam questdes de
convergéncia entre os apontamentos, e ndo minimiza as indicagdes especificas

e direcionadas de cada area estratégica.

Sendo assim, no diagnéstico da avaliagdo interna (2016-2020), como

pontos fortes indicados por mais de uma area, destacamos:
- Infraestrutura;
- Apoio Institucional (IG/Unicamp);
- Qualificacao dos Profissionais (docentes e técnicos/administrativos);
- Mapeamento de Processos;
- Agoes de Internacionalizacao;
- Fortalecimento da divulgacao Institucional;
- Pluralidade das areas de atuagao na Pesquisa e docéncia;
- Reposicao do quadro técnico por profissionais qualificados;
- Fortalecimento na captagao de recursos;
- Qualidade da formacao académica- graduacdo e p6s graduacao.
Quanto aos pontos fracos, destacamos:

- Necessidade crescente de manutengdo/reposicdo de equipamentos

em diferentes setores e auséncia de recursos;



- Necessidade permanente de adequacgdes na infraestrutura predial

para atender as demandas;

- Redugdo dos recursos financeiros durante o periodo, levando a

readequacdo permanente de agdes/ processos;
- Apoio as atividades de extensao;
- Parcerias internacionais;
- Planejamento setorial das areas estratégicas;

-Comunicacdo entre as &reas estratégicas com maior fluidez dos

encaminhamentos;
- Sobrecarga de atividades do corpo técnico administrativo.

Na avaliagdo sobre as oportunidades, destacamos aquelas que
indicaram situacdes favoraveis e que permitiram o encaminhamento das

metas e agdes aventadas no planes (2016-2020).
- Mudanga do Instituto para as novas instalagdes;

- Abertura de editais institucionais de incentivo a atividades de

extensao;
- Fortalecimento de acordos académicos internacionais;
- Execucao de projetos com empresas publicas e privadas;
- Insercdo de Projetos com temas que atendem a agenda internacional;

- Disposicao de agdes e técnicas que garantiram a informatizagdo de

processos e gerenciamento da informagao;

- Incentivo institucional para a participacdo de cursos de

aperfeicoamento técnico.
Na avaliacao das ameacas assistidas no periodo, elencamos:
- Reducéo de recursos financeiros;

-Baixa reposigdo ou inovacao de equipamentos;



- Aumento das atividades de trabalho em razdo da baixa reposigao de

funcionarios;
- Impactos prolongados da pandemia Covid 19, nos diferentes setores;

- Crescente ntimero de aposentadorias e relocacdo de funciondrios

pouco experientes na nova area de atuacao;
- Descontinuidades de acGes institucionais;

- Desmotivagdo do corpo técnico/administrativo em razao do plano de

carreira.

Sob a perspectiva da avalicdo externa, buscamos destacar de mesma
forma, os pontos fortes, fracos, oportunidades e ameacas considerados sob
um olhar para além do instituto de geociéncias, destacando as afirmacgoes

comuns por mais de uma drea estratégica.
Sobre os pontos fortes consideramos importante destacar:
- Apoio Institucional (IG/Unicamp);

- Incorporagdo do IG em acordos de cooperacdo académica com

universidades e centros de pesquisas no Brasil e no exterior;

- Visibilidade do instituto no exterior, resultando no aumento da
procura por estagios e intercambios de diferentes nacionalidades (graduagao

e p6s graduagao);

-Reconhecimento internacional da diversidade de pesquisas realizadas

pelo corpo docente do instituto;

- Insercao de temas especificos de pesquisas que atendem e aproximam

as demandas sociais para além do territério nacional;

- Organizacao de Laboratorios multi-unidades de Realidade Virtual,

inserindo o instituto em novas possibilidade de agao.



Foram considerados pontos fracos:

-Necessidade de atualizacdo da comunidade as novas tecnologias

aplicadas ao ensino;

- Limitacdo dos contatos com instituicdes privadas para possiveis

parcerias de projetos;

- Necessidade de ampliagdo e especializagdo das atividades de

extensao;

- Excesso de burocracia no encaminhamento de processos, necessidade
de maior incorporacdo de capacitacao institucional do IG nas iniciativas

recentes da Unicamp na construgdo de normativas e rotinas administrativas;

- Auséncia do IG no oferecimento de disciplinas em lingua estrangeira

- inglés (graduacao e p6s graduacao);

- Necessidade de maior articulacio em atividades de intercambio de

pesquisas com regides como: Asia, Africa e Oceania;

- Estratégias de visibilidade do IG no exterior, necessidade de

aprimoramento;
Quanto as oportunidades observadas no periodo:

- Oferecimento de acesso a servicos de apoio emocional pela

universidade aos alunos de graduacao;
- Abertura de editais que auxiliaram no alcance das agdes de extensao;

- Oportunidade de financiamento de projetos de pesquisa e parceria

com empresas;

- Aumento da ampliagdo de redes de contatos internacionais

vinculados a pesquisa e intercambios;
As ameacgas foram associadas, as seguintes questoes:

- Situagdo politica e econdmica do pais resultando na instabilidade das

institui¢des publicas;



- Aumento da evasdo dos alunos dos cursos de graduacao;
- Baixo envolvimento dos docentes em atividades de extensao;

- Mudancas de gestao institucional comprometendo o andamento das

acodes e processos;
-Escassez de recursos;
- Descontinuidade dos programas de intercambios;

- Aumento das aposentadorias e ndo reposicdo de funciondarios e

docentes;

- Permanéncia da pandemia Covid 19e os impactos a ela relacionados.

Observa-se que alguns pontos sdo retomados e mencionados sob
diferentes perspectivas, ou seja, avaliados como pontos fortes e
oportunidades e mesmo revisitados na anélise como pontos fracos e ameagas,
ou ainda, retomados na perspectiva da avaliacdo interna e externa, fato que
nao reduz a importancia e acurécia do exercicio de avaliagdo, considerando
que tais apontamento encontram-se sob contexto diversos de avaliacdo
associados a cada drea temaética, quando observa de forma especifica seus
objetivos e metas. Podendo ser aventado, a possibilidade de exercicios futuros
que considerem por exemplo, a partir dessas indicacdes proposicdes de metas

e estratégias que extrapolem o limite das areas estratégicas especificas.



59 Clonectividade entre as dreas estratégicas na Avaliacdo do
Diagnostico

A partir da construcdo do diagnéstico, foi possivel a indicacdo pelas
comissdes das areas estratégicas, as areas avaliadas como de maior interagdo
quando da formulacdo de metas e acdes especificas, entendendo que a necessaria
aproximacdo dessas dreas possa viabilizar com maior sucesso os objetivos a
serem propostos. Sendo assim, sdo representados na figura a seguir, as onze
areas estratégicas do Instituto de Geociéncias, utilizando como recurso didatico
o uso de cores com mesma referéncia daquelas definidas na representacdo gréfica
dos materiais que compdem os textos de cada drea estratégica apresentados neste

documento.

O exercicio consolida a etapa de diagnostico, e o conjunto deste, cria bases
para a efetivacdo das etapas seguintes, onde a proposicao de alteracdo da
organizacdao das equipes de trabalho e enfoques na constru¢do do documento
ganham diferentes perspectivas, apresentadas nos resultados das etapas tatica e

estratégica.



Conectividade entre as areas: indicacao do diagnoéstico
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MAPA ESTRATEGICO

ViSﬁO: Ser um centro de referéncia

L] —
[ ] —_— -
T &l &l - - - - -~ -
IIIISS&O. Promover a educagao, pesquisa e O multidisciplinar, com énfase nos campos da Geologia,
conhecimento formando pessoas nas areas de Geografia, Ensino e Histéria das Geociéncias, e
geociéncias e ciéncias sociais aplicadas, a fim de Politica e Gestao da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao,
contribuir para o desenvolvimento de uma relacao ! para formar cidaddos e profissionais para a

sustentavel entre o planeta e a sociedade. construgao de uma sociedade sustentavel.

‘/ alores: Manter um espaco de reflexao plural, diverso, inclusivo, interdisciplinar e de convivéncia saudavel, com estimulo

ao desenvolvimento da comunidade, respeito, promocéao do desenvolvimento socio ambiental e compromisso com a sociedade.

OBJETIVOS DE RESULTADOS A SOCIEDADE:

1. Contribuir para a construgdo de relagdes mais 2. Ampliar e melhorar as estratégias de
sustentaveis entre o planeta e a sociedade, comunicacdo com a sociedade, fazendo
produzindo pesquisas e formando pessoal de alto dialogar as pautas internas com as externas
nivel em dialogo com demandas de diversos setores. a universidade e ao IG
OBJETIVOS PARA EXCELENCIA DO ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO
: 5. Consolidar as praticas de 6. Fomentar a
. 4. Aprimorar de forma ] ) i .
3. Integrar a extensao , . pesquisas no IG com a internacionalizagdo
. continua os projetos R _ .
com O ensino e a . , atracdo de projetos de grande das atividades do
: pedagogicos e os curriculos N _ Insti d
pesquisa dos cursos de graduacio. porte de cooperagdo nacional IlStl’flth_ €
e internacional. Geociéncias.

OBJETIVOS PARA EXCELENCIA DA GESTAO:

7. Aperfeicoar a gestdo 8. Preservar e ampliar o alto 9. Aprimorar o uso dos
administrativa otimizando nivel de recursos humanos espacos fisicos e da
os processos detrabalho. do instituto. mfraestrutura do IG.







OBJETIVO ESTRATEGICO 1: Contribuir para a construcio de
relagbes mais sustentaveis entre o planeta e a sociedade, produzindo
pesquisas e formando pessoal de alto nivel em dialogo com demandasde

diversos setores.
ODS™:3,4,6,7,9 OEU%: 1.2

Linhas de Acao:

1. Acompanhamento académico, formacdo de estudantes, orientagao
educacional e mentoria;

2. Promover maior diversidade cultural, étnica e social no instituto;

3. Acesso aos programas disponiveis na universidade relacionados a
Saude Mental e recursos para permanéncia;

4.Busca de parcerias envolvendo producdo cientifica e tecnologica e
inovacao voltadas a sustentabilidade

Grupo de Trabalho:

Marko Monteiro (coordenador) carambol@unicamp.br

Antonio Carlos Vitte (DGEQ) acarlosvitte@gmail.com

Rosana Corazza (DPCT) rcorazza@unicamp.br
Pedro Wagner (DGRN) pedrog@unicamp.br

Barbara Manzano (funcionario) bmanzano@unicamp.br

Claudia da Silva (funcionario) claudiasilva@ige.unicamp.br

Daniel Capeleto (funcionario) djc@unicamp.br
Ayla Merli (discente) a252060@dac.unicamp.br

Jonas Santos (discente) j175184@dac.unicamp.br

19 ODS - Objetivos Desenvolvimento Sustentavel-Agenda 2030 (3. Boa Satide e Bem Estar; 4. Educacdo de Qualidade; 6. Agua Limpa
e Saneamento; 7. Energia Acessivel e Limpa; 9. Industria, Inovagdo e Infraestrutura)

20 OEU - Objetivos Estratégicos Unicamp (1. Ampliar o acesso e a diversidade da comunidade universitaria e as politicas de inclusdo,
permanéncia e apoio académico; 2. Promover inovagdo, extensdo, cultura e transferéncia de conhecimento, intensificando a
cooperagdo dialégica com o poder publico e a sociedade, em consonancia com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel)
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mailto:j175184@dac.unicamp.br

OBJETIVO ESTRATEGICO 2: Ampliar e melhorar as estratégias de
comunicagdo com a sociedade,fazendo dialogar as pautas internas com as

externas a universidade e ao I1G.
ODS#: 9,17 OEU2: 34

Linhas de Acao:

1.  Interag&o com egressos;
2.  Engajamento de ac¢Oes de extensdo e projetos com a comunidade;

3. Ac0es culturais que envolvam a sociedade interna e externa ao IG.

Grupo de Trabalho:

Nubia Porfirio (coordenadora) ncsporf@unicamp.br

Carolina Gaseta (coordenadora) ncsporf@unicamp.br

Aline Pascoalino (DGEO) apascoal@unicamp.br

Maria Beatriz Bonacelli (DPCT) biabona@unicamp.br

Carolina Zabini (DGRN) cazabini@unicamp.br

Eliane Fonseca (funcionario) elianeef@unicamp.br

Andre (funcionario) aadilson@unicamp.br

Leopoldo Freitas (funcionario) begalli@unicamp.br

Juliana Nogueira (discente) j177284@dac.unicamp.br

21 ops - Objetivos Desenvolvimento Sustentavel-Agenda 2030 (9. IndUstria, Inovagdo e Infraestrutura; 17. Parcerias em prol das
metas)

22 OEU - Objetivos Estratégicos Unicamp (3. Desenvolver uma cultura de interagdo com os egressos, contribuindo para o
aprimoramento da universidade; 4. Ampliar e fortalecer a comunicagdo efetiva com os diversos setores da sociedade, buscando dar
visibilidade as nossas atividades e seus impactos)


mailto:ncsporf@unicamp.br
mailto:ncsporf@unicamp.br
mailto:apascoal@unicamp.br
mailto:biabona@unicamp.br
mailto:cazabini@unicamp.br
mailto:elianeef@unicamp.br
mailto:aadilson@unicamp.br
mailto:begalli@unicamp.br
mailto:j177284@dac.unicamp.br
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OBJETIVO ESTRATEGICO 3: Integrar a Extensdo com o Ensino e
a Pesquisa.

ODS?%: 4,5,6,8,11 OEU?*: 6,8

Linhas de Acao:

1.Incentivar acOes de extensao interdisciplinares e sua diversificagao;

2.Mapear e incentivar acOes de extensao vinculadas a projetos de pesquisa;

3.Curricularizacdo da extensdo na graduacéo.

Grupo de Trabalho:

Regina Oliveira (coordenadora)reginab@unicamp.br

Jeferson Picanco (coordenador) jeffepi@unicamp.br

Roberto Greco (coordenador/ representante DPCT) greco@unicamp.br
Tania do Canto (DGEO) taniasc@unicamp.br
Maria Jose Mesquita (DGRN) majo@unicamp.br

Leopoldo Freitas (funcionario) begalli@unicamp.br

Matheus Stoshy de Freitas (funcionario) stoshy@unicamp.br

Claudia da Silva (funcionaria) claudiasilva@ige.unicamp.br

Talita Gantus (discente) tgantus@gmail.com

Henrique Nicolas Silva Aguiar (discente) h236609@dac.unicamp.br

23 ops - Objetivos Desenvolvimento Sustentavel-Agenda 2030 (4. Educagdo de Qualidade; 5. Igualdade de Géneros ; 6. Agua Limpa
e Saneamento; 8. Emprego Digno e Crescimento Econdmico; 11. Cidades e Comunidades Sustentaveis)

24 OEU - Objetivos Estratégicos Unicamp (6. Ter curriculos atualizados, flexiveis, centrados no estudante, que utilizem recursos
tecnoldgicos e incorporem atividades extra curriculares, co - curriculares e de extensdo em todos os niveis de ensino; 8. Reconhecer
e valorizar as atividades de extensdo na carreira docente e no ambiente académico discente)


mailto:jeffepi@unicamp.br
mailto:greco@unicamp.br
mailto:taniasc@unicamp.br
mailto:majo@unicamp.br
mailto:begalli@unicamp.br
mailto:stoshy@unicamp