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Planejamento Estratégico Institucional
Instituto de Geociéncias
Periodo 2011-2015

O presente documento apresenta o resultado final do trabalho de Planejamento Estrategico
Institucional do Instituto de Geociéncias para o periodo de 2011 a 2015. Esta estruturado em
quatro partes: a Parte 1 descreve a metodologia utilizada pela Unidade para a realizacdo do
trabalho, considerando um horizonte temporal de 10 anos, as oportunidades que podem ser
apresentadas e que o IG também pode construir neste periodo, e as competéncias atuais e as que
devem ser buscadas para dar conta do contexto aventado. Sdo também apresentados o0s
profissionais envolvidos e a forma e dindmica da conducdo dos trabalhos. A Parte 2 apresenta os
elementos que identificam e dao organicidade ao IG: missdo, principios e valores; a Parte 3
discute a visdo de futuro do Instituto para o periodo de 2015 a 2020, com o objetivo de se tracar
um panorama das oportunidades que se apresentam ao IG, de forma a se construir os elementos
que permitam que a Unidade explore-as da melhor maneira a partir das competéncias existentes
e da construcdo de novas competéncias. Finalmente, a Parte 4 levanta e analisa as estratégias de
acdo a partir de trés momentos: um balanco do grau de consecucdo das estratégias e metas do
Planes anterior 2006-2010; a apresentacdo das metas associadas ao Planes 2011-2015; e um
detalhamento das estratégias a serem executadas, com definicdo de responsabilidades e
atribuicdes, prazos, origem dos recursos e mecanismos de acompanhamento do alcance dessas
metas.

Segue o documento que esta disponivel no ambiente wiki para o Planes 2011-2015 do Instituto
de Geociéncias.



1. Apresentacao

1.1. Metodologia utilizada

A metodologia empregada pelo Planejamento Estratégico do IG consistiu em reunir basicamente
0 mesmo grupo de coordenadores e responsaveis que participou de todo o processo de avaliacéo,
tanto interna quanta externa, do quinquénio 2006-2010. A Comissdo de Acompanhamento (CA)
envolveu também diversos representantes de outras instancias, tais como a Congregacdo e
demais Comissdes do Instituto.

O trabalho foi organizado a partir de uma sequéncia de reunides com 0s membros da comissdo
de acompanhamento, nas quais foram realizados diversos exercicios que permitiram ao IG ir
delineando os contornos da revisdo do Planes. O processo de revisdo se apoiou na separagdo
entre o futuro de longo prazo, que deve dar sustentacdo a visdo de futuro, e o futuro de curto e
médio prazo, ligado ainda aos processos em curso.

A visdo de longo prazo, definida como tendo um horizonte temporal de 5 a 10 anos, foi objeto,
em primeiro lugar, das atividades da CA. A forma encontrada para abordar essa visdo consistiu
em separar esse horizonte temporal em trés planos distintos, quais sejam:

Visdo do IG nos proximos 5-10 anos
o Tamanho

o Atividades/Perfil

o Areas de Exceléncia

Oportunidades
o Questdes relevantes (com grande potencial) relacionadas as areas de atuagdo (futura) do I1G

Competéncias Cientificas e Tecnoldgicas Atuais e Futuras do IG

o Identificagdo das areas em que o IG se destaca no cenario nacional e internacional

o Previsdo da evolucdo dessas competéncias nos proximos anos tendo em vista 0s projetos de
pesquisa, contratacbes, pos-doutorandos, aposentadorias

Para concretizar essas tarefas, a CA do Planes criou trés grupos de trabalho que ficaram
incumbidos de produzir subsidios para cada uma dessas questdes. Em seguida foi realizada uma
reunido coletiva cuja funcdo foi de consolidar a visdo de futuro do IG reunindo os diferentes
aspectos.

A segunda parte do Planejamento Estratégico do IG, iniciada no final do ano de 2010 e que se
estendeu ao longo de 2011, consistiu em estudar as tendéncias atuais e as agdes em curso para
que se possa definir o que estd sendo implementado na Unidade e que ird necessitar de atencéo
nos proximos anos. A metodologia de trabalho consistiu em retomar as acGes e objetivos
estratégicos do Planes 2006-2010. Buscou-se avaliar o0 andamento dessas a¢Oes e da consecugao
dos objetivos apoiando-se, inclusive, nas informacOes levantas pela Avaliagdo Institucional
Interna e Externa. Em seguida, foi feito um exercicio para repensar e redefinir as A¢des e Metas



para 0 Quinquénio 2011-2015. O trabalho organizou-se novamente por meio de reunido
coletiva, a formacéo de trés grupos de trabalho e, de nova reunido coletiva.

A terceira etapa da metodologia, que foi iniciada em dezembro, consiste na consolidacdo das
visdes de curto e médio prazo com as de futuro de médio e longo prazo em um cenario que foi
definido como sendo desejavel, embora factivel. Apresentaremos nessa primeira versao, apenas
as estratégias e o seu detalhamento na forma de acGes a serem implementadas no quinquénio.

1.2. Grupo de acompanhamento
Comissao de Acompanhamento do Planes no IG

Coordenacéo:
Prof. Dr. André Tosi Furtado (Coordenador) (Diretor Associado do 1G)

Profa. Dra. Maria Beatriz Machado Bonacelli (Vice-Coordenadora) (Chefe do Depto. de Politica
Cientifica e Tecnoldgica)

Membros Docentes:

Profa. Dra. Silvia Fernanda de Mendonga Figueir6a (Diretora do 1G)

Prof. Dr. Ticiano José Saraiva dos Santos (Chefe de Departamento do DGRN)
Prof. Dr. Celso Dal Ré Carneiro (Chefe de Departamento do DGAE)

Prof. Dr. Archimedes Perez Filho (Chefe de Departamento do DGEO)

Prof. Dr. Carlos Roberto de Souza Filho (Coordenador de Pds-graduacao)
Prof. Dr. Giorgio Basilici (Coordenador de Graduacao)

Prof. Dr. Ruy de Quadros Carvalho (Coordenador de Extenséo)

Prof. Dr. Alexandre Campane Vidal (Coordenador da Comissao de Biblioteca)

Membros Discentes:

Maiko Rafael Spiess (P6s-Graduacéo)
Fabricio Gallo (P6s-Graduacao)
Marcelo Panis (P6s-Graduacao)

Thais Moreno de Barros (Graduacao)
Felipe Barbosa Gomes (Graduagéo)
Carolina Polezi (Graduacao)

Membros Servidores Técnico-Administrativos:
Neide dos Santos Furlan (ATU)

Maicon Diego Nunes de Freitas (Informatica)
Sonia Maria Tilkian de Carvalho (DPCT)
Edinalva Novais Schultz (SIOM)




2. Missao, Principios e Valores

A missdo e os principios enunciados pelo Planes 2006-2010 continuam pautando a trajetoria
evolutiva dessa Unidade da UNICAMP. Esses estéo sintetizados na seguinte frase:

Gerar e disseminar conhecimento de carater multidisciplinar, com énfase nos campos da
Geologia, Geografia, Ensino e Histéria das Geociéncias e Politica e Gestdo da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacgdo, por meio do ensino, pesquisa e extensdo, mantendo e fomentando um
ambiente propicio a convivéncia e ao livre debate de idéias e contribuindo para o avango do
ensino, da pesquisa e da ciéncia do pais.

Principios e Valores
Da mesma forma, os mesmos principios e valores do Planes anterior continuam orientando o IG.

"No desenvolvimento de sua Misséo, o Instituto de Geociéncias obedecera aos seguintes
principios e valores:

o Ltica

e Transparéncia

® Respeito a diversidade

e Incentivo a reflexdo e critica

e Cidadania

e Exceléncia

e Competéncia



3. Visao de Futuro - 2015-2020

A visdo de futuro apresentada nesta parte decorre do trabalho realizado durante a elaboragéo do
atual Planes na Unidade. Esse trabalho permitiu tracar um panorama das oportunidades, que se
descortinam ao IG, e das formas como essa Unidade podera tirar proveito delas cruzando-as
com as suas competéncias existentes e com a constru¢do de competéncias futuras. Com isso
foram identificados espacos que o IG podera explorar para potencializar tais oportunidades.

Competéncias

Como as Competéncias do IG irdo evoluir e quais as Oportunidades que se descortinam para ele
nos proximos 5 a 10 anos? Esse horizonte temporal foi deliberadamente escolhido para
proporcionar uma viséo de futuro que estivesse desvinculada das agGes em curso, retratadas no
documento do Planes de 2006 - 2010, e que estivesse mais comprometida com as opc¢des que se
descortinam em um horizonte de médio e longo prazo. Esse horizonte temporal condiz com a
necessidade de tracar uma efetiva visdo de futuro para o IG. Essa visdo se apoia em um cenario
desejavel, porém factivel, sustentada em recursos atuais e futuros da Instituicéo.

A CA buscou identificar dentro das atividades departamentais de hoje quais sdo as principais
competéncias cientificas e tecnoldgicas do 1G. Essas competéncias ndo sdo apenas de pesquisa,
mas abrangem competéncias em ensino da graduacdo e da pds-graduacdo e em extensdo, ndo
podendo ser tratadas separadamente, sobretudo porque a UNICAMP é uma universidade com
forte vocacdo para a pesquisa.

O trabalho sobre competéncias consistiu ndo s6 em estimar quais eram essas competéncias, mas
em entender como elas evoluiriam em decorréncia das tendéncias hoje presentes no IG,
sobretudo em termos de recursos humanos docentes. Esse exercicio foi Gtil para identificar quais
sdo as competéncias que estdo sendo ameagas por conta da perda de recursos humanos em
decorréncia, especialmente, das aposentadorias. As diferentes competéncias existentes no 1G
foram reagrupadas em um conjunto de 11 competéncias principais (Quadro 1).

Quadro 1: Competéncias e sua Projecdo em um Cenério Tendencial (-2 a +2)

Competéncias do IG Evolucéo Tendencial (5 anos)
1 Historia das Geociéncias -1
2 | Ensino de Geociéncias e Formagéo Docente +2
3 Exploracdo Mineral +1
4 Geologia Ambiental =
5 Economia e Politica dos Recursos Naturais -2
6 Ambiente Urbano (planej. urb. e territ.) +2
7 Geografia ambiental +2
8 Geoprocessamento =
9 Geografia das Rela¢des Internacionais -1
10| Estudos Sociais da Ciéncia e da Tecnologia -1
11 Economia e Gestéo da Inovacéo +1



O cenario tendencial descreve a evolucao previsivel, caso nada seja feito e se as projecdes atuais
se confirmarem. Essas projecOes prevéem as futuras aposentadorias e possiveis incorporagdes de
recursos humanos por meio de financiamentos externos. Como € possivel perceber, das 11
competéncias existentes, ha 4 que estdo seriamente ameacadas de reducédo e, em certos casos, de
extincdo. Algumas dessas competéncias, como em Economia e Politica de Recursos Minerais,
foram muito importantes para a criagdo do IG, mas hoje se encontram praticamente extintas.

Esse quadro certamente preocupa, porque o IG parece estar em um processo de destruicdo de
competéncias que foram muito importantes para dar sua feicdo multidisciplinar, em que as
ciéncias sociais e humanas convivem construtivamente com as ciéncias naturais.
Por outro lado, ndo se identificou uma nova competéncia emergente, embora tenha sido
discutida a possibilidade de criacdo de um curso de graduacdo em geofisica, ora em debate com
o IMECC e o IFGW. Foi comentado que somente existia um docente hoje com esse perfil na
casa e que seriam necessarios pelo menos 5 docentes adicionais para que essa qualificacdo se
consolidasse no IG.

Oportunidades parao IG

O segundo exercicio consistiu em identificar quais sdo as oportunidades que se apresentam ao
IG em decorréncia das transformacdes das sociedades contemporaneas e de sua relacdo com a
evolucdo dos temas pertinentes a sua atuacdo. As principais oportunidades identificadas, que
tém relacdo com as competéncias existentes (e futuras) no 1G, sdo em nimero de 4, quais sejam:

1) Petréleo e Recursos Minerais: as transformacdes que estdo ocorrendo na economia mundial
com o crescimento acelerado de paises em desenvolvimento implicam uma inédita ampliacéo do
mercado de bens minerais energéticos e ndo energéticos. O Brasil posiciona-se no cenario
internacional como um pais com grande potencial de expansdo oferta das duas categorias de
bens minerais. Essa expansdo vem associada a grandes desafios cientificos e tecnoldgicos. Na
producdo de petroleo e gas natural, o desenvolvimento de jazidas localizas abaixo das camadas
de sal nas Bacias de Campos e Santos representa um grande desafio para a ciéncia geoldgica
internacional. Dada a grande capacidade de producdo dessas bacias, o volume de recursos
financeiros que sera revertido em pesquisa cientifica e tecnoldgica € consideravel. Por outro
lado, o mercado de trabalho para profissionais formados em geologia (graduacdo e pds-
graduacdo) deve expandir-se consideravelmente nos préximos anos em decorréncia tanto da
atividade petrolifera quanto mineral.

2) Ensino de Ciéncias: a area de ensino tem merecido uma crescente atencdo por parte das
autoridades governamentais. Existem perspectivas que a area de ensino de ciéncias venha a
expandir-se dentro da CAPES, tornando-se uma grande area que incluiria também o ensino das
ciéncias humanas e sociais. Esta relevancia crescente decorre da percepc¢do de que ndo se pode
ter desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e inovacdo se ndo houver articulagdo com a
educacdo desde o nivel basico, no que ganha relevo a educacdo cientifica — notoriamente
deficiente no pais.




3) Meio Ambiente: as questdes relacionadas ao meio ambiente vém ocupando crescentemente a
agenda da pesquisa no mudo inteiro. Nos paises desenvolvidos a pesquisa em geologia tem se
orientado crescentemente para a area de geologia ambiental. No Brasil, aspectos relacionados
com o0s impactos ambientais de atividades geoldgicas adquirirdo crescente complexidade e
demandardo um esforco cada vez maior de pesquisa. O mercado de trabalho ira demandar
profissionais com esse perfil. As questdes ambientais relacionadas ao IG ultrapassam
largamente esse contexto. O impacto de eventos climaticos ira trazer desafios para as
populagdes urbanas, assim como a reorganizacdo da pesquisa em funcdo da agenda ambiental
representam desafios onde o IG tem certamente a contribuir.

4) Energias Renovaveis: as energias renovaveis sdo, no atual contexto, uma alternativa para a
sustentabilidade ambiental do planeta. O Brasil se posiciona como um pais com grande
potencial nessa area. As pesquisas sobre biocombustiveis sdo, no contexto nacional, uma
prioridade pelo grande potencial que o pais oferece para a expansdo de sua oferta. Tal evolucéo
produtiva coloca importantes desafios em termos de sustentabilidade, o que ira demandar
consistentes esforcos em pesquisa. Além disso, vém ganhando e ainda devem ganhar mais
importancia as discussfes sobre administracdo, economia e politica de recursos naturais e
energia e os aspectos de politica de CT&l, de politica industrial, do ambiente da regulacdo e da
gestdo estratégica de recursos naturais e de tecnologias, assim como as discussdes sobre
tecnologia, meio ambiente e energia, as (novas) fontes de energia (como a biomassa) e a relagéo
com a agricultura, meio-ambiente, sustentabilidade e desenvolvimento socio-econdmico, dentre
outros aspectos. Esta area interdisciplinar se apresenta como estratégica para a pesquisa
desenvolvida pelo IG e cria oportunidades para seu aproveitamento em disciplinas da graduacéo
e da pds-graduacao.

Visdo de Futuro

Com vista a construcdo da visdo de futuro, o grupo de trabalho buscou cruzar as competéncias
com as oportunidades, identificando quais seriam os futuros desejaveis para o IG. Esse exercicio
foi interessante, pois permitiu enxergar, de forma sintética, como as atividades do IG se
relacionam com as oportunidades que se descortinam em fungdo das profundas alteracfes no
cenario nacional e internacional.

O resultado desse exercicio é apresentado na matriz do quadro abaixo em que se relacionam
competéncias versus oportunidades (Quadro 2). E possivel identificar areas de intersecdo em
gue se projetam oportunidades de expansao e consolidacdo das competéncias existentes no IG.



Quadro 2: Matriz de Relacdes entre Competéncias com as Oportunidades

Competéncias \ Petroleo e Ensino de Meio Energia
Oportunidades Mineral Ciéncias Ambiente Renovavel

Histdria das Geociéncias X

Ensino de Geociéncias e
Formacédo Docente

Exploracdo Mineral
Geologia Ambiental

Economia dos Recursos
Naturais

Ambiente Urbano (Planej.
Urbano e Territorial)

Geografia Ambiental
Geoprocessamento X
Geografia das RI

Estudos Sociais da Ciéncia e
Tecnologia

Economia e Gestdo da
Inovacao

X X

X | X X X

X
X | X X X X

X X X

O Quadro 2 revela que as competéncias existentes no IG tém forte aderéncia com as
oportunidades que se delineiam no cenario nacional e internacional. Diversos grupos de
pesquisa atuam em temas que se relacionam com recursos naturais (minerais e bioldgicos) e em
sua relacdo com o meio ambiente. Esses temas estdo em crescente evidéncia dado tanto o
aspecto oportunidade para o desenvolvimento quanto ameagca a sustentabilidade desse
desenvolvimento no longo prazo. Torna-se imperioso preservar e ampliar as competéncias hoje
existentes para que o IG tenha capacidade de resposta frente as crescentes demandas da
sociedade.

Para guiar a estratégia de exploracdo dessas oportunidades, a Ultima parte do exercicio consistiu
em projetar qual seria a possivel evolucdo das competéncias do IG (Quadro 3). Essa parte do
exercicio tratou de explorar o futuro do IG, cruzando a possivel evolugdo das competéncias e a
meta considerada desejavel para cada uma delas, levando-se em consideragdo as oportunidades,
as medidas tomadas de ampliacdo do corpo docente e de pesquisadores previsivel com a
utilizacdo de sinergias para tirar proveito de forma integrada dos recursos existentes no IG.



Quadro 3: Projecdo da Evolucdo das Competéncias, Metas do Cenario Desejavel e Recursos
Mobilizados

Competéncias Tendencial Meta Desejavel Ampliacdo | Sinergia
Historia das Geociéncias -1 Manter DPCT
Ensino de SSeouenmas e 2 Ampliar 41 DGEO

Formacao Docente
5 na . +1 Gelologia
Exploracdo Mineral 1 Ampliar Basica
Geologia Ambiental = Ampliar +1
Economia dos RN -2 Manter +1 DPCT
Ambiente Urbano (Planej. .
Urb. e Territ.) 2 Ampliar *1 DPCT
Geografia Ambiental 2 Manter +1 DGRN
Geoprocessamento = Manter DGRN
Geografia da_s Re!agoes 1 DPCT
Internacionais
ESCT -1 Manter +1 DGAE
Economia e Gestao da . DGEO e
Inovagio . Ampliar *l DGRN

Esse exercicio de proje¢do de competéncias foi muito instrutivo, pois evidenciou a necessidade
de se explorar de forma mais intensa e deliberada as possiveis sinergias entre Departamentos e
Grupos de Pesquisa do Instituto, reforcando sua caracteristica de multidisciplinaridade.



4. Estratégias

O capitulo das Estratégias esta dividido em trés partes. A primeira faz um balanco do grau de
consecucdo das estratégias e metas do Planes anterior 2006-2010. A segunda parte apresenta a
estratégia do Planes 2011-2015 e as metas associadas. A terceira parte consiste em um
detalhamento da estratégia com a definicdo das responsabilidades e atribuigdes, assim com na
definicdo de prazos, origem dos recursos e mecanismos de acompanhamento do alance dessas
metas.

4.1 Balango do Planes 2006-2010

Neste item realiza-se um balanco das atividades realizadas no Planes. Esse balanco se apoOia em
reunibes de 3 grupos de trabalho que forneceram os subsidios para as Tabelas que séo
apresentadas abaixo. Cada grupo de trabalho analisou as metas e acOes propostas pelo Planes
2006-2010 e estimou o0 grau de consecucéo das acOes, assim como apresentou justificativas para
0 maior ou menor alcance das mesmas. Os grupos abordaram os seguintes temas:

Grupo | - Graduacdo e Pés-Graduacédo

Grupo Il - Espaco Fisico do IG, Administracdo e Gestdo, RH, Pagina do IG, Certificacdo

Grupo 111 - Pesquisa, Extenséo, Infra-estrutura de Pesquisa e Extenséo, Biblioteca, Revistas do
IG, Centro de Documentacao



4.1.1. Graduacgao

CONSOLIDAR
AMPLIAR AS
ATIVIDADES
DE
GRADUACAO

Planes 2006-2010 Graduacao

IMPLANTAR COM
AVALIACAO AS NOVAS
GRADES CURRICULARES

AMPLIAR A MELHORIA
DAS CONDICOES DE
INFRA-ESTRUTURA
DIDATICA DO IG

Avaliagéo das grades curriculares,
avaliagdo das atividades de campo,
elaboracgdo e implantagdo com
avaliagdo dos programas dos estagios
supervisionados da Licenciatura,
elaboracgdo e implantacdo com
avaliagdo das énfases curriculares
para as grades curriculares do IG.

Levantamento das condicGes de
infra-estrutura didatica, melhoria do
material didatico das aulas praticas e
atividades de campo, cria¢do de setor
de apoio para audio-visuais,
adequacdo e melhoria das salas com
implantagdo de midias.

Grau de
consecucdo das
acles (de AaE)*

Analise do Alcance das A¢bes
Justifique

Foram realizadas avaliagdes que culminaram com
a revisao e implementacao de novas grades; idem
quanto a avaliagdo das atividades de campo. Os
estagios supervisionados do curso de Licenciatura
em Geografia também foram avaliados e
consolidados. As énfases estdo em discusséo e
devem receber novas propostas para o Planes
2011-2015

Salas foram reformadas; projetos aportaram
recursos para reformas e compra de novos
equipamentos e manutengao. Captou-se recursos
consideraveis junto ao Faepex (Edital Ensino)
para esse fim. Foi uma deciséo institucional
plenamente atingida.

(*): Escala do grau de consecucéo das acOes: E: de 0% a 20%; D: de 21% a 40%; C: de 41% a 60%; B: de 61% a 80%; A: de 81% a 100%

10



Anélise do Alcance das Agdes

Planes 2006-2010 Graduago Grau de

CONSOLIDAR
AMPLIAR AS
ATIVIDADES
DE
GRADUACAO

MELHORAR AS
CONDICOES DE ENSINO-
APRENDIZAGEM DOS
CURSOS DE GRADUACAO

consecucéo das Justifique
aces (de AaE)*
-Melhoria da infra-estrutura

informacional e laboratorial para a
docéncia e aprendizagem dos alunos:

manter e modernizar o LEI e Durante o periodo véarias a¢cdes modernizaram a
LAGEO. infra-estrutura informacional e laboratorial do LEI
- Criagdo do laboratorio didatico em e LAGEO.

Mineralogia e Petrologia Toda a parte de normatizag&o, de regras de

- Criagdo de laboratdrio didatico em utilizagdo e seguranca para atividades de campo, a
Modelagem Estrutural B entrega digitalizada das monografias e TCCs e sua
- Entrega digitalizada e digitalizagao divulgacdo foram implementados, o que

das Monografias e TCCs. demonstra um comprometimento e um avanco

- Elaboracéo de normas do IG para institucional imprescindiveis para as condi¢Ges de
utilizagdo dos materiais de campo. ensino do IG.

- Elaboracéo de normas de
seguridade dos alunos nas atividades
de campo.

(*): Escala do grau de consecucéo das agdes: E: de 0% a 20%; D: de 21% a 40%; C: de 41% a 60%; B: de 61% a 80%; A: de 81% a 100%

11



Planes 2006-2010 Graduagio Grau de
consecucéo das

aces (de AaE)*

MELHORAR O ENSINO DE
GRADUACAO .
ARTICULANDO-O AS

Maior articulagdo entre pesquisa e 0
ensino de graduagdo, com

PESQUISAS DOS o Cuaras. comineontive: o boreas 8
CONSOLIDAR DIVERSOS de IC e SAE.

AMPLIAR AS |DEPARTAMENTOS
ATIVIDADES

DE

GRADUACAO

ELABORAR PROJETO DE
LICENCIATURA EM

CIENCIAS COM ENFOQUE Expandir as atividades de graduagéo

CTSA (CIENCIA, levando em conta as novas demandas
TECNOLOGIA, D

SOCIEDADE E AMBIENTE), gg;f&i?:fﬁﬁ(;’;;g’se”t“a' parceria
EM EVENTUAL '
PARCERIAS COM OUTRAS

UNIDADES

Anélise do Alcance das Agdes
Justifique

Com base nos dados da Avaliacdo Institucional:
entre 2004 e 2008, o IG recebeu 296 bolsas de IC;
deste total, 30 bolsas Fapesp, 136 bolsas
CNPqg/PIBIC e 130 bolsas SAE. O curso de
Geologia foi contemplado com 102 bolsas de IC e
0s cursos de Geografia foram contemplados com
194 bolsas.

Em decorréncia do amadurecimento da
Licenciatura em Geografia, pode-se participar do
1° edital da Capes voltado a docéncia [Edital
PIBID, Progr. Inst. de Iniciacdo a Docéncia], do
gual o IG/IDGEO obteve 20 bolsas a partir 2011
(Planes 2011-2015)

Essa meta ndo cumprida. Porém, ha outros
projetos de Licenciatura como a Licenciatura
interunidade em Ciéncia cobre em parte essa
meta.

: Escala do grau de consecugdo das agdes: E: de 0% a o; D: de 0 a o0; C: de 0 a 0; B: de 0a 0; A: de
*): Escalado g d ao d oes: E: de 0% a 20%; D: de 21% a 40%; C: de 41% a 60%; B: de 61% a 80%; A: d

81% a 100%
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4.1.2 Pés-Graduacao

Planes 2006-2010 Pds-Graduacao

Grau de
consecucéo das

Analise do Alcance das A¢bes

acoes (de Aa Justifique
E)*
Equilibrar o fluxo de saida dos alunos Ciclo normal, equilibrado nos 4 PG. O NuUmero de
AUMENTAR O FLUXO DE titulados com o fluxo de entrada dos A defesas aumentou consideravelmente desde 2004 se
DISSERTACOES E TESES  |alunos ingressantes nos novos equilibrando com o fluxo de admisséo de novos
programas de p6s-graduacao. alunos.
Os 4 PG tiveram seus conceitos Capes aumentados
FORTALECER na gvaliagéo d_o Triénio 2007-_2009. Os programas
AS ~ - [Promover o avanco dos programas de mais novos atingiram o conceito 5 e os programas
AUMENTAR A PRODUCAO |, x mais consolidados passaram ao conceito 6.
ATIVIDADES CIENTIFICA DOS pos-graduagdo do 1G no processo de Ademais, o Programa de Ciéncias e Eng. do
DE POS- avaliacdo da CAPES, com o objetivo A ' g g

DOCENTES E ALUNOS DE

CRADUAGAO POS-GRADUACAO

de atingir conceitos minimos
equivalentes a 5.

Petréleo, associado ao 1G, também atingiu o
conceito 5 no periodo. Visto tais indicadores, as
metas do Planes 2006-2010 foram plenamente
atingidas gragas ao comprometimento dos PGs com
a exceléncia do ensino e da pesquisa.

(*): Escala do grau de consecucéo das agdes: E: de 0% a 20%; D: de 21% a 40%; C: de 41% a 60%; B: de 61% a 80%; A: de 81% a 100%
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Planes 2006-2010 Pds-Graduacao

FORTALECER

AS AUMENTAR OS Reforgar o quadro docente dos
ATIVIDADES CONVENIOS COM programas do IG com a vinda de
DEPOS-  |INSTITUIGOES professores visitantes de alto
GRADUAGCAO |ACADEMICAS DO BRASIL |nivel; receber e enviar alunos para

E EXTERIOR instituices de qualidade.

AUMENTAR A OFERTA DE Ampliar o escopo de atuagdo do
CURSOS DE POS- IG junto a profissionais atuantes
GRADUAGCAO na sociedade.

Grau de
consecucdo das
acOes (de AaE)*

Anélise do Alcance das Agdes

Justifique

O IG e a CPG ainda ndo tém uma estratégia
institucionalizada para estabelecer convénios formais
com instituicdes no pais e no exterior, nem tampouco
uma politica para manter o fluxo de professores
visitantes nacionais e estrangeiros, principalmente
aqueles que permanecem na Instituicdo por periodos
mais longos - e que podem somar efetivamente nos
indicadores académicos dos programas de PG.

A vinda de professores visitantes ao I1G foi ampla e
constante entre 2006-2010. Entretanto, isso foi
resultado de esforcos pessoais de
professores/orientadores — mais do que uma
estratégia institucional.

Quanto aos alunos, esta havendo usufruto
permanente da bolsa PDEE/Capes em todos os PG.
Ademais, sistematicamente os programas de PG tém
conseguido bolsas Fapesp e CNPq para esse fim

Essa meta foi descartada na pos-graduacao stricto-
sensu. Optou-se por consolidar os programas
existentes. Assim, as linhas de pesquisa de alguns
dos programas foram reformuladas no periodo,
visando acompanhar a evolugdo em determinadas
fronteiras do conhecimento cientifico e tecnoldgico.

(*): Escala do grau de consecucdo das a¢des: E: de 0% a 20%; D: de 21% a 40%; C: de 41% a 60%; B: de 61% a 80%; A: de 81% a 100%
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Anélise do Alcance das Agdes

Planes 2006-2010 Pds-Graduacao Grau de
consecucdo das Justifique

acOes (de AaE)*

Z%RTALECER MELHORAR A INFRA- Reformar salas de aula destinadas Uma parte substancial dos recursos da Conta-Apoio
ATIVIDADES ESTRUTURA DE SALAS DE a pos-graduacdo, melhorando A da PG foi utilizada entre 2006-2010 na melhoria da
DE POS- AULA DA POS- mobiliério e equipamentos infra-estrutura das salas de PG, incluindo aquelas
GRADUACAO GRADUAGCAO disponiveis. lotadas no prédio da PG e no prédio da EB.

(*): Escala do grau de consecucéo das acOes: E: de 0% a 20%; D: de 21% a 40%; C: de 41% a 60%; B: de 61% a 80%; A: de 81% a 100%
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4.1.3 Espaco Fisico do IG

ADEQUAR O
ESPACO
FiSICO DO
INSTITUTO DE
GEOCIENCIAS

Planes 2006-2010 Concluir o novo prédio

CONCLUIR PARTE (~25%)
DO PREDIO NOVO DO I1G.

OBTER RECURSOS PARA
FINALIZAR A BIBLIOTECA
NO PREDIO NOVO DO IG
(CORRESPONDENTE A
~15% DA OBRA).

OBTER RECURSOS PARA
CONCLUSAO DA SUPER-
ESTRUTURA E
COBERTURA DA PARTE
RESTANTE(~60%) DO
PREDIO NOVO DO IG

Reformulacéo do projeto de
construgdo do novo prédio do IG com
0 objetivo de concluir e colocar em
funcionamento parte do edificio,
utilizando os recursos ja existentes
(PEl e CT-INFRA/FINEP)

Obtenc&o de recursos extra-
or¢amentarios, via elaboragéo e
submiss&o de projetos a instituicbes de
financiamento ao ensino e a pesquisa
(FINEP, editais especiais da FAPESP,
etc), que possibilitem a finaliza¢do da
obra da Biblioteca no prédio novo.

Obtencéo de recursos extra-
orcamentarios e orgamentarios, via
elaboracdo e submisséo de projetos a
instituicbes de financiamento o ensino
e a pesquisa (FINEP, FAPESP etc.) e
acOes de planejamento estratégico
junto & administracdo central da
UNICAMP e a COPEI, que
possibilitem a finalizacdo da
superestrutura e da cobertura do prédio
novo.

Grau de alcance
das acbes (de A a
E)*

Anélise do Alcance das Agdes

Justifique

Essa acéo foi concluida em 2009 com a
inauguracdo da primeira parte do Prédio

Nao foi possivel angariar recursos externos. O
projeto encaminhado CTInfra da Finep foi
rejeitado. Essa meta esta sendo repassada para o
proximo Planes

Durante o periodo foram obtidos recursos
orcamentérios do IG que permitiram a execucao da
obra de conclusdo da super-estrutura e cobertura da
parte restante. Essa obra foi concluida em 2010

- Durante a nova Gestao do |G, foram obtidos
recursos junto a Reitoria da Unicamp que
permitiram o iniciar em 2011 a etapa de colocacéo
de paredes e janelas e de fechamento do Prédio.

(*): Escala do grau de consecucéo das acOes: E: de 0% a 20%; D: de 21% a 40%; C: de 41% a 60%; B: de 61% a 80%; A: de 81% a 100%
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4.1.4 Administracao e Gestao

Planes 2006-2010 Recursos Humanos

Garantir o arquivamento, normalizagdo
IMPLANTAR O ARQUIVO |e acesso a documentos e informagdes
SETORIAL DO IG geradas no cumprimento das
atribuices do 1G.

APERFEICOAR

OS MEIOS DE . PO
Adequar o Instituto a legislacdo e
ADMINISTRA
CAOE REVISAR E normas da
GESTAO COMPLEMENTAR Universidade e dotar a Unidade de
ASNORMAS mecanismos
REGIMENTAIS DO IG regimentais internos

FORMULAR E IMPLANTAR |Aperfeigoar as praticas administrativas

DE UM PLANO DE e de gestdo do IG e adotar medidas de
AUDITORIAS INTERNAS  |prevencao a problemas na gestdo dos
PERIODICAS NO IG recursos fisicos e financeiros

Grau de alcance
das acbes (de A a
E)*

Anélise do Alcance das Agdes
Justifique

Essa meta exige a dedicagdo de um funcionario
com habilidades adequadas para a fungdo. Como
ndo houve ampliacdo do quadro de funcionarios, ela
ficou comprometida, muito embora tenha sido
possivel reservar um espaco fisico para o arquivo,
apos a transferéncia de parte dos laboratérios de
pesquisa para o prédio novo.

Durante o periodo a Congregacao aprovou o
Regimento do IG, bem como de outras instancias
(departamentos, graduacao).

Foi feita uma primeira auditoria que resultou em
recomendagdes que foram adotadas pela
administracdo do IG

(*): Escala do grau de consecucéo das a¢des: E: de 0% a 20%; D: de 21% a 40%; C: de 41% a 60%; B: de 61% a 80%; A: de 81% a 100%
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Planes 2006-2010 Recursos Humanos

REVISAR AS ACOES
INTERNAS DA SECAO DE
FINANCAS E UNIFICAR A
GESTAO DE RECURSOS

APERFEICOAR

OS MEIOS DE ATUALIZAR E ADEQUAR

ADMINISTRA |OS RECURSOS DE
CAOE

GESTAO AREAS

ADMINISTRATIVAS

ORGANIZACAO

PATRIMONIALINTERNA

INFORMATICA DAS

Proporcionar interagdo mais eficaz
com 0s usuarios internos, tanto na
solicitacdo de compras como na sua
execucgdo. Disponibilizar um sistema
on-line de acompanhamento das a¢des
da secéo e da execugdo orcamentéria.
Centralizar na Secéo de Financgas as
informacg0es gerais referentes a
execucdo de recursos financeiros pela
Unidade, independente de sua fonte.

Manter atualizado o parque
computacional voltado as atividades
administrativas, em conformidade com
as demandas crescentes pelo uso das
tecnologias de informagao na
agilizagdo dessas atividades.

Criar um sistema informatizado de
controle patrimonial, integrado a
planta fisica da Unidade.

Grau de alcance
das acOes (de A a
E)*

Anélise do Alcance das Agdes

Justifique

Dadas a grande complexidade das atividades de
prestacdo de contas, o setor financeiro ndo tem
logrado dedicar mais tempo para aperfeicoamento
das préaticas administrativas. Essa meta transferida
para o proximo PLANES.

O IG tem logrado obter recursos externos e
institucionais para financiar o reaparelhamento e a
modernizacdo do pargue de equipamentos dos
laboratorios e das demais unidades do IG. A
dificuldade tem residido na execucéo financeira dos
recursos que tem se demonstrado demasiadamente
demorada.

A organizacdo patrimonial avangou
substancialmente no final do quinquénio. Foi
alocada uma funcionéria a partir da segunda metade
de 2009 que regularizou praticamente toda situagao
de patrimoniamento de bens no IG

- A meta, todavia, de informatizacdo do sistema
ainda nao foi cumprida. Essa meta esta sendo
postergada para o periodo posterior.

(*): Escala do grau de consecucéo das acGes: E: de 0% a 20%; D: de 21% a 40%; C: de 41% a 60%; B: de 61% a 80%; A: de 81% a 100%
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Anélise do Alcance das Agdes
Planes 2006-2010 Recursos Humanos Grau de alcance
das acOes (de A a Justifique
E)*
Reaproveitar o material reciclavel,
preservando o meio ambiente e
estimulando a responsabilidade

APERFEICOAR
OS MEIOS DE IMPLANTAR PROJETO DE

ADMINISTRA | COLETA SELETIVA DE A meta foi plenamente cumprida com a

CAOE RESIDUOS SOLIDOS individual e coletiva pelo implantacéo de sistema de coleta seletiva do lixo.
GESTAO desenvolvimento ambiental
sustentavel.

(*): Escala do grau de consecucéo das acles: E: de 0% a 20%; D: de 21% a 40%); C: de 41% a 60%; B: de 61% a 80%; A: de 81% a 100%
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4.1.5 Recursos Humanos

Planes 2006-2010 Recursos Humanos

Otimizar, reorganizar e atender novas
demandas de Recursos Humanos
(funcionarios).

REVISAR O PLANO DE
CERTIFICACAO

ADEQUAR 0S

RECURSOS

HUMANOS A

EXPANSAO DE ESTABELECER PLANO

ATIVIDADES | DE CONTRATACAO
DOCENTE

Atender novas demandas de Recursos
Humanos (docentes)

Grau de alcance
das acbes (de A a
E)*

Analise do Alcance das A¢bes
Justifique

Foi realizada a certificacdo dos funcionarios. Essa
certificacdo precisa ser refeita em decorréncia da
implantacdo da nova carreira. Portanto, a meta deve
ser mantida para o proximo quinquénio.

Gragas a retomada das contratag@es na Unicamp,
procedeu-se, nos anos de 2009 e 2010, a
contratacdo de 4 novos docentes. Estas contratagdes
se distribuiram igualmente entre os departamentos.
Para essas contratacdes o IG elaborou um plano de
contratacdo em que foram definidos os perfis de
formac&o desses docentes.

Todavia, ainda permaneceram importantes
caréncias no numero atual de docentes, que teria
que aumentar para atender as necessidades atuais e
futuras do 1G. A meta de expansdo do quadro
docente e de reposicao de aposentadorias
permanece no proximo quinquénio.

(*): Escala do grau de consecucdo das acdes: E: de 0% a 20%; D: de 21% a 40%; C: de 41% a 60%; B: de 61% a 80%; A: de 81% a 100%
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4.1.6 Valorizacao das relagcdes internas

Planes 2006-2010

VALORIZAR | ORGANIZAR EVENTOS
AS REGULARESA FIM DE

RELACOES [ESTIMULAR INTERCAMBIOS
ENTRE OS MEMBROS DA

INTERNAS
COMUNIDADE

ORGANIZAR REUNIOES

SISTEMATICAS PARA

APRIMORAMENTO DAS
RELACOES INTERNAS E DE

TRABALHO

Realizag&o de encontros regulares da
comunidade interna, em clima informal,
para divulgar o contetido e a importancia
dos trabalhos de pesquisa e ensino
desenvolvidos no Instituto. Apresentacdo
formal & comunidade do(a)s novo(a)s
colegas ingressantes.

Realizac&o de reunides periddicas da
Diretoria e ATU com os funcionarios
responsaveis pelos varios setores, no
sentido de realizar diagndstico preventivo
de dificuldades e problemas. Criacao de

mecanismos ageis de comunicagéo interna,

por correio eletrénico ou do tipo ‘caixa de
sugestdes', seguido da analise mensal das
sugestdes, com retorno sobre o que foi
recebido e as possibilidades de
atendimento.

Analise do Alcance das A¢bes

Grau de alcance das

acoes (de Aa E)*

Justifique

Essa meta ndo foi ainda implementada
por falta de tempo da ATU da
Unidade. Ainda assim, ela esta sendo
considerada como sendo muito
importante. Ela deve fazer parte do
Planes do proximo quinquénio.

Essa meta ndo foi ainda implementada
por falta de tempo da ATU da
Unidade. Ainda assim, ela esta sendo
considerada como sendo muito
importante. Ela deve fazer parte do
Planes do proximo quinquénio.

(*): Escala do grau de consecucdo das a¢des: E: de 0% a 20%; D: de 21% a 40%; C: de 41% a 60%; B: de 61% a 80%; A: de 81% a 100%
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Andlise do Alcance das Ag¢des

Grau de alcance das
acdes (de Aa E)*

Planes 2006-2010
Justifique

Essa meta comecou a ser implantada
em 2010 com a organizacao de sessdes

IMPLANTAR PROGRAMAS INTERNOS OU semanais de yoga e relaxamento. A
E/S&TC;'\I’D'%'E'EEI ?ESRX' EXETEISC II?D(,)A(I;IIEEII\\I/ITEISE E reunido é frequentada por funcionarios
PROGRAMAS JA OFERECIDOS PELA Implantagéo de um programa de ginéstica laboral e B e professores e contou com apoio do

outras afins. GGBS.
Ainda precisam ser implantadas

reunides motivacionais na ultima
sexta-feira do més.

UNIVERSIDADE, QUE VISEM A
MELHORIA DA SAUDE E DA QUALIDADE
DE VIDA

(*): Escala do grau de consecucéo das agdes: E: de 0% a 20%; D: de 21% a 40%; C: de 41% a 60%; B: de 61% a 80%; A: de 81% a 100%

22



4.1.7 Pesquisa e extensao

Analise do Alcance das A¢bes

Planes 2006-2010 Pesquisa e Extensdo Grau de alcance
das acbes (de A a Justifique
E)*
Instituir a Comissdo de Pesquisa e Extensdo do
IG com os seguintes propositos: 1) fomentar as
atividades de pesquisa e extensdo em todo o
seu potencial; 2) Identificar e fomentar

. A . N&o foi criada a Comissao de Pesquisa
projetos e demais atividades de pesquisa e

FORTALECER extensao interdepartamentais, inclusive e de Extenso. Contudo, em
E EXPANDIR ~ pe " . _ decorréncia das acdes dos docentes,
AS X elaboragdo de Projetos tematicos conjuntos; 3) das secretarias de Departamento e das
CRIAR A COMISSAO DE Acompanhar a atualizacao de registros e E : - ~
ATIVIDADES PESQUISA E EXTENSAO indicadores de pesquisa e extensao do Instituto Secretarias especificas de Extensdo e
DE PESQUISA Pesq Pesquisa, houve notaveis avangos na s

de modo a subsidiar 0 Anudrio de Pesquisa da atividades de ensino e extensio no IG
UNICAMP, o SIPEX e o “Coleta CAPES”; 4) . .
A : conforme foi constatado na avaliagdo
Acompanhar a atualizacdo dos registros de .
. . guinguenal 2004-2008.
projetos e outras atividades promotoras de
captacdo de recursos extra-orcamentarios; 5)
Promover a realizacdo de semindrios internos
de pesquisa no 1G.
(*): Escala do grau de consecucdo das a¢des: E: de 0% a 20%; D: de 21% a 40%; C: de 41% a 60%; B: de 61% a 80%; A: de 81% a 100%

E EXTENSAO
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Anélise do Alcance das Agdes

Grau de alcance
das acOes (de A a
E)*

Planes 2006-2010 Pesquisa e Extensdo
Justifique

IMPLANTAR A
SECRETARIA DE PESQUISA
E EXTENSAO DO IG

Dotar o IG de infra-estrutura de apoio e
registro de atividades de pesquisa e extensdo,
instituindo sua Secretaria de Pesquisa e
Extensdo com as seguintes responsabilidades:
1) Apoiar a preparacdo e realizacéo de
atividades de extensdo; 2) Registrar nas bases
pertinentes, inclusive SIPEX, as atividades de
extensao e seus estagios de desenvolvimento;
3) Prestar apoio as a¢Oes e demandas
originadas na Comisséo de Pesquisa e

As Secretarias de Pesquisa e de
Extensdo foram criadas, a primeira
somente em 2010 e a segunda no final
do mesmo ano. Assim, enquanto a
Secretaria de Extensdo ja tem uma
rotina de trabalho mais consolidada, o
mesmo esta acontecendo apenas mais
recentemente na Secretaria de
Pesquisa.

FORTALECER Extensédo do IG.

E EXPANDIR |yNIFICAR E ORGANIZAR T et « eficient Ainda néo hé base unificada; as
AS OS BANCOS DE DADOS roeren:ghricr)nlgr?tléo dg g]aaslgse dlecljearljgsotais como secretarias de departamento, de

ATIVIDADES |gngRe PESQUISAE P | lataf ' graduacéo e de PG é que cuidam

DE PESQUISA |ExTENSAO SIPEX, Coleta CAPES, Plataforma Lattes, etc. dessas bases

E EXTENSAO

PROMOVER SEMINARIOS
INTERNOS DE PESQUISA
DO IG/UNICAMP

IMPLANTAR O CENTRO DE
DOCUMENTACAO EM
HISTORIA E ESTUDOS
SOCIAIS DA CIENCIAE
TECNOLOGIA

Organizar regularmente seminarios, com
membros e/ou grupos de pesquisa do IG, para
apresentacdo e debate de projetos de pesquisa
em andamento ou recentemente concluidos.

Expandir atividades do atual Centro de
Documentagdo em Politica Cientifica e
Tecnoldgica, criando novo Centro em acdo
conjunta dos Departamentos DPCT e DGAE.

Acéo ndo implementada

Acdo parcialmente implementada,
dado que o Centro de Documentacéo
em PCT foi “repatriado” para o IG em
melhores condicdes de infra-estrutura,
mas ndo se expandiu 0 mesmo pois
ndo houve a integracdo da
documentacdo do DGAE.

(*): Escala do grau de consecucéo das acOes: E: de 0% a 20%; D: de 21% a 40%; C: de 41% a 60%; B: de 61% a 80%; A: de 81% a 100%
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FORTALECER
E EXPANDIR
AS
ATIVIDADES
DE PESQUISA
E EXTENSAO

Planes 2006-2010 Pesquisa e Extensdo

ATUALIZAR O
LABORATORIO DE
RECURSOS DIDATICOS EM
GEOCIENCIAS (LRDG)

ATUALIZAR O
LABORATORIO DE
INVESTIGACOES
GEOGRAFICAS
PLANEJAMENTO
TERRITORIAL (GEOPLAN)

ATUALIZAR O
LABORATORIO DE
CLIMATOLOGIA

IMPLANTAR O
LABORATORIO DE
PESQUISA DE GEOGRAFIA
URBANA

IMPLANTAR O
LABORATORIO DE
INDICADORES DE POLITICA
CIENTIFICAE
TECNOLOGICA

Atualizar e expandir as atividades do atual
LRDG, modernizando equipamentos e softwares
e expandindo a base de usuérios e pesquisadores
que o utilizam.

Atualizar e expandir as atividades do atual
GEOPLAN, instalando rede, modernizando
equipamentos e softwares, e
montando/adquirindo bancos de dados

Atualizar e expandir as atividades do atual
Laboratério de Climatologia, instalando rede,
adquirindo equipamentos e softwares, e
montando/adquirindo bancos de dados.

Fomentar e desenvolver pesquisas em tematicas
e estudos urbanos

Fomentar e desenvolver pesquisas em tematicas
de Politica e Inovacéo
Cientifica e Tecnoldgica

Andlise do Alcance das Ac¢des

Grau de alcance
das acOes(de A a

Justifique

Equipamentos parcialmente
atualizados

Aquisicdo parcial de equipamentos de
informatica

Adquirida parte dos equipamentos e
cumprida a adequacédo do espaco

Implantado recentemente nas
dependéncias do prédio novo

Em pleno funcionamento, porém
compartilha equipamentos e espaco
fisico com a Revista RBI/DPCT

(*): Escala do grau de consecucéo das a¢des: E: de 0% a 20%; D: de 21% a 40%; C: de 41% a 60%; B: de 61% a 80%; A: de 81% a 100%
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Andlise do Alcance das Ac¢des

Planes 2006-2010 Pesquisa e Extensdo Grau de alcance
das acOes(de A a Justifique
E)*
Atualizar e expandir as atividades do atual Meta cumprida integralmente com a
MODERNIZAR O Laboratdrio de Paleohidrogeologia, aquisicdo do Espectrometro da Massa
LABORATORIO DE adquirindo equipamentos e reformando A com lonizacdo por Plasma, adquirido
PALEOHIDROGEOLOGIA parcialmente as instalacGes. por 2 projetos em conjunto com o

IFGW
(*): Escala do grau de consecucéo das acOes: E: de 0% a 20%; D: de 21% a 40%; C: de 41% a 60%; B: de 61% a 80%; A: de 81% a 100%
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Planes 2006-2010 Pesquisa e Extensdo

CONSTRUIR E INSTALAR
O LABORATORIO FS-LA-
ICP-MS

Expandir infraestrutura laboratorial e de
pesquisa do IG.

EXPANDIR E ATUALIZAR OS

ATUALIZAR A SERVIDORES

INFRAESTRUTURA CORPORATIVOS E A Facilitar a conex&o e 0 acesso mais agil a

DE PESQUISA EEBE ?ES?ES‘?E?\I%IIE% outras redes externas e o intercambio de dados
A REDE A TbDOS oS e informa(;c“)es para fins de ensino e pesquisa.
PREDIOS DO |G- Dar maior estabﬂ@ade_aos_ o
IMPLEMENTAR’REDE Servicos comput’a(_:lonals disponibilizados pelo
SEM EIO E IG aos seus usuarios
EQUIPAMENTOS NO-
BREAK NOS
SERVIDORES.

Andlise do Alcance das Ac¢des

Grau de alcance
das acbes (de Aa Justifique
E)*
A aquisicdo do Espectrémetro da
Massa e Lazer foi realizada com
lonizag&o por Plasma, adquirido por 2
C projetos em conjunto com o IFGW. A

obra de instalacdo do Laboratorio no
Prédio Novo deve ficar pronta em
2011.

Meta cumprida, mais ainda pode ser
A melhorada, especialmente no Prédio
Novo do IG

(*): Escala do grau de consecugdo das acdes: E: de 0% a 20%; D: de 21% a 40%; C: de 41% a 60%; B: de 61% a 80%; A: de 81% a 100%
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4.2 Estratégias do Planes 2011-2015

As estratégias foram separadas nos mesmos grupos de a¢des do Planes 2006-2010.

4. 2.1. Adequacao do Espaco Fisico do Instituto de Geociéncias

A situacdo do espaco fisico penalizou o IG desde a sua criagdo na UNICAMP em 1979.
A maior parte das atividades dessa unidade estd ainda localizada em suas instalacdes
provisorias, apesar do Instituto ser uma Unidade importante da UNICAMP e contar, em
2009, com 418 alunos matriculados nos cursos de graduacdo e 327 nos de poés-
graduacdo. O IG tem se desdobrado para evoluir na area que ocupa ao lado da Reitoria
da UNICAMP. Entretanto, a solucdo definitiva ao problema estrutural de caréncia de
espaco somente é vislumbrada quando da conclusdo da constru¢do do Prédio Novo.
Esse Prédio teve uma parte, de cerca de aproximadamente 25% da area construida,
concluida. Com isso, um conjunto importante dos laboratérios do IG foi transferido para
esse Prédio, dando um certo alivio para a falta cronica de espaco que o0 acompanha
desde a criagdo. Algumas das atividades que estavam em ambientes superlotados foram
remanejadas para salas que foram desocupadas no Prédio Central do IG. A conclusdo do
Prédio Novo ir4 permitir, segundo o Plano de Ocupacéo, solucionar duravelmente as
demandas de espaco de todas as atividades importantes do Instituto: Salas de Aulas,
Laboratdrios, Biblioteca e Centro Documentagdo, Gabinete de Professores, Salas de
Alunos de Pés-Graduacdo, Salas para atividades de Extensdo e locais especificos para
abrigar um conjunto complexo de atividades administrativas, além de outros espacos
voltados convivio e para servicos diversos [l - Infraestrutura; G - Graduacédo; PG - Pds-
Graduacdo; P - Pesquisa; E- Extensdo; GA - Gestdo Académica; Msc — geral].

Estratégia | Assunto Justificativa

Proporcionar efetivas
condicdes para 0

Concluir o I oferecimento das
Prédio Novo atividades de ensino,
pesquisa e extensao da
Unidade

Estratégia do Planes/Unicamp correspondente

E1.1. - Concluir o Fechamento do Prédio Novo

E1.2 - Construcdo e Acabamento do Subsolo
(Biblioteca e Auditorio)

E1.3 - Construcdo e Acabamento do Segundo Piso
E1.4 - Construcdo e Acabamento do Primeiro Piso
E1.5 - Construcdo e Acabamento do Andar Térreo

E1.6 - Realizar as mudancas nos diversos estagios
de concluséo da obra
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4.2.2 Graduacao

A Graduacdo no IG comecou praticamente 15 anos depois da Pos-Graduacdo (PG).
Dada a grande diversidade de areas de atuacao do Instituto desde o inicio de sua criagéo,
que se manifesta por meio da grande pluralidade de enfoques dos seus programas de
PG, o projeto da Graduagdo surgiu com um propésito unificador e aglutinador de suas
competéncias. Esse projeto é personificado no curso Ciéncias de Terra, que se ramifica
nas formacdes de Geologia e Geografia. Pode-se dizer que ao longo da primeira década
do século, os dois programas consolidaram suas formacGes. No entanto, persistem
algumas questdes que foram levantas no documento de Avaliacdo Interna, como um
numero pequeno de formandos em Geologia - 77 até 2008. O diagndéstico dado é que
esse problema relaciona-se a dificuldade de um significativo conjunto de alunos com
determinadas disciplinas de servico oferecidas por outras unidades da UNICAMP, em
especial do IFGW.
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Estratégia

Equilibrar e consolidar os fluxos
de entrada e de saida de alunos
dos cursos de graduacao

Aumentar o grau de
internacionaliza¢do dos cursos
de graduacéo

Ampliar as atividades de
graduagdo existentes

Diversificar a oferta de
formacdes aproveitando o
potencial interdisciplinar do 1G

G

Assunto Justificativa

O equilibrio do fluxo de entrada e saida de alunos nos 3
cursos de graduacdo do IG no quinguénio de forma
definitiva é desejado, dado os problemas decorrentes da

falta deste. Proposta: separacdo do ingresso no vestibular

com destinacao do seguinte nimero de vagas:
- Geografia Diurno : 20 alunos
- Geografia Noturno: 30 alunos

- Geologia : 20 alunos

O grau de internacionalizacgéo dos cursos de graduacédo
ainda é limitado. A proporcao de alunos estrangeiros
sobre o total de matriculados aponta uma medida
atualmente inferior a 1%. A meta proposta € que essa
proporg¢do alcance 0s 5%. J& 0 nimero de alunos de
graduacdo do IG que realizam estagio no exterior varia
entre 3 e 8% no curso de Geologia. A meta proposta é
que pelo menos 15% dos alunos de graduacao efetuem
estagio no exterior.

Uma maior demanda por parte dos alunos, assim como
por parte da rede de ensino do pais para a formacéao de

quadros para o curso de Geografia pode ser atendida pela

implantacdo da Licenciatura no Curso de Geografia do
Diurno.

O Instituto de Geociéncias pode se valer mais do seu
potencial interdisicplinar com a criagdo de énfases nos
cursos de Geografia e Geologia, seguindo, alids, uma
orientagdo da propria universidade com a criagdo e
implementagéo do Profis.

Estratégia do Planes/Unicamp correspondente

E.2.1.a - Equacionar o problema das disciplinas que
causam gargalos no curso de Geologia

E.2.1.b - Reorganizar a estrutura curricular do nucleo
comum e 0s mecanismos de sele¢do dos ingressantes

E.2.2.a - Participar de Convénios de Intercambio
Internacional.

E.2.2.b - Utilizar com maior frequéncia e eficiéncia
0S programas, iniciativas e centros de Relagdes
Internacionais da Unicamp.

E.2.2.c - Aumentar a divulgacéo externa do IG (por
meio de uma pagina web em inglés, por exemplo).

E.2.3 - Implantar Licenciatura no Curso de Geografia
do Diurno, articulando-se com a Faculdade de
Educacéo.

E.2.4 - Criar novas disciplinas com o perfil das
énfases
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Estratégia

Criar novas formacgo6es

Assunto

Justificativa

A criacdo de um curso de Graduagao em Geofisica junto
com a Fisica e a Matematica surge como uma
oportunidade a ser aproveitada pelo 1G para suprir uma
importante demanda existente por ge6logos no mercado
de trabalho. O curso acolheria 20 alunos anualmente.

Estratégia do Planes/Unicamp correspondente

E.2.5 - Criar curso de graduacdo em Geofisica
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4.2.3. Pés-Graduacao

O quinguénio anterior foi um periodo de grandes avancos para 0s quatro programas de
PG do IG. Os dois programas mais recentes - que eram de Geografia e de Ensino e
Histdria de Geociéncias - consolidaram suas formacgfes. Os dois PGs mais antigos -
Geociéncias e Politica Cinetifica e Tecnologica - se destacaram cada vez mais
no cenario nacional como referéncias em suas respectivas areas. O fluxo de entrada e de
saida de alunos praticamente se estabilizou paraos quatro PGs. Formaram-se
anualmente entre 60 e 70 mestres e doutores e 0 numero de matriculados estabilizou-se
em torno de 320 a 330 matriculados. A evolugdo mais recente no perfil do corpo
discente foi 0 aumento da proporcdo de doutorandos que em 2009 era superior ao de
mestrandos. O mesmo se reflete na proporgédo das defesas de teses de doutorados que se
emparelharam as mestrado no mesmo ano. Contudo, a mudanca mais notavel da PG do
IG foi a promocdo de todos os programas na avaliacao trienal 2010 da CAPES. Os PGs
de Geociéncias e de Politica Cientifica e Tecnoldgica, que tinham o conceito 5, foram
promovidos para o conceito 6, e os PGs de Geografia e de Ensino e Histéria de
Geociéncias, que tinham nota 4, ascenderam ao conceito 5. Esse resultado reflete o
esforco de busca de qualidade e de aumento da producdo do corpo docente do I1G.

As prioridades do proximo quinquénio devem orientar-se para manter o padrdo de
qualidade alcancado pela PG do Instituto. Como é sabido, manter os programas no atual
nivel de qualidade exige um esforco crescente de produtividade cientifica e tecnoldgica,
por conta da crescente numero de programas de pds-graduacdo no pais e da crescente
competicdo que se estabelece entre eles para alcancar as posi¢des de lideranca. No caso
do IG, a principal ameaca esta4 no pequeno tamanho do corpo docente desses programas
qguando comparado a programas similares no plano nacional. Essa ameaca se vé
reforcada com a chegada de numerosas aposentadorias de seus docentes mais
experientes. Para contornar esses problemas, a estratégia proposta deve ser claramente
de repor os docentes que estdo se aposentando com a contratagdo de docentes
qualificados, buscar atrair recém-doutores para completar as equipes de pesquisa e
auxiliar em atividades académicas e intensificar os intercdmbios internacionais, atraindo
alunos e professores estrangeiros de centros de primeira linha do exterior. Também cabe
a pos-graduacdo do IG tirar proveito de sua variadade para valorizar a sinergia entre 0s
programas. O estabelecimento de areas de interface entre os programas que trabalhem
em perspectivas interdisciplinares irdo contribuir para projetar ainda mais as
contribui¢des do IG no plano nacional e mesmo interncional.
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Estratégia Assunto Justificativa

Apesar da melhora obtida na avaliacdo da Capes, 0s
programas de PG ainda precisam fazer um esforgo
consideravel para se associar a centros de referéncia

PG |internacionais. O indicador de alunos estrangeiros sobre o
total era de 2,4% em 2009. A proporcdo de alunos de PG
com estagio no exterior foi 6% para 0 DPCT, mas ndo passa
de 1% nos demais programas.

Aumentar a
internacionalizacéo dos
Programas de PG do IG

Ainda é limitada a cooperagdo entre os programas de PG do
IG. H& um conjunto de areas-competéncias sobre as quais é
possivel tirar mais proveito das sinergias, experiéncias e
conhecimento.

Aumentar a integracdo e a
sinergia entre Programas de | PG
PG do IG

Estratégia do Planes/Unicamp correspondente

E.3.1.a - Atrair alunos estrangeiros e enviar
alunos para o exterior (via Instituto de Estudos
Europeus da Unicamp, Centro de Estudos
Avancados da Unicamp, programa Santander,
outros). A proporg¢éo de alunos estrangeiros no 1G
teria que subir para 10%.

E.3.1.b - Estabelecer convénios internacionais via
CAPES, CNPq e/ou FAPESP com programas de
referéncia inernacionais. Cada programa de PG do
IG deveria ter, a0 menos, um convénio de
cooperacdo internacional.

E.3.1.c - Enviar alunos de doutorado para
realizarem parte de sua formacéo (bolsa
sanduiche) em centros de exceléncia no exterior.

E.3.1.d - Atrair docentes estrangeiros por meio de
convénios internacionais ou bolsas de pesquisador
ou professor visitante para realizarem no 1G
atividade de pesquisa e docéncia. Cada programa
de PG deveria receber pelo menos um professor
visitante ao ano.

E.3.2 - Criacdo de disciplinas e linhas de
pesquisas comuns entre os programas de PG.
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Estratégia

Aumentar o numero de pos-
docs em cada programa de
PG

Diminuir o grau de
endogenia dos Programas de
PG

Assunto

PG

PG

Justificativa Estratégia do Planes/Unicamp correspondente
Tendo em vista a necessidade de atender as demandas da E.3.3 - Elaborar uma politica de atracdo de pds-
PG, de formacéo de recursos humanos em niveis mais docs em todos os programas de PG do IG,
elevados e de mobilizacdo de linhas e projetos de pesquisa, |recorrendo-se aos Prodocs da Capes, as bolsas de
a atracdo sistematica de pos-docs é um elemento po6s-docs e de pesquisador da Fapesp, do CNPq e
imprescindivel para a estratégia futura do IG. da Finep, entre outras, nacionais e internacionais.
Nos programas de PG mais disciplinares, ha o risco de E.3.4 - Estabelecer a meta para que a proporcéo
maior endogenia no recrutamento de alunos de pés- de alunos externos (referente aos programas de
graduacdo, aspecto a ser revisto dada a necessidade e as graduacéo e de PG do IG) seja superior a 50% dos
maiores oportunidades de trocas de experiéncias académicas |ingressantes em cada programa de PG da
em ambito nacional e internacional. Unidade.
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4.2.4 Pesquisas, Laboratodrios, Biblioteca e Informatica

A infra-estrutura de pesquisa se expandiu consideravelmente no Gltimo quinquénio. Varios laboratdrios foram equipados ou reequipados com
recursos obtidos a partir de financiamentos externos. Todavia, a expansdo do parque de equipamentos do Instituto somente é possivel mediante a
correspondente expansao da infra-estrutura fisica. Essa expansdo tem sido limitada em func¢éo da demora em construir o Prédio Novo. Assim, a
concluséo, no comeco de 2010, de uma parte do Prédio Novo, possibilitou que a grande maioria dos laboratorios de pesquisa fossem transferidos
para essas novas instalacdes, e desafogou bastante a infra-estrutura laboratorial do 1G. Ainda assim, hd um importante esforco de construcéo de
infra-estrutura para acomodar as atividades de pesquisa realizadas no ambito da Unidade.

Estratégia

Instituir grandes projetos
nucleados no I1G

Maior institucionalizacéo da
pesquisa no I1G

Assunto

Justificativa

Ser o coordenador de projetos nucleadores de temas de
competéncias do IG permitira ndo apenas uma maior
visibilidade da pesquisa realizada por seus docentes e

colaboradores, nem uma maior captacdo de recursos, como
também permitira a atracdo de pesquisadores, colaboradores
e alunos, do pais e do exterior, para engendrar discussoes

que promovam a evolugdo do debate académico e/ou a
solucédo de problemas e desafios da sociedade em geral.

O desenvolvimento de projetos de pesquisa a partir de

auxilio a pesquisa/bolsas de estudo (de alunos e docentes)
continua a ser um elemento importante na conducao das

pesquisas na Unidade, mas um esforco adicional para a

elaboracgdo de projetos com maior "institucionalidade™ (ou
seja, elaborados a partir de demandas de ou de oferta para
6rgdos de governo e/ou empresas privadas e/ou entidades do

terceiro setor e que agreguem maior nimero de

colaboradores internos e externos) é uma orientacdo a ser

implementada.

Estratégia do Planes/Unicamp correspondente

E.4.1.a - Elaboracéo e desenvolvimento de dois
Projetos Tematicos da Fapesp.

E.4.1.b - Participagdo como grupo coordenador
(de preferéncia) em redes de pesquisa da
Petrobras

E.4.2.a - Maior interacdo com diferentes entidades
para a realizacdo de projetos de pesquisa de maior
viés institucional

E4.2.b - Diversificar as fontes de captagdo de
recursos

E.4.2.c - Ampliar o volume de recursos captados
via projetos de pesquisa

E.4.2.d - Buscar maior equilibrio na captacéo de
recursos por meio de projetos de pesquisa entre 0s
Dptos do 1G
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Estratégia Assunto |Justificativa Estratégia do Planes/Unicamp correspondente

A busca da maior interacdo com grupos de pesquisa em
ambito internacional vai ao encontro do projeto de maior
Maior internacionalizacdo da internacionalizagdo da Universidade, visando, no caso do
pesquisa IG, estreitar mais as relagdes com centros de exceléncia dos
paises desenvolvidos e de grandes paises em
desenvolvimento, sobretudo as poténcias emergentes da
China e da India.

O IG conta com uma grande variedade de pesquisa que
aponta para um elevado potencial de sinergia. A atividade
Organizar Seminarios de seminario seria o locus para que alunos, docentes e
Interdisciplinares no IG pesquisadores dos programas do Instituto e de outros
programas tomassem conhecimento de pesquisas de
interesse interdisciplinar.

E.4.3 - Elaborar e desenvolver ao menos 1 projeto
de pesquisa/ano com instituicdes estrangeiras

E.4.4 - Implantar uma sistematica mensal de
apresentacao de pesquisas com potencial
interdisciplinar.

E.4.5 - Centralizar na Secretaria de Pesquisa a
tramitagdo de Contratos e Convénios de Pesquisa;
servir de interface com a CCP; criar e atualizar
Banco de Dados sobre equipamentos

e laboratérios; manter atualizadas as informacGes
sobre as atividades de pesquisa na homepage do
IG, incluindo acompanhamento de Editais de
Pesquisa.

As atividades de pesquisa ndo encontram suporte
administrativo interno a ndo ser nas Secretarias de
Departamentos, quase sempre sobrecarregadas com

P |numerosas tarefas, obstaculizando o pleno aproveitamento
do potencial de pesquisa do IG. A Secretaria auxiliara e
centralizara a execucao dessa atividades. A formacgédo de
uma Comissédo de Pesquisa esta prevista no estatuto do IG.

Implantar a Secretariae a
Comisséo de Pesquisa o I1G

O montante de recursos investidos em infraestrutura de
laboratorios de pesquisa no 1G é consideravel. Para que ela

P [seja operacional e atenda as demandas da sociedade €
fundamental manté-la em estado operacional e atualiza-la
sistematicamente.

E.4.6 - Contratar projetos de pesquisa com
agéncias de fomento (Fapesp, CNPq, Capes,
outros) que possibilitem atualizacdo e manutencao
do parque de equipamentos da Unidade.

Atualizar os Laboratoérios do
1G



Estratégia

Criagéo e Certificacio de
Laboratorios de Pesquisa

Atualizar e Ampliar o Acervo
da Biblioteca, Mapoteca e
Centro de Documentagéo do
IG

Reformulagdo da Homepage
do IG

Justificativa Estratégia do Planes/Unicamp correspondente

Os Laboratorios de Pesquisa vém se constituindo em uma
importante célula da atividade de pesquisa no IG. Todavia,
algumas atividades de pesquisa do Instituto ainda nédo se
formalizaram e institucionalizaram. Dessa forma deve-se  |[E.4.7 - Utilizar o processo de certificacdo para
esperar a ampliagdo do nimero de Laborat6rios de pesquisa |institucionalizar as &reas de pesquisa existentes ou
certificados no 1G. Por isso essa Unidade da Unicamp deve |de forte potencial da Unidade.
passar por um novo processo de certificagdo que ird permitir
redesenhar parcialmente o mapa dos seus laboratérios e
grupos de pesquisa.
E.4.8.a - Ampliar o acervo bibliogréfico do 1G em

o um 30% no quinquénio.
A Biblioteca do IG contava em 2008 com um acervo total

de 25.047 titulos de livros, 275 titulos de periodicos, 1.398
dissertacdes e teses, 5.483 mapas, 180 fotos aéreas e 593
publicacGes em formato CD-ROM especializado nas reas
de: Geografia, Geologia, Politica Cientifica e Tecnoldgica e
Ensino de Geociéncias e Histdria das Ciéncias e da
Tecnologia. Um esfor¢o permanente de atualizacdo desse
acervo é imprescindivel para que o IG possa manter e elevar
seu nivel de exceléncia na pesquisa e na docéncia.

E.4.8.b - Modernizar o parque commputacional e
ampliar o acesso aos bancos de periddicos e de
dados académicos.

E.4.8.c - Modernizar a Mapoteca

E.4.8 d — Consolidar o Centro de Documentagao
em Histdria e Estudos Sociais da Ciéncia e
Tecnologia .

A Homepage é na atualidade uma ferramenta essencial para

a prestacdo de servigos relacionados com a visibilidade e o

acesso a informac0es sobre as atividades do IG. O

aperfeicoamento dessa ferramenta, permitindo o aumento e |E.4.8 - Refazer e traduzir para o inglés os
a atualizacdo das informacdes, facilitando o seu acesso e contetidos da homepage do 1G

atingindo novos publicos, também por meio de uma versdo

em inglés, devera aumentar consideravelmente a projecao

nacional e internacionalizacdo da Unidade.
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4.2.5. Extensao

A area de extensdo foi a que sofreu maior expansdo no ultimo quinquénio, merecendo elogios por parte da Comissdo de Avaliacdo Externa. Ela
demonstra que a demanda da sociedade as competéncias existentes no IG ultrapassa a fronteira da pesquisa e do ensino de graduacdo e pos-
graduacdo stricto-sensu. Existe um campo de interesse crescente que diz respeito a atividades complementares, classificadas no dominio da
extensdo. Essas atividades dizem respeito a formacéo profissional em nivel de pos-graduacdo (PG lato sensu), a edicdo de periddicos cientificos,
que sdo essenciais para projetar a imagem do Instituto em ambito nacional e internacional, e da organizacéo de eventos de carater cientifico.

Estratégia

Implantar a Comisséo de
Extensdo do I1G

Consolidar os Periédicos
do IG

Ampliar e diversificar a
oferta de Cursos de
Extensao

Proporcionar a
Infraestrutura
Necessaria para Cursos
de Extensédo

Justificativa

A Comissdo de Extensdo do IG ira possibilitar um maior suporte para
novos projetos deste tipo por parte do Instituto, sendo que sua
implementacg&o esta prevista no regimento do IG.

O IG abriga as atividades de Edicao de 3 periddicos cientificos: a
Revista Terrae, a Revista Terrae Didatica e a Revista Brasileira de
Inovacdo, com ampla divulgagdo nos meios académicos (e das empresas
e 6rgdos de C&T no caso da RBI) do pais.

Embora a atividade de extensdo tenha merecido elogios da Comisséo
Externa no &mbito da Avaliacdo Institucional, ela se encontra quase
completamente concentrada em um Gnico Departamento. Existe um
importante potencial para o oferecimento de cursos de extenséo ainda
pouco explorado nos demais departamentos.

Os cursos de extensdo do 1G sdo quase todos oferecidos fora da sede
dada a falta de infra-estrutura adequada, implicando em um 6nus
financeiro e uma perda de oportunidade de uma maior interagéo entre
alunos e entre esses e 0s professores. Uma adequacdo da infra-estrutura
permitird que os recursos captados com essa atividade sejam aplicados
na propria Unidade.

Estratégia do Planes/Unicamp
correspondente

E.5.1 - Constituir uma Comissao de
Extensao

E.5.2 - Mobilizar recursos externos para
financiar a publicacéo dos 3 periddicos.

E.5.3 - Oferecer pelo menos um curso de
extensdo (pds-graduagdo lato sensu) por
programa de PG do IG.

E.5.4 - Criar uma sala multiuso dotada de
equipamentos audiovisuais adequados para
a realizacéo desta atividade
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4.2.6 Gestio Académica

Quanto a Gestdo Académica, o subgrupo encarregado de discuti-la optou por rever os quadros com as ag¢fes previstas no PLANES 2006-2010 e
fazer um balanco, acrescentando e revisando o que fosse necessario. De modo geral, entende-se que os grandes aspectos se mantém, e algumas
acOes devem permanecer pois sdo imprescindiveis ao bom funcionamento desta unidade de ensino e pesquisa. Assim sendo, sintetizamos 0s

pontos abaixo.

Estratégia

Manter e Ampliar as
Competéncias Docentes

Manter e Ampliar as
Competéncias dos Funcionarios

Gerenciar Melhor o Potencial de
Recursos Humanos
(funcionarios)

Assunto

GA

GA

GA

Estratégia do Planes/Unicamp
correspondente

E.6.1.a - Criar plano de contratacéo de
novos docentes para repor as competéncias
e criar novas em areas portadoras de futuro.

Justificativa

O namero de docentes em fase de aposentadoria no IG é alto
(em namero de 10), fato que exige um intenso esforco de
contratacdo e de ampliagéo do corpo docente do IG para 55
professores. Também é necessario, para que se mantenha o
nivel de exceléncia, que os docentes dediquem periodos de sua
carreira na realizagdo de estagios em outras instituicGes (no pais
e no exterior).

E.6.1.b - Estabelecer plano de qualificagdo
docente para que estes dediquem periodos
de sua carreira na realizagdo de estagios em
outras instituices (no pais e no exterior).

E.6. 2.a - Constituir plano de previsdo de
aposentadorias e para reposicao de
funcionarios.

O namero de funcionarios com idade para se aposentar devera
ser significativo no futuro proximo. Um esforco de reposicao
desses funcionarios é premente. Também deve existir um
esforgo constante de qualificacdo do corpo de funcionérios da

Unidade. E.6.2.b - Conceber e implementar plano de

qualificacdo dos funcionérios.

Otimizar, reorganizar e atender novas demandas de Recursos

Humanos (funcionarios), adequando os perfis & Nova Carreira. E.6.3 - Revisar o Organograma do 1G.
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Estratégia |Assunto

Aperfeicdar os
Meios de
Administragéo
e Gestdo do

1G CA

Valorizar as
RelacGes GA
Internas

Justificativa

O IG esta se tornando uma Unidade cada vez mais complexa, que assume
um numero crescente de fungdes e executa uma quantidade elavada de
procedimentos administrativos. Deve ser feito um esforgo constante de
aperfeicoamento desses processos para que a Unidade enfrente os desafios
de expanséo e de modernizacdo da gestao que estdo sendo colocados.

O ambiente relacional em que funcionarios, docentes, pesquisadores

e alunos estdo imersos no dia a dia do 1G é fundamental para a boa
gualidade do ensino, pesquisa e extensao desta unidade da Unicamp. Uma
melhora nesse ambiente pode contribuir e muito para a melhora dos servicos
prestados pela unidade a sociedade. Nesse sentido cabe estar incorporando
mecanismos que facilitem os intercdmbios internos.

Estratégia do Planes/Unicamp correspondente
E.6.4.a - Revisar o Plano de Certificacao.

E.6.4.b - Manter Rotina Periodica
de Auditorias Internas.

E.6.4.c - Revisar as Acdes Internas da Secdo de
Financas.

E.6.4.d - Atualizar e adequar os Recursos de
Informatica das Areas Administrativas.

E.6.4.e - Criar um sistema informatizado de
controle patrimonial.

E.6.5.a - Organizar Eventos Regulares a fim de
Estimular Intercdmbios entre os Membros da
Comunidade.

E.6.5.b - Organizar ReuniBes Sistematicas para
Aprimoramento das Relagdes Internas e de
Trabalho.

E.6.5.c - Implantacdo de um programa de Yoga no
Trabalho e outras afins.

E.6.d - Realizag&o de reunides motivacionais
(Ultima sexta-feira do més).
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4.3. Detalhamento das Estratégias

Neste item retomamos as Estratégias definidas no item anterior e associamos a cada uma delas metas especificas, um cronograma para execucao

dessa estratégias, recursos que irdo possibilitar a sua consecucgdo, as pessoas que ficardo responsaveis pelo acompanhamento da implementacdo
da estratégias e metas associadas, assim como 0 processo de acompanhamento das metas.

4.3.1 Graduacao

Estratégia Metas Associadas

1. Elevar para 80% o nimero
de alunos em fase;
2. formar 80% dos alunos
matriculados/ano
3. Estabelecer um patamar
minimo de aprovacdo de 60%
nas disciplinas de quimica e
fisica

E.2.1.a - Equacionar o
problema das disciplinas
gue causam gargalos no

curso de Geologia

1. Verséo final da grade
curricular dos cursos de
graduacéo;

2. versdo final dos pesos das
disciplinas do vestibular para
0 iNgresso nos cursos de
graduacéo do IG

E.2.1.b - Reorganizar a
estrutura curricular do
nacleo comum e 0s
mecanismos de selecdo
dos ingressantes

Graduacéo

Cronograma

Formas de implementacao,
Previsto

Recursos Necessarios e Fontes

1. Realizar instancias junto as
disciplinas e professores nos
quais a retencéo de alunos é
maior e causa atraso em sua
graduacéo

Até 2013

1. Distribuir o NC ao longo do
Curso;

2. Encadear mais
adequadamente as disciplinas;
3. rever os pesos da graduacéo

em geografia no vestibular

em 2011

Responsavel

coordenador do
curso de graduagdo
de Geologia e
CGCT

CGCT

Processo e
periodicidade de
Acompanhamento

1. levantamento
/acompanhamento: a)
do n. de alunos em
fase; b) de alunos fora
de fase/ano;
¢) do n. de alunos
formados/ano;
Semestral

1. Avaliar o rendimento
dos alunos;

2. realizar avaliacéo
com alunos e
professores;

Anual
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Estratégia

E.2.2 - Participar de
Convénios de Intercambio
Internacional.

E.2.3 - Implantar
Licenciatura no Curso de
Geografia do Diurno,
articulando-se com a
Faculdade de Educacéo.

E.2.4 - Criar novas
disciplinas com o perfil
das énfases

Metas Associadas

1. aumentar dos atuais 0,7%
para 2% o nimero de alunos
estrangeiros nos cursos de
graduacdo do IG;

2. utilizar com maior
frequéncia e eficiéncia 0s
programas, iniciativas e
centros de Relagdes
Internacionais da Unicamp

em andamento; implantar
bolsas PIBID

1. constituir énfases nos
cursos de graduacdo do IG,
congregando todos os dptos

conjuntamente

Graduacéo

. x Processo e
Cronograma Formas de implementacao, ) L
Previsto Recursos Necessarios e Fontes Responsavel periodicidade de
Acompanhamento
1. realizar

levantamento: i. do n.
de alunos que ja
realizaram intercambio;

1. acompanhar as a¢fes da
universidade (CRI, Cori, CEE,

outros); coordenacdo dos i. de (potenciais)
de 2011 a 2015 2. captar bolsas das agéncias de cursos de graduagdo institui €I)Oes arceiras:
fomento federais e estadual, do IG,CGCT e i de (c;onvgnios ue1
assim como das agéncias direcdo do IG d" 105 ¢
. A izem respeito aos
internacionais. ,
cursos do IG;
Semestral
1. acompanhar o
impacto das bolsas
Implantacdo em 2 docentes contratados em Coordenador de 5 conflz?r:r%mento
2012 2011/12 Graduacio - companhamen
Anual e Avaliagdes
semestrais
2011/12:

propostas e

discussdo das | Formalizacdo de compromisso 1. no 20 semestre de

Coordenacdo de

enfases;_ de :[odos 0s departamentos com Graduacio , CGCT 2011/12, reum,oes- e_ntre
2012/13: as énfases dentro de um projeto L 0S responsaveis;
< e profs, Direcéo do
colocacdo em comum para 0S cursos de G 2. Mensal
catélogo; graduacéo do 1G

2013/14: inicio

42



Metas

Estratégia Associadas

E.2.5 - Criar curso de graduacéo

L. em andamento
em Geofisica

E.2.6 - Aprimorar sistema de
avaliagdo das disciplinas

E.2.7 - Insercéo e desempenho dos
alunos do 1G no ENADE

em andamento

em andamento

Graduacéo

Cronograma Formas de implementacao,
Previsto Recursos Necessarios e Fontes
2013/2014 6 docentes a serem contratados
9011-2012 Revisdo de forma e conteddo do
questionario atual
2011 Levantar forma de participacdo da

unidade e implementacdo do processo

Responsavel

Coordenacdo da
Graduacao, Dire¢do
do IG
Coordenacdo da
Graduacéo

Coordenacdo da
Graduacéo

Processo e
periodicidade de
Acompanhamento

Semestral

Semestral

Anual
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4.3.2 P6s-Graduacao

Estratégia

E. 3.1.a - Atrair
alunos estrangeiros e
enviar alunos para o

exterior

E.3.1.d - Atrair
docentes estrangeiros

E.3.2 - Criacdo de
disciplinas e linhas
de pesquisas comuns
entre os programas
de PG.

Metas Associadas

1. aumentar dos atuais 1,8% para
5% o nimero de alunos
estrangeiros nos cursos de PG do
IG;

2. aumentar para 20% dos alunos
regulares de doutorado do IG a
realizacéo de estagio no exterior;
3. implantar 1 convénio
internacional por PPG

Minino de 1 docente estrangeiro
por ano em cada PPG

Minimo de uma disciplina
oferecida ao ano pelos PPGs de
comum interesse aos PGs,
preferencialmente com
participacdo interdepartamental

PG
Formas de implementacao, Processo e
Cronograma - wvel iodicidade d
Previsto Recursos Necessarios e Responsave periodicidade de
Fontes Acompanhamento
1. Apoio Secretaria de Pos- .
. 1. nUmero de
Graduacdo: para acompanhar convénios realizados:
as a¢Oes da universidade (CRI, PPGs do IG, 5 andlise do numero’
2011 2 2015 Cori, CEE, outros); Coordenacdo Geral dé alunos enviados e
2.. captar recursos de bolsas do| dosPPG do IG e recebidos/ano:
governo federal, estadual e de direcdo do IG Semestral :
fontes internacionais
1. realizagdo de convénios;
2. levantamento e uso de Coordenacdo dos | 1. nimero de docentes
. diferentes tipos de bolsas e/ou | PPGs, Coordenagdo | estrangeiros por PPG;
a partir de 2011 auxilios nacionais e GeraldaPGdoIGe 2. Anual
internacionais direcdo do IG
2011: Apresentacdo de cada PG em

organizacdo da | reunides com o intuito de se

estratégia, mas conhecer os PGs do IG, a 1. reunides de

Coordenacao dos

_com posswgl . partir de proposta conjunta PPGs e Coordenacio allnhamento; N
implementagdo; | entre os coordenadores dos 2.em 2011: 2 reuni0es
. Y Geral daPG do IG
2012: PGs (trocar experiéncias e
implementagdo | interesses e necessidades entre
0s PPGs)
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PG

- _ Cronograma Formas de implemen_ta(;éo, I_Dro_ce;sso e
Estratégia Metas Associadas Previ Recursos Necessarios e Responsavel periodicidade de
revisto
Fontes Acompanhamento
1. Elaboracéo de politica de
atracdo de P6s-docs de cada
um dos PPG do IG, com metas
- . associadas; 1. nimero de pos-doc
E.3.3 - Atragio de pds-docs em Minino de 2 pds-docs _ 2. uso de programas como Coordenagao dos | ™ oor PPG
todds os programas de PG do IG em cada PPG, com | a partir de 2012 Prodoc e PNPD da Capes, |PPGs e Coordenagéo 5 Anual
bolsa bolsas de p6s-docs e de Geral da PG do IG '
pesquisador da Fapesp, do
CNPq e da Finep, uso de
fontes internacionais
1. Reviséo das formas de
atracéo e de admisséo de
50% de alunos alunos, d%dlvulglggaf) dos ] el
E.3.4 - Estabelecer meta para  externos em cada PPG _PPGs e de ampliacao e x 1. numero de alunos
x A diversificagdo dos canais de Coordenacdo dos externos ao IG nos
aumento da proporgédo de alunos |Pendéncias: alunos de . ; < 9
externos aos Programas de PG do | fora no IG (ja pedido a partir de 2012 divulgacéo; PPGs e Coordenacéo PPGs
2. reavaliacdo dos critérios de | Geral da PG do IG 2. Anual

IG para SPG) ingresso;

2. levantamento deste quadro
pela Coord. Geral da PG
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4.3.3 Pesquisas, Laboratodrios, Biblioteca e Informatica

Estratégia

E.4.1.a - Elaboracdo e
desenvolvimento de dois
Projetos Tematicos da
Fapesp.

E.4.1.b - Participagéo
como grupo coordenador
(de preferéncia) em redes
de pesquisa da Petrobras

E.4.2.a - Maior interacdo
com diferentes entidades
para a realizagdo de
projetos de pesquisa de
maior viés institucional

E4.2.b - Diversificar as
fontes de captacdo de
recursos

E.4.2.c - Ampliar o
volume de recursos
captados via projetos de
pesquisa

Pesquisas, Laboratdrios, Biblioteca e Informatica

Metas Associadas

Participacao dos
Departamentos e Programas de
Pds-Graduacédo

Participacao dos
Departamentos e Programas de
P6s-Graduagéo

Informar os Docentes,
Pesquisadores, Estudantes do
IG sobre os Editais e linhas de
apoio de Agéncias de Fomento

Informar os Docentes,
Pesquisadores, Estudantes

Ampliar em 50% o volume de
recursos para projetos e infra-
estrutura de pesquisa do I1G

Cronograma
Previsto

Inicio em 2011

Inicio em 2011

Inicio em 2012

Inicio em 2012

Inicio em 2011

Recursos Necessarios e
Fontes

Auxilio da Secretaria de
Pesquisa na Elaboracédo das
Propostas
- Recursos Fapesp e Faepex

- Auxilio da Secretaria de
Pesquisa na Elaboracéao de
Propostas
- Recursos Petrobras

Alimentar regularmente a
Homepage do IG:
-Secretaria de Pesquisa do 1G
Recursos Orgamentarios e do
AlU

Alimentar regularmente a
Homepage do IG:
-Secretaria de Pesquisa do 1G
Recursos Orgamentarios e do
AlU

Agilizar a tramitacéo de
projetos e convénios na
Unicamp:

- Secretaria de Pesquisa
- Recursos Orgamentarios

Responsavel

Coordenador de
Pesquisa

Coordenador de
Pesquisa

Coordenador de
Pesquisa

Coordenador de
Pesquisa

Coordenador de
Pesquisa

Processo de
Acompanhamento

Avaliacdo Anual

Avaliacdo Anual

Avaliagdo Anual

Avaliagdo Anual

Avaliagdo Anual
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Pesquisas, Laboratdrios, Biblioteca e Informatica

Estratégia Metas Associadas

E.4.2.d - Buscar maior | Estabelecer Plano de Trabalho
equilibrio na captacdo de 'com Dpts com menor captacéo
recursos por meio de externa para aumentar a

projetos de pesquisa entre arrecadacao de recursos
os Dptos do IG financeiros para a pesquisa

E.4.3 - Elaborar e
desenvolver ao menos 1
projeto de pesquisa/ano

com instituigdes

estrangeiras

E.4.4 - Implantar uma
sistematica mensal de
apresentacdo de pesquisas
com potencial
interdisciplinar.

E.4.5 - Centralizar na
Secretaria de Pesquisa a
tramitacdo de Contratos e

Convénios de Pesquisa

Participagdo da Coordenacéo
de Pds-Graduacédo do IG e
Programas

- Preparar projeto
- Obter o apoio dos programas
de pos e de graduacéo

- Acordar com as Secretarias
de Departamento e ATU nova
forma de tramitagéo

E.4.6 - Contratar projetos
que possibilitem
atualizacéo e manutencao
do parque de
equipamentos da Unidade.

Ampliar em 50% o volume de
recursos para projetos e infra-
estrutura e de pesquisa do IG

Cronograma
Previsto

20011-2012

Inicio em 2011

Inicio em 2012

Inicio em 2011

Inicio em 2011

Recursos Necessarios e
Fontes

Apoio aos grupos de pesquisa
na identificacdo de novas
linhas de fomento

Apoio da Secretaria de
Pesquisa:
- Recursos Orgamentarios

Apoio da Secretaria de
Pesquisa:
- Recursos Orgamentérios e de
AlU

Apoio da Secretaria de
Pesquisa:
- Recursos Orgamentarios

Agilizar a tramitacdo de

projetos e convénios na
Unicamp:

- Secretaria de Pesquisa

- Recursos Orgamentarios

Responsavel

Coordenador de
Pesquisa

Coordenador de
Pesquisa

Coordenador de
Pesquisa

Coordenador de
Pesquisa

Coordenador de
Pesquisa

Processo de
Acompanhamento

Avaliagdo Anual

Avaliagéo Anual

Avaliacdo Anual

Avaliacdo Anual

Avaliagdo Anual
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Estratégia

E.4.7 - Utilizar o processo
de certificacdo para
institucionalizar as areas
de pesquisa existentes ou
de forte potencial da
Unidade.

E.4.8.a - Ampliar o acervo
bibliogréfico do IG

E.4.8.b - Modernizar o
parque computacional e
ampliar 0 acesso aos
bancos de periddicos e de
dados académicos.

E.4.8.c - Modernizar a
Mapoteca

Pesquisas, Laboratorios, Biblioteca e Informatica

Metas Associadas

Levantamento do Laboratérios
e Grupos de Pesquisa Atuantes

no IG

Ampliar acervo em 30% no
quinquénio

Verba orgcamentaria e outras
fontes de recursos.

Submeter projetos

Cronograma
Previsto

2011- 2012

Inicio em 2011

Inicio em 2011

Inicio em 2011

Recursos Necessarios e
Fontes

Apoio da Secretaria de
Pesquisa, do SIOM,
Departamentos

UNICAMP. Livros para
graduacéo.
FAPESP, aquisi¢do de livros,
através do projeto
FAPLIVROS e reserva
técnica.

CNPq e outros

UNICAMP, FINEP, FAPESP
e outros

FAPESP, CNPq, FINEP e
outros

Responsavel

Direcdo do IG

- Coordenador da
Comissao de
Biblioteca
- Marcia A.S.Baena

Coordenador da
Comissao de
Biblioteca
- Marcia A.S.Baena

Coordenador da
Comissao de
Biblioteca
- Antonieta
A.C.Santos

Processo de
Acompanhamento

Avaliacdo Anual

Relatérios mensais e
anuais do Sistema de
Biblioteca da
UNICAMP

Relatérios mensais e
anuais do Sistema de
Bibliotecas da
UNICAMP

Avaliagéo anual
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Estratégia

E.4.8 d - Consolidar o
Centro de Documentacéo
em Historia e Estudos
Sociais da Ciéncia e
Tecnologia

E.4.8 - Refazer homepage
do IG e traduzir os
conteudos para o inglés

Pesquisas, Laboratorios, Biblioteca e Informatica

Cronograma Recursos Necessarios e

Metas Associadas Previsto Fontes

FAPESP, CNPq, FINEP e

Submeter projetos Inicio em 2011
outros

- Apoio de todas as areas do
IG;
Inicio em 2011 | - Verba orgamentéria e outras
fontes de recursos.

Responsavel

Coordenador da
Comissao de
Biblioteca
-Antonieta
A.C.Santos

- Coordenador de
Pesquisa e de
Extensao

Processo de
Acompanhamento

Avaliacdo anual
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4.3.4 Extensao

Extenséo
. . Cronograma Recursos Necessarios e
Estratégia Metas Associadas Previsto Fontes
Definir o escopo, a
E.5.1 - Constituir uma composicao e as atribuicdes Apoio da Secretaria de
. ~ . ~ 2011-12 x
Comisséo de Extenséo junto com Coordenacéo de Extensédo
Pesquisa
E.5.2 - Mobilizar recursos Anallsaggr\i/éa(ljti)(lzlcl)csiade dos
externos para financiar a i Apoio da Secretaria de
pblcgiotos | CHCr U prograde | 201412
periédicos.
E.5.3 - Oferecer pelo
menos um curso de Estabelecer um programa de Apoio da Secretaria de
extensdo (pds-graduacao trabalho com os 2011-2012 P x
Extenséo
lato sensu) por programa Departamentos
de PG do IG.
E.5.4 - Criar uma sala - - . .
multiuso dotada de V_erlflcar a p035|b|I_|dade de Apoio da Secr~etarla de
equipamentos integragao no projeto do Extenséo
Auditorio e Biblioteca 2011-2012 |- Recursos Financeiros de AlU

audiovisuais adequados
para a realizacdo desta
atividade

Participagdo da Dire¢do do I1G

para equipar as salas

Responsavel

Coordenador de
Extensao

Coordenador de
Extensdo

Coordenador de
Extensao

Coordenador de
Extensédo

Processo de
Acompanhamento

Anual

Anual

Anual

Anual
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4.3.4 Gestio académica

Estratégia

E.6.1.a - Criar plano de
contratacdo de novos
docentes

E.6.1.b - Estabelecer
plano de qualificacdo
docente

E.6. 2.a - Constituir
plano de previséo de
aposentadorias e para
reposicao de
funcionarios.
E.6.3 - Revisar o
Organograma do IG e
estrutura interna
departamental

E.6.4 — Revisar o Plano
de Certificacéo

E.6.4.b - Manter Rotina
de Auditorias Internas.

Gestdo académica
Processo de

Metas Associadas Cronograma | Recursos Necessarios e Responsavel
Previsto Fontes P Acompanhamento
A partir do 1° Apoio da Secretaria da L
. S . Relatorios em datas
Manter e Ampliar as semestre de | Dire¢&o no levantamento da | Chefias de Departamentos e ;
o L . - planejadas e
Competéncias Docentes 2012 (grade | situacdo dos Docentes e na Diretoria
! . o documentos
nova) divulgacéo de Editais
Atualizar competéncias Apartirdo2® | Apolg)edzrfaeﬁ]r:;?cr)las de Acompanhamento
P semestre de Ep Chefias de Departamento P
docentes 2012 - Agéncias de Fomento Anual

Apoio da Secretaria da
Diregéo no levantamento da
situacdo atual e ATU/Direcéo Relatorios/reunies
Planejamento das
Substituicdes e reposicdes

Manter e Ampliar as
Competéncias Técnicas e | Em andamento
Administrativas

i 0 Apoio da Secretaria de Direcéo/Chefias de x
Aumentar a Eficiéncia 2°semestrede | . . . .. | Reunides/documento
. . : Direcéo e das Secretarias de |Departamentos/Responsaveis .
Administrativa 2011 final
Departamento por setores
Institucionalizar as areas de Apoio da Secretaria de Direcdo/Chefias de Cronograma a ser
pesquisa existentes ou de 2012 Direcdo e das Secretarias de |Departamentos/Responsaveis definido pela
forte potencial da Unidade Departamento por setores administracdo superior
. o - Apoio da Secretaria de
reveRr:at?\I/IaZ ?jreAg?(;ur)nr:e?\os 3 1° semestre de Diredo ATU/ Direcdo/ Relatorios, reunides
P P 2012 - Apoio da AUDINT ¢ !

setores
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Gestao académica

Cronograma

Estrategia Previsto

Metas Associadas

E.6.4.c - Revisar as
Acdes Internas da Sec¢do
de Financas.

Tornar mais ageis 0s
processos de trabalho e
funcionamento da Sec¢do de
Financas

2° semestre de
2011

E.6.4.d - Atualizar e
adequar os recursos de | Melhorar a infraestrutura de
informatica das Areas trabalho.
Administrativas.

a partir do 2°
semestre de
2011

- Melhorar o controle
patrimonial e diminuir a

0
quantidade de bens ndo | 2 Scmestre de

E.6.4.e - Criar um

0
sistema informatizado de | localizados em inventarios 20112l
) : X e semestre de
controle patrimonial. patrimoniais; - Montagem
2012
de banco de dados
- Melhorar a interacdo entre
E.6.5.a - Organizar 0s pesquisadores; - Dar a
eventos Regulares para | conhecer as pesquisas e a partir do 2°
Estimular Intercdmbios | aumentar parcerias entre os | semestre de
entre Membros da pesquisadores da 2011

Comunidade comunidade

Melhorar a Interacéo dos
colaboradores.
- Prevenir pontos de
conflitos.

E.6.5.b - Organizar
Reunides Sistematicas
para Aprimorar Relacdes
Internas e de Trabalho.

a partir do 2°
semestre de
2011

Recursos Necessarios e
Fontes

Apoio da Secretaria de
Direcdo e SIAFI

Apoio do Setor de
Informatica e Financeiro
Recursos do
Orgamento/PRG

- Apoio da Secretaria de
Diregdo, SIOM e
Informatica
- Recursos Orgamentarios

- Apoio de Secretaria de
Pesquisa e Extensdo
- Recursos Orgamentarios

- Apoio da Secretaria da
Direcéo

Processo de

Responsavel
P Acompanhamento

Diretoria/ATU Reunifes Mensais

Consultas Semestrais
aos responsaveis do
Setor Administrativo

Diretoria/ATU

Listagem Excell dos

bens
ATU Implantacéo sistema
de reunides
Diretor Associado, Comissao n
Reunides

de Pesquisa

ATU/Diretoria Relatorios Anuais
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Gestao académica

Cronograma | Recursos Necessarios e

Estratégia Metas Associadas Previsto Fontes

- Interacdo dos

colaboradores . S
- Apoio dos Funcionérios e

E.6.5.c — Implantar - Diminuicdo de estresse e Docentes
programa de Yogano | melhoria de qualidade de | Em andamento - Recursos GGBS
Trabalho e outras afins. vida no ambiente de
trabalho.

E.6.d - Realizar reunides |Interacdo dos colaboradores; | A partir do 2° Recursos orgamentarios,
motivacionais (Ultima 62 | - Diminuicdo de estresse no | semestre do extra-or¢camentarios e
feira do més). ambiente de trabalho 2011 humanos

Responsavel

Funcionéario
Responsavel/ATU

ATU/Diretoria

Processo de
Acompanhamento

Avaliagdes anuais do
andamento dos
trabalhos. Estatisticas
de participacGes

Avaliagdes anuais do
andamento dos
trabalhos. Estatisticas
de participacGes
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