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Apresentacao

Este documento apresenta o Planejamento Estratégico do Instituto de
Geociéncias (IG) para o quinquénio 2016 - 2020 (PLANES 2016 - 2020). Trata-
se de versdo produzida no periodo de maio a outubro de 2016 pelo Grupo de
Trabalho GT-PLANES nomeado pela Diretoria do Instituto.

Metodologia
As atividades conduzidas pelo GT-PLANES seguiram o Plano de Trabalho
que, em linhas gerais, foram desenvolvidas em 3 frentes:

a) Balanco dos Resultados alcangcados no PLANES referente ao quinquénio 2011 -
2015;

b) Situagao, Perspectivas e Desafios do IG;

c) Definicdo das Estratégias, Objetivos, Acdes e Metas para o quinquénio 2016 -
2020.

Para o Balanco dos Resultados do PLANES 2011 - 2015 foram
analisados o cumprimento das metas estabelecidas para aquele quinquénio. Essa
andlise é apresentada no Anexo 1.

Com relacao a Situacao, Perspectivas e Desafios do IG, foi feito um
trabalho interativo entre o balanco dos resultados do quinquénio anterior, o
levantamento e analise de dados atuais sobre temas que o GT considerou
estratégicos do Instituto e os resultados das discussdoes do GT-PLANES. Nesta
frente procurou-se identificar pontos fortes e fracos, oportunidades e “ameacgas”
ao Instituto de modo a alimentar a proposicdo de objetivos estratégicos e acdes
do presente PLANES. O Quadro 1 apresenta os temas trabalhados na analise
situacional.

Quadro 1 - Temas de situac¢ao e desafios para o IG

Foco Tipo de dado/ Informacgao

Infraestrutura: Previsdao de ocupacgao do novo prédio e da
situacdo pos-ocupagdo em termos de disponibilidade de
espacos para as atividades de ensino, pesquisa, extensao e
administrativas com indica¢do de eventuais medidas que

Ambient
MDIENE | deverdo ser adotadas para o periodo 2016 - 2020.

interno

Laboratdrios: Levantamento dos laboratérios: identificar
quais estdo em operacdo a partir de um breve questionario
enviado aos coordenadores; andlise e proposicdo de pontos
fortes e fracos a enfrentar.




Sustentabilidade Financeira: Levantamento da evolucao dos
recursos extra-or¢amentarios internos (vindos da prdpria
Unicamp por transferéncias e por desempenho): verba de
infraestrutura, biblioteca, PAEG (com breve explicacdo sobre
como funciona), PAQPP (com breve explicacdo sobre como
funciona) periodo de 2011 a 2015 prioritariamente.

Sustentabilidade Financeira: Levantamento da evolucao dos
recursos extra-orcamentarios externos a Unicamp incluindo
pos-graduacao, AIU, FAPESP institucional, projetos FAPESP e
CNPq, setor privado e outras fontes extra entre 2011 e 2015
prioritariamente.

Recursos Humanos: analise da situacdo do RH do IG incluindo
previsdo de aposentadorias: preparar documento com simulagcfes
em 3 cendrios a partir do potencial de aposentadorias até 2020
para funcionarios e docentes. Cenario 1 — todos que podem se
aposentam; Cendrio 2 — nenhum dos que podem se aposentam
(exceto compulsérios); Cenério 3 — parte dos servidores (50%) se
aposenta.

Biblioteca: Levantamento e andlise da situacdo e das
perspectivas para o desenvolvimento da biblioteca do IG.

Ambiente
interno e
externo

Graduacdo: Levantamento de dados, elaboracdo de tabelas e
breve texto sobre evolucdo recente de ingressos e egressos da
graduacdo em Geografia e Geologia, periodo de 2011 a 2015,
incluindo: evolugéo de relagdes candidato/vaga, notas de corte,
dados sobre egressos, internacionalizacdo e demais informacdes
consideradas relevantes da graduacéo.

Po6s-Graduacdo: Levantamento de dados, elaboracdao de
tabelas e breve texto sobre evolucdo recente de ingressos e
egressos da pos-graduacao em Geociéncias, Geografia, PCT,
Ciéncias e Engenharia do Petrdleo e Ensino e Histéria em
Ciéncias da Terra, periodo de 2011 a 2015, incluindo:
evolucao de relagdes candidato/vaga, dados sobre egressos,
internacionalizacdo e demais informagdes consideradas
relevantes da pds-graduacao.

Pesquisa: Levantamento de dados e elaboracdo de texto
sobre a situacdo e perspectivas da producdo cientifica e
académica do IG e dos projetos de pesquisa.

Extensao: Levantamento de dados e elaboracdo de texto
sobre a situacdo e perspectivas das atividades de extensdo do
IG.




Mercado de trabalho para Geociéncias: Levantamento de
informagBes sobre o mercado de trabalho para gedlogos e
geografos.

Contexto econdémico externo: Analise e elaboracdo de breve
texto sobre o contexto macroecondémico do pais e as projecoes
do orcamento da Unicamp nesse cenario.

Quanto a definicdo de Estratégias, Objetivos, A¢des e Metas para o
quinquénio que se inicia, foi realizado trabalho de formulacdo de propostas com
base nos itens anteriores: Balanco e na Andlise Situacional e com base nas
discussoes internas do GT-PLANES.

Deve-se ainda registrar que houve contribuicées de varios colegas do
Instituto para o levantamento de informag¢des e dados que embasaram esse
trabalho.

O presente documento esta estruturado da seguinte forma: apresentagdo
sumdria do Instituto de Geociéncias, seguida da analise dos principais temas
institucionais e seus desafios, finalizando com as propostas do planejamento
para o quinquénio que ora se inicia. Um conjunto de Anexos complementa o
documento.

1. Breve panorama do Instituto de Geociéncias

O Instituto de Geociéncias da UNICAMP é uma das 24 Unidades de Ensino
e Pesquisa da Unicamp. Criado no final dos anos 1970 e implementado nos anos
1980, o Instituto de Geociéncias conta atualmente (ano de 2016) com 58
docentes doutores, distribuidos em trés departamentos: Departamento de
Geologia e Recursos Naturais (DGRN), com 25 docentes, Departamento de
Geografia (DGEO), com 17 docentes e Departamento de Politica Cientifica e
Tecnologica (DPCT), com 16 docentes.

O quadro de funcionarios é composto por 51 profissionais, sendo 34
servidores Esunicamp e 17 contratados conforme a Consolidacao das Leis do
Trabalho (CLT).

O Instituto tem dois cursos de bacharelado, sendo um em Geologia e um
em Geografia, este com turmas diurnas e noturnas. Conta também com
licenciatura em Geografia, com turmas no diurno e no noturno. Em 2016 havia
cerca de 500 matriculas ativas na graduacao.

Na pos-graduacdao, o IG conta com 4 programas: Geociéncias,
Geografia, Politica Cientifica e Tecnolégica, e Ensino e Histéria de Ciéncias da
Terra. Além desses, o IG também participa de um programa Inter-unidades
em Ciéncias e Engenharia do Petréleo.

Nos quatro programas de pos-graduacdo proprios do IG ha cerca de 300
alunos matriculados, formando em média 45 mestres e 30 doutores ao ano. Ao


http://www.ige.unicamp.br/site/htm/02_03_01.php
http://www.ige.unicamp.br/site/htm/02_02_01.php
http://www.ige.unicamp.br/site/htm/02_04_01.php
http://www.ige.unicamp.br/pos-graduacao/geociencias
http://www.ige.unicamp.br/pos-graduacao/geografia
http://www.ige.unicamp.br/pos-graduacao/politica-cientifica-e-tecnologica/
http://www.ige.unicamp.br/pos-graduacao/ensino-e-historia-de-ciencias-da-terra
http://www.ige.unicamp.br/pos-graduacao/ensino-e-historia-de-ciencias-da-terra
http://www.ige.unicamp.br/pos-graduacao/ciencia-e-engenharia-do-petroleo/

todo, o IG ja formou cerca de 920 mestres e 367 doutores, destes, 226 e 145,
respectivamente, ocorreram no ultimo quinquénio.

Contabilizando os alunos de graduacdo e pés-graduacgao, o IG conta com
cerca de 800 estudantes regularmente matriculados.

Embora esteja formalmente classificado como uma Unidade das Ciéncias
Exatas e da Terra, as areas de competéncia do Instituto abrangem um amplo
leque de disciplinas, tanto das Ciéncias Exatas como das Ciéncias Sociais
Aplicadas, Ciéncias Humanas e Tecnolodgicas. Trata-se, portanto, de uma Unidade
multidisciplinar de ensino e pesquisa. O Anexo 2 apresenta as dareas de
competéncia dos docentes do Instituto.

2. Situacao, Perspectivas e Desafios do IG

Este item apresenta um breve relato e uma andlise sobre a situacdo de temas
chave do Instituto de Geociéncias com base nos dados e informagdes do periodo
2011 a 2015.

Os temas aqui desenvolvidos sao:

- Graduagao

- Pés-Graduacgao

- Pesquisa

- Laboratorios

- Extensao

- Biblioteca

- Recursos Humanos

- Recursos Financeiros

- Cenario orcamentario e financeiro
- Mercado de trabalho

2.1.Graduacao

O IG conta com os cursos de Geologia Integral (curso 53), modalidade
bacharelado, Geografia Integral (curso 54) e Geografia Noturno (curso 55),
ambos nas modalidades bacharelado e licenciatura. Em 2012, foi implantada
uma ampla reforma curricular no curso de Ciéncias da Terra (curso 52), o qual
foi extinto, separando as entradas (vestibular) das carreiras de Geologia (curso
53) e Geografia (curso 54). Para o curso de Geografia Noturno (curso 55), a
entrada via vestibular ja era independente desde a implantacdo do ensino de
graduacdo no IG (1999).

0 ano de 2015 foi marcado pelas mais recentes reformas curriculares nos
cursos de graduacdao da Unidade. A grade curricular do Curso de Geologia
Integral foi reformada de modo a atender as Diretrizes Curriculares Nacionais
para o curso de graduacdao em Geologia aprovadas pelo MEC em 2014. Nesta
reforma (valida a partir do Catalogo 2015) foram atualizadas nas ementas das



disciplinas as mengdes relativas as atividades de campo para explicitar o
cumprimento de 720 horas minimas exigidas pelo MEC para a formacdo do
geblogo. Também foi criada a disciplina obrigatéria de Estadgio Supervisionado
em Geologia (GE007), inserida no 102 periodo do curso, embora o aluno possa
cursa-la a partir do 62 periodo do curso.

Importantes reformas curriculares dos cursos de Geografia Integral e
Geografia Noturno foram validadas para o Catalogo 2016 e atenderam as
deliberagdes do Conselho Estadual de Educagdao (CEE11/2012 e CE126/2014)
para a modalidade Licenciatura. Foram criadas seis novas disciplinas de
conteudo didatico pedagdgico e distribuidas entre os terceiro e sétimo periodos
dos cursos. Esta reforma afetou também disciplinas comuns aos trés cursos de
graduacdo do IG, no que se refere a adequacdo de suas ementas. Assim,
disciplinas gerais como Ciéncias do Sistema Terra (conteido geoldgico) e
Ciéncias do Sistema Mundo (conteudo geografico) foram refor¢adas com
conteuidos didatico-pedagdgicos.

Vale ressaltar que embora as carreiras de gedgrafo e gedlogo tenham sido
separadas na entrada do vestibular em 2012, com a descontinua¢ao do curso de
Ciéncias da Terra e a criacdo dos cursos de Geologia Integral e Geografia Integral,
preservou-se, na estrutura curricular dos novos cursos, um ntcleo comum de
disciplinas (também presente no curso de Geografia Noturno). Este nicleo,
cursado pelos alunos até o sexto periodo de cada curso, retiine um conjunto de
disciplinas comuns aos trés cursos de graduacao do IG, e cumpre o papel de
introduzir aos alunos conhecimentos basicos das Ciéncias da Terra, envolvendo
geologia, geografia, quimica, biologia, aspectos socioambientais, politicos,
tecnoldgicos, socioldgicos e econdmicos. Neste sentido, alunos dos cursos de
Geologia Integral e Geografia Integral compartilham as mesmas turmas de
disciplinas do nucleo comum. O curso de Geografia Noturno cumpre o nucleo
comum de disciplinas em turmas separadas dos cursos diurnos.

A procura no vestibular pelos cursos de graduag¢do do IG é diferenciada.
Na Tabela 1 podem ser observados cenarios dos vestibulares 2011-2016 para os
cursos de Geologia e Geografia da UNICAMP. A descontinuidade do curso de
Ciéncias da Terra e a implanta¢do dos vestibulares para os cursos de Geologia e
Geografia Integral em 2012 proporcionou uma maior procura pelos dois cursos,
cujo somatorio de inscritos (média de 793 estudantes por ano nos dois cursos)
supera em 30% a procura pelo extinto curso de Ciéncias da Terra, como
ilustrado na Figura 1.

No periodo 2012-2016, no vestibular da UNICAMP, a relacdo candidatos
inscritos/vagas oferecidas na primeira fase para o curso de Geologia foi entre
20,6 e 32,6 (média de 29,2), com o numero de inscritos entre 411 e 651 (Tabela
1). A nota minima de aprovacao final no vestibular neste periodo para este curso
variou entre 550 e 565,4. O nimero de inscritos no vestibular para o curso de
Geologia da UNICAMP nos vestibulares 2012-2016 foi no mesmo nivel de 2007-
2011, quando a entrada no curso se dava por meio do vestibular para curso de
Ciéncias da Terra (média anual de 556 inscritos) (Figura 1).



Tabela 1 - Dados sobre o vestibular para ingresso nos cursos de Geologia, Geografia
Integral e Geografia Noturno da UNICAMP no periodo 2012-2016

Vestibular Vagas | Inscritos | Cand./Vaga la.Fase | Aprovados la.Fase | % | NMA | Cand./Vaga 2a.fase
2012
Geologia 20 618 30,9 115 18,6 | 550,0 58
Geografia Integral 20 178 8,9 72 40,4 | 480,8 3,6
Geografia Noturno | 30 164 54 106 64,6 | 396,2 3,5
2013
Geologia 20 621 31,1 120 19,3 | 557,7 6,0
Geografia Integral 20 182 9,1 71 39 | 492,3 3,6
Geografia Noturno 30 220 7,3 113 51,4 | 426,9 3,8
2014
Geologia 20 616 30,8 122 19,8 | 565,4 6,1
Geografia Integral 20 214 10,7 64 299 | 5154 3,2
Geografia Noturno 30 198 6,6 113 57,1 | 426,9 3,8
2015
Geologia 20 651 32,6 137 21 | 555,6 6,9
Geografia Integral 20 237 11,8 69 29,1 | 503,7 3,5
Geografia Noturno 30 244 8,1 105 43 437 3,5
2016
Geologia 20 411 20,6 127 30,9 | 552 6,4
Geografia Integral 20 235 11,8 70 29,8 | 536 3,5
Geografia Noturno 30 257 8,6 98 38,1 | 488 3,3

Fonte: COMVEST/UNICAMP.
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Figura 1 - Série historica (1998-2016) do nimero de inscritos nos vestibulares UNICAMP para os
cursos de Ciéncias da Terra (Gltimo vestibular em 2012), Geologia e Geografia, os dois ultimos
cursos com o primeiro vestibular em 2012.




Fonte: COMVEST/UNICAMP.

A partir de 2012, além da entrada via vestibular separada do curso de
Geologia, o curso de Geografia Integral implantou a modalidade licenciatura (o
curso de Geografia Noturno ja oferecia as duas modalidades, bacharelado e
licenciatura). Dessa forma, a partir de 2012 os cursos de Geografia Integral e
Geografia Noturno passaram a ser simétricos em suas modalidades.

No periodo 2012-2016, a relagdo candidatos inscritos/vagas oferecidas
na primeira fase do vestibular para o curso de Geografia Integral foi entre 8,9 e
11,8 (média de 10,5), com o numero de inscritos entre 178 e 237 (Tabela 1).
Esses nimeros foram um pouco inferiores no caso do curso de Geografia
Noturno, com relagdo candidatos/vagas entre 5,4 e 8,6 (média de 7,2) e inscritos
entre 164 e 257. A nota minima de aprovagdo final no vestibular para estes
cursos foi bem contrastante: 505,4 (Geografia Integral) e 435 (Geografia
Noturno).

Os inscritos no vestibular para os cursos de Geografia tém sido inferior
aos inscritos para o curso de Geologia (Figura 1), mas a procura pelos cursos de
Geografia foi levemente crescente no periodo 2012-2016. O mesmo ndo
aconteceu com o curso de Geologia, marcado por queda brusca de inscritos no
vestibular 2016 (queda de 37% em relacdo ao vestibular de 2015). Avalia-se que,
possivelmente, a diminuicdo de oferta de emprego nos setores mineiro e de
petréleo e gas tenha sido um desmotivador aos possiveis candidatos.

Evasao

Historicamente, a taxa de evasao no curso de Geologia Integral tem sido
pequena, e representa entre 2,3 e 5,2% (Figura 2). Por outro lado, esta taxa é
mais expressiva para o curso de Geografia Integral (3,9 a 13,5%) e Geografia
Noturno (8,5 a 19,3%). Entretanto, de modo geral, a taxa de evasdo dos cursos de
graduagdo do IG estad dentro da média da UNICAMP, como indica um estudo
realizado entre os anos de 2009 e 2011 pela Comvest/UNICAMP que apontou no
periodo uma evasdo média entre 18 e 19%, considerando todos os cursos de
graduag¢do da UNICAMP.
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Figura 2 - (a) Taxa de evasao de alunos nos cursos de graduac¢ao do IG/UNICAMP, e (b) nimero de
matriculados por curso (2011-2015).

Fonte: DAC/UNICAMP.



Os motivos mais frequentes da evasdo sao: abandono, ingresso em outro
curso regular da UNICAMP, baixa progressao no curso (prazo de integralizacao
excedido) e ingressante sem aproveitamento. Este ultimo caso refere-se ao artigo
49 (cancelamento de matricula) do Regimento Geral da Graduag¢dao da UNICAMP,
pardgrafo II, o qual estabelece que o aluno ingressante que ndo obtiver
aprovagdo em nenhuma disciplina do Curriculo Pleno de seu
curso/habilitacdo/énfase em andamento, em algum dos dois primeiros periodos
letivos regulares, tera sua matricula cancelada na UNICAMP.

Vagas e ingressos

As vagas oferecidas anualmente no vestibular para os cursos de
graduagdo do IG estdo na Tabela 2. Pelo menos, 20 vagas no vestibular sdo
oferecidas nos cursos de Geologia Integral e Geografia Integral, e 30 vagas no
curso de Geografia Noturno. Outras vagas ofertadas nos cursos sao referentes ao
ProFis e PEC-G. O Programa de Estudantes Convénio de Graduacdao (PEC-G)
constitui um dos instrumentos de cooperacao que o governo brasileiro oferece
para outros paises em vias de desenvolvimento, especialmente da Africa e da
América Latina. Somente sdo ofertadas vagas para cursos em periodo diurno a
candidatos que comprovarem ter concluido o ensino médio ou equivalente. O
Programa de Formacgao Interdisciplinar Superior (ProFis) é um novo curso de
ensino superior da UNICAMP voltado aos estudantes de ensino médio egressos
de escolas publicas do municipio de Campinas. A selecdao de estudantes para as
120 vagas do curso, ofertadas todos os anos, ndo é feita através do vestibular,
mas com base nas notas do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM). Para cada
escola publica de ensino médio do municipio de Campinas é garantida uma vaga.
Apos dois anos frequentando varias disciplinas no ProFIS, o estudante faz opg¢ao
por um concurso de graduacdo regular da UNICAMP, cuja selecdo é feita com
base no coeficiente de rendimento do aluno no ProFis. Os cursos de graduagdo
do IG oferecem quatro vagas anuais, conforme Tabela 2.

Tabela 2 - Vagas nos cursos de graduacao do IG/UNICAMP

Curso Vestibular ProFIS PEC-G Total
Geologia
20 2 1 23
G fia Int 1
eografia Integra 20 1 1 22
Geografia Noturno
30 1 0 31

Recentemente (2016), foi aprovado na Congregacdo do IG o aumento de
vagas para o curso de Geologia (mais 10 vagas via vestibular e mais 2 vagas via
ProFis, totalizando 35 vagas). Contudo, esse incremento no nimero de vagas
aguarda aprovacao do Instituto de Fisica que pede a Reitoria da UNICAMP,




garantias de investimentos em infraestrutura da Unidade para a criacao das
referidas vagas. Possivelmente, estas novas vagas deverdo ser efetivadas no
vestibular 2018.

A Tabela 3 apresenta o nimero de alunos matriculados e formados nos
cursos de graduac¢do do IG no periodo entre 2012 e 2015. Em geral, o namero
médio de matriculados neste periodo foi de 177+10 (Geologia Integral), 65+27
(Geografia Integral) e 203+13 (Geografia Noturno).

Tabela 3 - Alunos matriculados e formados nos cursos de graduacgao do IG/UNICAMP (2011-
2015). Fonte: DAC/UNICAMP

Ano Periodo | Curso Matriculados | Total semestre Total | Formandos | Formandos
anual | p/semestre anual
Geologia Integral 192 11
1S Geografia Integral 51 462 1 29
Geografia Noturno 219 17
2012 880
Geologia Integral 176 19
2S Geografia 47 418 10 62
Geografia 195 33
Geologia 179 3
1S Geografia 62 454 1 19
Geografia 213 15
2013 879
Geologia 173 11
2S Geografia 60 425 2 33
Geografia 192 20
Geologia 183 9
1S Geografia 78 463 0 18
Geografia 202 9
2014 899
Geologia 172 18
2S Geografia 77 436 3 59
Geografia 187 38
Geologia 173 13
1S Geografia 95 463 4 34
Geografia 195 17
2015 975
Geologia 156 24
28 Geografia 130 512 10 59
Geografia 226 25

Pesquisa na graduacao

A Inicia¢do Cientifica (IC) é uma pratica comum nos cursos de graduagao
do Instituto de Geociéncias, conforme ilustra a Figura 3, que apresenta o cenario
de bolsas PIBIC/SAE (SAE: Servigo de Apoio ao Estudante da UNICAMP) no
periodo 2010/2011 a 2015/2016 para os cursos de Geologia e Geografia da
Unidade. Neste periodo, foram concedidas 242 bolsas a estudantes do IG sob
orientacdo de docentes da Unidade, e o nimero de bolsas para alunos do curso
de Geologia (total de 147) variou entre 17 e 34 por periodo.




Pelo menos 28 bolsas FAPESP foram concedidas a estudantes do IG no
periodo 2011-2015, com 25% de participacdo de alunos do curso de Geologia e
75% de alunos dos cursos de Geografia.
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Figura 3 - Distribuicdo de bolsas PIBIC/SAE nos cursos de graduac¢ao do Instituto de
Geociéncias no periodo 2010-2011 a 2015-2016.

Fonte: Sistema de Apoio ao Estudante da UNICAMP (SAE).

As atividades dos monitores PAD no Instituto de Geociéncias tém sido
exercidas por estudantes dos cursos de Geologia e Geografia, podendo o aluno de
um curso ser monitor em disciplina do outro curso, considerando que ha varias
disciplinas em comum aos cursos da Unidade, especialmente disciplinas de
formacdo basica. Dentre as exigéncias para o candidato a monitoria PAD consta a
necessidade de ter cursado a disciplina com desempenho excelente, e possuir
desempenho superior a média de sua turma de origem. No periodo de 2011 a
2015 (Figura 4) o Instituto de Geociéncias acomodou, em média, 20 monitores
PAD remunerados e 18 monitores PAD voluntarios por semestre letivo. Deste
montante, pelo menos 60% beneficiaram diretamente as disciplinas do curso de
Geologia. Ambos os monitores (bolsista ou voluntario) recebem certificado
semelhante ao final da monitoria.
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Figura 4 - Distribuicdo de monitores PAD no Instituto de Geociéncias no primeiro (1s) e
segundo (2s) semestres letivos do periodo 2011-2015.

O PIBID (Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia) é um
programa da CAPES/MEC que atende as universidades em todo o Brasil. Consiste
de uma politica publica nacional para o ensino superior que incentiva a formacao
inicial de alunos de licenciatura, aprimorando-lhes a qualidade da formacao em
curso presencial de licenciatura de graduacao plena. O Programa também busca
colaborar com a melhora dos indices de avaliagdo das escolas publicas de
maneira inovadora, além de estimular o espacgo escolar como local de pesquisa e
reflexdo, contribuindo para a elevacdo do padrdao de qualidade das escolas de
ensino fundamental e do ensino médio.

O PIBID comecgou a ser implementado na UNICAMP em 2010 e esta sob
responsabilidade da Comissdo Permanente de Formacgao de Professores (CPFP),
ligada a Comissdo Central de Graduacdo da Prd-Reitoria de Graduacdo da
UNICAMP. O Subprojeto Geografia do PIBID Unicamp (GeoPibid) iniciou-se no
Edital de 2011 com 20 (vinte) bolsistas de Iniciagdo a Docéncia, todos do curso
de Licenciatura em Geografia dos turnos integral e noturno, além de dois
professores supervisores de uma Unica escola parceira e um coordenador de
area. No Edital de 2013, o GeoPibid fixou-se com o total de 16 bolsistas de
Iniciagdo a Docéncia (numero esse mantido até hoje), dois professores
supervisores distribuidos em duas escolas parceiras e um coordenador de area.

A Tabela 4 mostra a quantidade de monitores do Programa de Estagio
Docente - PED que serviram a graduagdo do Instituto de Geociéncias no periodo
de 2011 a 2015. Na Tabela, monitores de disciplinas do curso de Geologia, cursos
de Geografia (Integral e Noturno), disciplinas do Nucleo Comum (comum aos
cursos do IG) e disciplinas de servigo (oferecidas pelo IG a outros cursos da
UNICAMP) sdo quantificados para comparacdo. Com base na Tabela 4, a
distribuicao percentual de PED foi a seguinte no periodo 2011-2015: curso de
Geologia = 29%, cursos de Geografia Integral e Noturno = 44%, disciplinas do
Nucleo Comum = 13%, e disciplinas de servigo = 14%.



Tabela 4 - NGmero de bolsistas PED e a distribuicdo entre os cursos de Geologia, Geografia
(Integral e Noturno) da UNICAMP (periodo 2011 a 2015)

Disciplinas dos Disciplinas do Disciplinas do

PED PED Cursos de Curso de Niicleo Disciplinas de
Bolsista  Voluntario Geografia Geologia Comum Servico
2011.1 18 4 8 7 4 3
2011.2 18 6 9 8 3 4
2012.1 25 2 13 7 4 3
2012.2 27 6 14 10 6 3
2013.1 28 2 11 12 2 5
2013.2 27 11 19 10 5 4
2014.1 30 7 17 5 6
2014.2 29 8 18 3 7
2015.1 39 2 18 11 4 8
2015.2 30 14 18 14 8 4

Fonte: Secretaria de P6s-Graduagao do IG/UNICAMP.

Alunos especiais e estrangeiros

E de fundamental importancia relatar a presenca de “alunos especiais”
(categoria oficial utilizada pela UNICAMP) nos cursos oferecidos pelo Instituto
de Geociéncias, tanto Geologia quanto Geografia. Os dados apresentados na
Tabela 5 nao estdo desmembrados entre alunos que se matriculam em
disciplinas da Geologia e da Geografia (porque um mesmo aluno pode se
matricular em disciplinas de ambos os cursos). Assim, esta Tabela mostra um
panorama geral dos alunos que buscam o Instituto para a complementacao de
sua formacao, tanto alunos brasileiros quanto estrangeiros, o que permite avaliar
a internacionalizacao da graduacao na UNICAMP.

Em 2012, os cursos de Graduacado do Instituto de Geociéncias receberam
matriculas de 19 alunos de diversos paises do mundo que cursaram 43
disciplinas como alunos especiais. Dentre os alunos estrangeiros, cinco alunos do
Haiti ingressaram em 2013 como alunos regularmente matriculados nos cursos
de graduacao da Unidade (1 Geologia e 4 Geografia). Esta insercao de alunos fez
parte do Programa Emergencial Pré-Haiti em Educa¢do Superior, relativo ao
convénio da Capes/Ministério da Educacdo com o Ministério das Relagdes
Exteriores.

Tabela 5 - NUmero e origem dos estudantes especiais nos cursos de graduacédo de
Geologia e Geografia do IG/UNICAMP no periodo de 2011 a 2015.

2011 2012 2013 2014 2015 Total
Pais 12 20 12 20 12 20 12 20 12 20
sem | sem | sem | sem | sem | sem | sem sem | sem | sem

Brasil 31 28 22 17 12 13 15 6 13 17 174
Argentina 4 3 1 8
Bolivia 1 1
Chile 1 1
Colombia 3 6 9




Espanha 2 1 5 1 9
EUA 1 1 2 4
Franga 4 2 2 8
Haiti 16 13 29
Italia 4 4
México 1 1
Paraguai 5 8 4 17
Peru 1 1 2
Polonia 2 2
Senegal 2 1 3
Turquia 1 1
Uruguai 3 4 7
Total 31 39 41 45 29 15 23 18 16 23 280

Fonte: Diretoria Académica da UNICAMP.

Estagios no exterior

O numero de alunos dos cursos de Geografia e Geologia o IG/UNICAMP
que foram ao exterior em intercAmbio internacional em institui¢cdes
universitarias € mostrado na Figura 5. No periodo 2010-2016, pelo menos 29
alunos do curso de Geologia realizaram experiéncias em instituicoes
universitarias fora do Brasil. Nos cursos de Geografia, o nimero de alunos em
intercambio internacional foi de 14 (4 alunos da Geografia Integral e 10
Geografia Noturno). As disciplinas cursadas por estes alunos fora do pais sdo
aproveitadas (aproveitamento de estudo) nos cursos da UNICAMP, mediante
analise da equivaléncia entre os contetidos entre as disciplinas.

O pico de intercambio foi verificado nos anos 2012-2013, quando foi
iniciado o Programa Ciéncia sem Fronteiras do Governo Federal (CNPq/CAPES),
o principal programa de apoio ao intercambio de alunos de graduacdo. Além
desse programa, alunos do IG/UNICAMP tém se beneficiado de bolsas de
instituicdes como o Banco Santander (Programa TOP Espanha Santander). Os
paises dos intercambios dos alunos da Geologia foram Portugal (5), Reino Unido
(5), Espanha (4), Estados Unidos (4), Alemanha (3), Canada (3), Japao (1),
Australia (1), Paraguai (1), México (1) e Noruega (1). Ja os alunos dos cursos de
Geografia realizaram intercambio com Portugal (5), Alemanha (3), Espanha (3),
México (1), Hungria (1) e Franca (1).

Os alunos dos cursos da area de humanas (Geografia Integral e Geografia
Noturno) também sdo beneficiados com o Programa Humanas Sem Fronteiras da
UNICAMP, com editais langados nos ultimos trés anos.
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Figura 5 - Nimero de alunos dos cursos de Geografia e Geologia o IG/UNICAMP em
intercambio internacional no periodo 2010-2016.

Fonte: Vice-Reitoria de Relag¢des Internacionais (VRERI).

Atividades de campo

O Instituto de Geociéncias (IG) vem investindo fortemente nas atividades
de trabalho de campo para a melhor formacdo de seus estudantes, como se pode
verificar com base nos dados apresentados na Figura 6, que incluem gastos com
trabalhos de campo dos cursos de Geologia e Geografia. Nesta Figura pode-se
observar a discriminacdo feita entre os gastos de diarias pagas aos estudantes
(quando o trabalho de campo possui pernoite), e os gastos com o transporte,
referindo-se aos gastos com a contratacao de 6nibus e vans.
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Figura 6 - Trabalhos de Campo - Diarias e Transporte expresso em reais (2012/2015).

Fonte: Secretaria de Graduacao e Setor Financeiro do IG.

De uma forma geral, os desafios e oportunidades para a graduacgdo do IG
no préoximo quinquénio podem ser traduzidos da seguinte forma: (i) manter e
ampliar a demanda pelos cursos de Geografia e Geologia; (ii) ampliar para 35
vagas a serem oferecidas no curso de Geologia Integral; (iii) manter e ampliar o
numero de bolsas de pesquisa para discentes dos cursos de graduacao do IG,
privilegiando as bolsas com financiamento FAPESP; (iv) promover o intercimbio
internacional - saidas e entradas de alunos - nos cursos de graduacao do IG; (v)
garantir a oferta de trabalhos de campo dos cursos de Geologia e Geografia.



2.2.P6s-Graduacgao

Os quatro programas de PG do IG mantiveram seus bons conceitos na
avaliacdo do triénio 2010-2012 da CAPES. Os programas de Geociéncias e de
Politica Cientifica e Tecnolégica (PCT) receberam nota 6 e os programas de
Geografia e EHCT receberam nota 5. Isso mostra a consolidacdo do destaque
desses programas no cendrio nacional, havendo forte tendéncia de maior
insercdo internacional de acordo com informagdes dos relatérios enviados
anualmente para a CAPES entre 2013 e 2015.

Em geral, a variagdo no numero de alunos ingressantes por ano tem
acompanhando a variacdo no nimero de defesas e de matriculados por ano, nos
quatro programas, o que demonstra um equilibrio no fluxo de entrada e de saida
de alunos. Anualmente, formaram-se em média cerca de 45 Mestres e 30
Doutores e o nimero médio de matriculados foi de cerca de 290.

No periodo dos ultimos 5 anos, os quatro programas formaram 226
Mestres e 145 Doutores. Salvo poucas excecdes, o numero de doutorandos
matriculados continuou superior ao de mestrandos. Além disso, ha tendéncia de
aumento de doutorandos e de defesas de tese nos quatro programas.

Segue abaixo uma descricdo, com tabelas que mostram a evolucdo da relacdo
candidato / vaga da pés-graduacdo nos programas de pés graduacdo do IG.

Geografia
Relac¢do candidatos inscritos/vaga (CI/V):
Média geral CI/V = 1,9. Ver Figura 7.

Mestrado: CI/V estavel no periodo de 2011 a 2014 (CI/V entre 2,4 e 2,7),
mostrando tendéncia de queda desde entao.

Doutorado: CI/V oscilou entre 0,9 e 2,5 no periodo todo, sendo mais alta no
primeiro semestre. Houve uma queda nos primeiros semestres de 2014 e 2015,
mas subiu novamente em 2016.



c/v

3,0

s 2| < s | s
'g = = 'g =
gl e & gl e
g | £ | £ g | £
E

= 51 2 = ]
a =] a

Doutorado
Mestrado
Doutorado
Doutorado
Mestrado
Doutorado

252011 252013, 252014

Figura 7 - Evolugio da relacao candidato / vaga da pés-graduacio em Geografia

Geociéncias
Relacao candidatos inscritos/vaga (CI/V):
Média geral CI/V =0,7. Ver Figura 8.

Mestrado: CI/V oscilou entre 0,5 e 1,0 entre 2011 e 2013, tendo se estabilizado
proximo de 1,0 a partir de 2014.

Doutorado: CI/V estavel no periodo de 2011 a 2015 (CI/V entre 0,3 e 0,5), mas
subiu para 0,8 em 2016.
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Figura 8 - Evolucio da relacio candidato / vaga da pés-graduaciao em Geociéncias



Politica Cientifica e Tecnoldgica (PCT)
Mestrado: Estavel no periodo todo (CI/CS entre 3,7 e 5,0). Ver Figura 9.

Doutorado: Com excecdo do ano de 2011 (CI/CS = 9,3), essa relagdo se manteve
estavel no periodo (entre 2,8 e 3,1). Outro ponto anémalo foi 2012 (CI/CS = 2,3).
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Figura 9 - Evolucio da relacdo candidato inscritos / selecionados da p6s-graduaciao em PCT

Ensino e Historia de Ciéncias da Terra (EHCT)

Mestrado: Estavel no periodo inteiro (CI/CS entre 1,0 e 2,2), com exce¢do do
primeiro semestre de 2015 (CI/CS = 5,0). Ver Figura 10.

Doutorado: Estavel no periodo todo (CI/CS entre 1,3 e 2,2).
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Figura 10 - Evolucao da relacdao candidato inscritos/selecionados da pés-graduag¢iao em EHCT

A Tabela 6 e a Figuras 11, assim como a Tabela 7 e a Figura 12 apresentam uma
visdo consolidada desses indicadores para o mestrado e o doutorado dos quatro

programas do IG, respectivamente

Tabela 6 - Comparacio entre as médias de candidatos inscritos (CI) e selecionados (CS) - Mestrado

Programa CI CS CS/CI (%)
Geografia 54,7 21,8 40,1
Geociéncias 15,7 11,7 68,9
PCT 46,2 10,5 23,3

EHCT 10,3 6,1 58,0
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Figura 11 - Relacdo média (2011 e 2015) entre inscritos e selecionados para o mestrado dos quatro
programas de pés do IG

Tabela 7 - Comparacio entre as médias de candidatos inscritos (CI) e selecionados (CS) - Doutorado

Programa CI CS CI/CS (%)
Geografia 20,7 8,8 48,8
Geociéncias 5,6 4,7 82,3
PCT 31,3 10,0 31,3

EHCT 6,8 4,3 66,8
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Figura 12 - Relacdo média (2011 e 2015) entre inscritos e selecionados para o doutorado dos quatro
programas de pés do IG

O padrao relativo dos dados é o mesmo para o Mestrado e para o
Doutorado, embora a média de inscritos e de selecionados no doutorado seja
menor nos quatro programas. Os programas de Geociéncias e EHCT apresentam
médias menores que os outros dois programas. Atribuimos esse aspecto a maior
demanda de profissionais nessas areas, particularmente importante no periodo
a que os dados se referem. No proximo quinquénio, com as mudanc¢as nas
politicas globais de combustiveis fésseis, nas alteracdes dos precos relativos das
commodities e na propria crise do cenario econémico nacional, espera-se maior
procura pelos programas de pds-graduacao.

Alunos ingressantes, defesas e quadro de bolsas

Geografia

O quadro de bolsas de mestrado da CAPES e do CNPq foi estavel no
periodo. O numero de bolsas de doutorado da CAPES aumentou
significativamente desde 2011, saindo de 08 para 17 bolsas. O nimero de
ingressantes e de defesas, apesar de ter oscilado nos primeiros 03 anos, mostra
uma tendéncia de aumento nos ultimos 02 anos, principalmente no doutorado,
acompanhando o crescimento no nimero de bolsas da CAPES. Esses dados
encontram-se nas Figuras 13 e 14.
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Figura 13 - Evolucio de ingressantes, defesas e bolsas no programa de pos graduacio em Geografia
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Figura 14 - Evolucao de defesas e ingressantes no programa de pés graduacio em Geografia

Geociéncias

O quadro de bolsas de mestrado e doutorado do CNPq foi estavel no
periodo . O nimero de bolsas de mestrado da CAPES foi estavel entre 2011 e
2013, mas foi reduzido em 30% a partir de 2014. Em contrapartida, o numero de
bolsas de doutorado da CAPES aumentou em 80% a partir de 2014. O programa
teve mais defesas de mestrado do que alunos ingressantes em 2014. Em
contrapartida, atingiu um numero alto de ingressantes no mestrado em 2015 (34
ingressantes). As Figuras 15 e 16 ilustram os nimeros.
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Figura 15 - Evolucao de ingressantes, defesas e bolsas no programa de pés graduag¢io em
Geociéncias
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Figura 16 - Evolucio de defesas e ingressantes no programa de pds graduacio em Geografia

PCT

O quadro de bolsas de mestrado e doutorado do CNPq foi estavel no
periodo . O nimero de bolsas de mestrado da CAPES caiu cerca de 40% a partir
de 2014 e o nimero de bolsas de doutorado da CAPES aumentou na mesma
proporcao. As Figuras 17 e 18 apresentam os dados do programa em PCT.
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Figura 17 - Evolucio de ingressantes, defesas e bolsas no programa de p6s graduagio em Politica
Cientifica e Tecnoldgica
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Figura 18 - Evolucio de defesas e ingressantes no programa de pds graduacio em Politica Cientifica
e Tecnolégica

EHCT

E o programa com menor ntimero de bolsas, tanto de mestrado quanto de
doutorado. O programa ndo teve bolsas de mestrado do CNPq no periodo. A
Unica variacgao significativa foi o aumento de 03 bolsas de doutorado desde 2014,
acompanhando o crescimento no numero de ingressantes e de defesas. O
numero de ingressantes triplicou no mestrado a partir de 2014 e no doutorado
em 2015. O numero de defesas no mestrado oscila entre 03 e 08 e de doutorado
aumentou de 01 em 2013 para 06 em 2015. Em 2013 o programa teve mais
defesas do que ingressantes no mestrado, mas foi compensado por um grande



aumento no namero de ingressantes em 2014. As Figuras 19 e 20 apresentam os
dados do programa em Ensino e Historia das Ciéncias da Terra.
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Figura 19 - Evolucio de ingressantes, defesas e bolsas no programa de pés graduac¢io em Ensino e
Historia das Ciéncias da Terra
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Figura 20 - Evolucio de defesas e ingressantes no programa de pés graduac¢io em Ensino e Historia
das Ciéncias da Terra

As taxas médias de defesas/matriculados do quinquénio dos programas de pos
do IG podem ser vistas na Figura 21.
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Figura 21 - Relacdo média entre defesas e matriculados dos programas de pés graduacio do IG entre
2011 e 2015

Alcancar taxas de dissertagdes e teses defendidas / aluno matriculado de
45% no mestrado e 20% no doutorado sdo metas factiveis que devem ser
buscadas pelos programas de pés do IG no quinquénio 2016-2020.

Examinando agora as orientagdes de mestrado e doutorado sob a
perspectiva do numero de docentes do IG (com dados da Base SOMOS da
Unicamp) (Figuras 22 e 23), o IG apresentou no periodo, média de 0,73
dissertacdes e 0,42 teses por docente, nimeros superiores aos da Unicamp no
mesmo periodo, que foram de 0,52 e 0,34, respectivamente. No entanto, os
indices do IG podem e devem ser ampliados o que se ocorrer pode levar a
ampliagdo do or¢amento qualificado do Instituto como discutido no item sobre
financiamento no presente Plano, uma vez que este é um dos indicadores do
PAQPP (ver item sustentabilidade financeira neste documento).
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Figura 22 - Média de orientacdes de mestrado concluidas por docente do IG (2011 - 2015)
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Figura 23 - Média de orientacdes de doutorado concluidas por docente do IG (2011 - 2015)

Dentre os principais desafios que a pds-graduacdo do IG enfrentara no
proximo quinquénio encontram-se desde aspectos relacionados a qualificacdo
dos programas na CAPES até o avango dos processos internos. Em particular, os
programas devem buscar um maior grau de internacionaliza¢do e de inserc¢ao
nacional (ver item sobre internacionalizacdo e inser¢ao nacional mais adiante
neste documento), com mais estudantes vindos de outras institui¢cdes e estados
da federagao, assim como de outros paises. A ampliacdo e fortalecimento da
producdo cientifica, a maior eficiéncia na razdo entre nimero de ingressantes e
numero de defesas (item inclusive importante para a sustentabilidade financeira
do IG, por meio do or¢camento qualificado, como se pode verificar no item
correspondente neste documento), sao fatores que devem ser priorizados para
seguir no objetivo de avang¢ar na consolidacdo com exceléncia dos programas do
IG.

Nesta perspectiva, e de uma forma geral, os desafios da PG do IG para o
proximo quinquénio podem ser traduzidos da seguinte forma: (i) inserir
adequadamente os professores recém-contratados, mantendo o nivel de
exceléncia dos programas e repondo os professores aposentados; (ii) alcancar
maior visibilidade internacional, através de projetos em conjunto com
universidades e centros de exceléncia no exterior e oferecimento de disciplinas
em inglés; (iii) aumentar a sinergia entre os programas do IG; (iv) ampliar a
insercdo social dos trabalhos desenvolvidos dentro dos programas, uma vez que
a insercao social é um dos itens de avaliacdo da CAPES que tem se tornado cada
vez mais importante.

2.3.Pesquisa

Neste item apresentam-se trés tipos complementares de informacdo
sobre a pesquisa no IG: a) levantamento da producdo académica e cientifica; b)



levantamento dos projetos de pesquisa (e de servicos) com financiamento
externo dos docentes do IG e c) levantamento dos laboratoérios de pesquisa.

Producido académica e cientifica (periodo 2011-2015)

Sobre a producdo académica e cientifica do Instituto, apresenta-se abaixo
um levantamento preliminar, baseado nos dados da plataforma SOMOS da
Unicamp. Uma vez que esses dados sdo extraidos regularmente dos curriculos
Lattes dos docentes, podem estar desatualizados e incompletos ja que a
frequéncia de atualizacdo e a completude das informag¢des da base Lattes sdo
variadas e podem ndo representar a totalidade da producdo. De toda forma,
ainda que subdimensionada, tem-se nesse documento uma visdo inicial da
producdo académica do IG.
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Figura 24 - Média de artigos publicados por docente do IG (2011 - 2015) 1

A média dos artigos publicados em peridédicos por docente no periodo
esteve entre 1,85 e 2,2, ndo sendo possivel identificar uma tendéncia clara porém
em sintonia com a média do periodo considerando a Unicamp como um todo (de
1,9 artigo por docente). Ver Figura 24.

Dentre os departamentos, o DGRN tem publicado uma média de 2,26 artigos por
docente no periodo, enquanto o DPCT apresentou 2,09 e o DGEO 1,90, todos
muito préximos, com destaque para a maior produ¢ao do DGRN.

1Extraido da Plataforma SOMOS.
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Figura 25 - Média de livros e capitulos de livros publicados por docente do IG (2011 - 2015)

No indicador livros e capitulos de livros (Figura 25), o IG apresenta média
por docente superior a da Unicamp (0,78 / 0,56). Dentre os departamentos,
destaca-se o DPCT com média de 1,3, seguido pelo DGEO com 0,78 e pelo DGRN
com 0,43. Dadas as naturezas das atividades de pesquisa desenvolvidas pelos
Departamentos, esses sdo ndmeros coerentes e refletem as particularidades das
diferentes areas do conhecimento.

As supervisdes de pdés-doutorandos estdo na mesma média da Unicamp,
com 0,2 colaboradores por docente por ano. Embora seja o mesmo patamar da
Universidade, trata-se de numero que certamente poderia ser ampliado no
futuro préximo trazendo uma série de vantagens pelo aumento da massa de
recursos humanos qualificados para o conjunto das atividades de docéncia e
pesquisa. Ver Figura 26
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Figura 26- Média das orientac¢ées de pés-doc por docente do IG nos anos 2011 e 2015



Projetos de pesquisa (e de servicos) com financiamento (periodo 2011-
2015)

Neste item apresenta-se um quadro em que se visualiza os projetos de
docentes do IG com financiamento externo a UNICAMP. Construiu-se um quadro
com os numeros de projetos e valores contratados por ano e por fonte de
financiamento. A Tabela 8 apresenta essa informacao.



Tabela 8 - Numero e valor de projetos contratados/conveniados com o IG no periodo 2011 a 20152

Fapesp CNPg Petrobras CAPES empresas@Essociacdesl OutrasDFundagées'Eie outrasIZfolnt?%acionais 'organiZégée's
Ano de@mpresas Amparo@@Pesquisa publicas internacionais
nimero@e Valor@os® numero@le?@ Valor@os? numeroRel Valor@losZ numero@el Valor@os®@ numero@e? Valor@los® numero@el Valor@os®@ numero@le® Valor@os® niumeroRel Valor@iosk
projetos projetos projetos projetos projetos projetos projetos projetos projetos projetos projetos projetos projetos projetos projetos projetos
2011 20 BA15525 7 234320 2  [AB40DO0 - - 3 2217®20 5 Mm8A99 - -
2012 21 @A®22D31 2 1539 1 2539835 3 4400 2 m 15323 4 ®4320 mo8#12 -
2013 17 BH01®525 4 31000 1 mo9A48 - - 1 M95@96 3 m@46A64 m07308 -
2014 20 ADA7TR78 4 51317 - - 3 95200 4 [A0F32@45 - - 2 #5000
2015 12 [AMD96D74 2 [BODO0 1 @16[@00 - - 2 @166302 2 M@3®51 48247 -
Total 90 [A438335H33 9 FADe68D76 M @#A04:A82 i) [@B39200 M2 [4D26F85 a4 023834 ki) 53367 {5000

Como se pode ver na Tabela 8 0 IG no periodo em andlise obteve 153 contratos/convénios com fontes externas de recursos, totalizando
R$ 37.028.878,00.3 Os dados revelam algumas evidéncias interessantes:

- A média de valor dos projetos contratados foi de R$ 242 mil reais e a média anual foi de R$ 7,4 milhdes.

- A FAPESP é a principal fonte externa de financiamento do Instituto, tanto pelo nimero de projetos quanto pelo valor total contratado.

- Em segundo lugar vém as empresas, sem contabilizar a Petrobras, que com 12 projetos responderam por quase o mesmo valor contratado na
FAPESP.

- Ambas, FAPESP e empresas, responderam por cerca de 39% e 38% do valor dos projetos, respectivamente, totalizando 34 de tudo que foi
contratado no periodo.

- Do ponto de vista da participacao das empresas, vale registrar que esse valores devem-se principalmente a dois projetos contratados com
duas empresas em 20144 que juntos totalizaram mais de 10 milhdes de reais. Ndo fosse a ocorréncia desses dois projetos as empresas (ainda
sem considerar a Petrobras) teriam sido responsaveis por menos de 10% do valor total dos projetos.

2 Dados extraidos dos relatdrios SIPEX consolidados. Inclui apenas projetos com financiamento. Exclui todas as bolsas, exceto bolsas de pés-doc. Exclui projetos com financiamento
interno a UNICAMP, como FAEPEX.

3 Valores nominais contratados. Ndo incluem rendimentos de aplicagdes financeiras.

4Trata-se da SinoChem, com um projeto de 7,25 milhdes de reais e da Statoil de 3,17 milhdes.



- Os projetos com a Petrobras tiveram relevancia até 2012

- Chama a atencdo o baixo percentual relativo de projetos no CNPq, seja pelo
numero de projetos (12% do total) seja pelo valor (3% do total). Os projetos do
CNPq sdo, em geral, de baixo valor unitario.

- Outro destaque é a presenca reduzida de projetos com organizagdes estrangeiras.
Apenas dois projetos no periodo.5

- Com relacdo aos anos do periodo em analise, nota-se uma reducdo de valores do
patamar de 2011 para os demais anos, com excecdo do ano de 2014 pelos
contratos com empresas ja mencionados. O ano de 2015 foi o que apresentou
menores valores e nimeros de projetos.

Dentre os desafios para o quinquénio 2016-2020 para o tema pesquisa
podem ser destacados: (i) a introducdo de monitoramento sistematico de
acompanhamento dos indicadores de producdo cientifica e académica do Instituto
e de seus departamentos para um conjunto previamente definido de indicadores,
de preferéncia com comparagdes nacionais e internacionais, que podera servir de
instrumento interno de planejamento. Como possibilidade, seria necessario
levantar sistematicamente os seguintes indicadores de seus docentes:

- aevolucado dos artigos publicados em cooperacdo com pesquisadores de
organizacdes estrangeiras pelo nimero de docentes por departamento;

- amédia de citagcdes por artigo pelo nimero de docentes por departamento; o
indices h dos docentes;

- aampliacdo do impacto da producao cientifica e académica do Instituto,
ampliando quantitativa e qualitativamente as publica¢des;

- aincorporagdo de alunos de graduacao nas pesquisas do Instituto;

- aatracdo de colaboradores em nivel de pés-doutoramento do pais e do exterior;

- abusca sistematica por projetos com financiamento de fontes nacionais e
internacionais, com especial énfase em projetos de longa duracio, que integrem as
areas de pesquisa do IG e tragam mais recursos institucionais e incorporem
estudantes de graduacao e p6s-graduacao.

2.4.Laboratorios de Pesquisa e ensino

O Instituto de Geociéncias possui um parque laboratorial amplo e
diversificado. Esses laboratérios somam 33 unidades e estdo diretamente ligados aos
Departamentos que compdem o Instituto, conforme a Estrutural Organizacional de
2013, disponivel em www.portal.ige.unicamp.br. Esses laboratorios estao
distribuidos como segue na estrutura organizacional certificada em 2013:

Departamento de Geologia Aplicada ao Ensino - 2 laboratdrios
Departamento de Geografia - 7 laboratdrios

Departamento de Politica Cientifica e Tecnologica - 6 laboratorios

5 Registre-se, entretanto, que ha projetos de cooperagido com organizagdes estrangeiras que recebem recursos
de fora mas que nio sdo contabilizados pela fonte nacional. Este é o caso dos projetos de cooperagio
internacional feitos por meio da FAPESP, nos quais normalmente concorrem fontes da FAPESP e das
organizagdes parceiras no exterior.



Departamento de Geologia e Recursos Naturais - 18 laboratoérios.

Com a extin¢ao do Departamento de Geologia Aplicada ao Ensino (DGAE) a
real distribuicdo é a seguinte:

Departamento de Geografia - 7 laboratérios
Departamento de Politica Cientifica e Tecnoldgica - 6 laboratérios
Departamento de Geologia e Recursos Naturais - 20 laboratérios.
0 Anexo 3 apresenta quadro com a lista e a situacao dos laboratoérios do IG.

Esse conjunto de Laboratdrios conta com um corpo técnico de oito
profissionais dedicados exclusivamente as atividades laboratoriais. Esses
profissionais supervisionam atividades, operam equipamentos, desenvolvem
rotinas analiticas, organizam agendamentos de usuarios e manutengdes, auxiliam
em disciplinas, trabalhos de campo e cursos, orientam bolsistas e zelam pela
preservacgdo e bom uso dos equipamentos e espacos destinados aos laboratorios. O
Quadro 2 apresenta a distribuicao dos profissionais por laboratério.

Quadro 2 - Distribuicdo dos profissionais por laboratérios do IG

Servidor Departamento Laboratério Formagio Tempo
Académica dedicado
Salvador Carpi Jr. DEGEO Geomorfologia Gedgrafo (Doutor) 8h
Engenheira de
Sonia Tilkian DPCT Supervisora Alimentos 8h
(Mestre)
Dailto Silva DGRN Supervisor Fisico (Doutor) 8h
Maria Aparecida . o
Vendemiatto DGRN Supervisora Quimica (Mestre) 8h
Lucia Helena dos Santos DGRN Prepal:a(;.ao Nivel médio 8h
Carvalho Geoquimica
Margareth Sugano . - o
Navarro DGRN Geologia Isotdpica Quimica (Mestre) 8h
Crlstlanos(i}lc‘)/r;galves da DGRN Paleohidrogeologia Nivel médio 8h
Microscopia Fisica
Erica Martini Tonetto DGRN Eletronica de 8h
Varredura (Doutora)

Os Laboratérios do IG tém uma vocagdo, predominantemente, de pesquisa
em diferentes niveis. Apesar disso, contemplam também atividades de ensino e,
eventualmente, prestacdes de servico. Nos formularios do levantamento de dados®
foram mencionados muitos desenvolvimentos de projetos de estudantes, seja em
nivel de Graduacdo (quer seja como Trabalho de Conclusdo de Curso ou Iniciagdo
Cientifica) e de Pés-Graduacao (Mestrados e Doutorados) o que evidencia a
importancia desses espacos para a formacao dos alunos egressos do IG.

A grande maioria dos Coordenadores dos Laboratdrios explicitou varios
Projetos de Pesquisa submetidos as Agéncias de Fomento no ultimo quinquénio.

6 0 GT-PLANES fez uma consulta interna para identificagio da situacdo dos laboratorios.



Declararam também colaboragdes e parcerias com outras instituicdes e/ou
empresas que contribuiram para aquisicdo e/ou atualizacdo de infraestrutura
predial e de equipamentos. O mesmo é observado em relagdo a manutengao desses
espacgos que é por vezes realizada por especialistas externos pagos com recursos
de fontes variadas (Pds-graduacdo, graduacao, adiantamento IG, convénio
FUNCAMP etc.) e por vezes realizada pelo proprio corpo técnico, quando
necessario e possivel.

Uma ressalva comum a varios coordenadores e técnicos diz respeito ao
acumulo de atividades técnicas com atividades de gerenciamento tais como:
agendamentos, compras, atividades paralelas, dentre outras. Um desafio para o
proximo quinquénio é a implantagdo de um sistema de gerenciamento de
laboratérios nos moldes do Software MyLims (http://www.mylims.com.br/) que
permite gerenciamento de amostras, alimentacdo de um banco de dados com
amostras e resultados, consultas on-line de andamento de andlises e de resultados.
Além disso, seria de extrema importincia a indicagio de um servidor
administrativo, que ficaria responsavel por tarefas paralelas de ordem pratica, que
hoje sao acumuladas pelas equipes.

A distribuicdo espacial dos laboratorios é variada e, de modo geral, reflete
as atividades a que os Laboratérios se dedicam. H4 unidades laboratoriais que
funcionam em espacos exclusivos; destacam-se aqui os laboratérios do DGRN que
contemplam equipamentos de grande porte e que necessitam de areas amplas e
especificas para seu funcionamento (por exemplo: Laboratério de Geologia
Isotdpica, que necessita sala limpa classificada). Alguns laboratdrios, em particular
do DPCT, funcionam em espagos compartilhados e gerenciados conjuntamente.
Como seus equipamentos sdo constituidos essencialmente de computadores,
softwares e espaco para reunides, essa adaptacao permite as atividades de grupos
diversos em um mesmo local, prejuizo a ser mencionado é a impossibilidade de
uso simultaneo.

Ha laboratérios que ndo possuem espaco para o funcionamento pleno, ou
seja, constam da certificacdo ou foram posteriormente criados, mas nao possuem
espaco proprio, seja para o abrigo de equipamentos usados em atividades de
campo ou, de material de trabalho para ensino e pesquisa (exemplo: Laboratério
de Pedologia, Laboratorio de Geofisica). Com a expectativa de mudanca para os
Prédios Novos e com a nova distribuicdo de espacos, espera-se que esse problema
seja sanado.

Outro desafio importante para o presente quinquénio é justamente o
esforgo institucional para solu¢do definitiva dos problemas de espacgo fisico dos
laboratoérios e que a nova distribuicdo contemple possibilidades de ampliacdo e
crescimento. E importante também atualizar os laboratérios na préxima edicdo de
certificacao da Unicamp.

Além desses pontos criticos, ha também um desafio gerencial importante,
que inclui desde a criagdo de um comité gestor dos laboratérios, passando por
comité de usudrios, secretaria de laboratérios, politica de uso, prestacdo de
servicos e custos operacionais e politica de manutencdo preventiva.

Juntamente com a questdo de Laboratério implantados, mas que divergem
da Certificacdo atual encontra-se também a criagdo de Centros Multiusuarios.


http://www.mylims.com.br/

Esses Centros sdo, atualmente, de altissima relevancia para as solicitacdes de
equipamentos e/ou auxilios para pesquisa em nivel nacional e internacional. Cada
vez mais, as agéncias de fomento tém incentivado a colaboracdo e coparticipagao
entre equipes e Universidades para a concessao de auxilios e muitas vezes isso se
reflete na ampliacio ou consolidacdo de parcerias através de Centros
Multiusuarios. Dessa maneira, é necessario que o IG promova esse tema
internamente, ainda em 2017, buscando sua implantagao até 2020.



2.5.Extensao

As atividades de extensao do IG compreendem os cursos de extensao, a
realizacdo de semindrios, conferéncias e workshops de pesquisa abertos a
comunidade de pesquisadores, bem como eventos abertos a comunidade mais
ampla, entre os quais se destaca a participacao do IG nas UPAs - Unicamp de
Portas Abertas.” E notavel a diversidade de formas por meio das quais o IG
estabelece relagdes e intercambios com distintos segmentos da sociedade, como se
podera depreender das informagdes apresentadas.

Os cursos de extensdo continuam a ter destaque entre as atividades de
extensdo do IG. Entre 2011 e 2015, foram concluidas 22 turmas de 8 diferentes
cursos de extensao, totalizando a formacao de 715 alunos. Entre esses, destacam-
se 10 turmas de 5 cursos de especializacdo, de maior duracdo (360 horas), que
juntas foram responsaveis pela formacdo de 371 alunos, em sua maioria
profissionais de diversos setores. No total, os cursos de extensdo oferecidos pelo IG
foram responsaveis por receitas extra orcamentarias da Universidade no valor de
R$ 4,1 milhdes.

O DPCT tem se responsabilizado pela maior parcela dos cursos de extensao
do IG. No entanto, em comparagdo com o0 quinquénio anterior, o periodo
2011/2015 viu essa concentracdo se tornar absoluta (Tabela 9), uma vez que
cursos de especializagdo como Geofisica do Petréleo (DGRN) e os cursos na area de
Ensino das Geociéncias foram descontinuados.

7 Servigos realizados por meio de financiamentos externos foram tratados juntamente com os projetos de
pesquisa, na secdo 1.2 (Pesquisa).



Tabela 9 - Cursos de extensdo ministrados pelo 1G -

modalidade, carga horaria, quantum de turmas e alunos e receitas (2011/2015)

Alunos
Curso Natureza/ Carga Horaria Departamento
/care P Turmas Matriculados Valor total R$
concluidas
Gestao Estratégica em Politicas Publicas Especializagdo - 360 hs DPCT 4 136 250.340
Economia Solidaria e Tecnologia Social na América o
. . Especializagdo - 360 hs DPCT 1 52 122.456
Latina (in company)
Gestao Estratégica da Inovacao Tecnoldgica Especializacdo - 360 hs DPCT 3 100 2.046.961
Gestao Estratégica da Inovaciao Tecnoldgica no L
. L Especializagdo - 360 hs DPCT 1 41 661.200
Setor de Energia Elétrica (in company)
Gestio Estratégica da Inovacdo Tecnoldgica no o
e . Especializagdo - 360 hs DPCT 1 42 710.000
Setor Farmacéutico (in company)
Abordagem Estratégica em Tecnologia Social Extensdo - 148 hs DPCT 1 30 108.000
Estado e Politicas Publicas (in company) Extensdo - 64 hs DPCT 6 180 124.905
Gestao Estratégica Publica para Governantes Extensdo - 120 hs DPCT 5 134 88.900
Total - - 22 715 4.112.762




Vale ressaltar a abrangéncia, diversidade regional e institucional dos
cursos oferecidos, muitos dos quais na modalidade in-company (no local de
trabalho). H4 duas grandes vertentes em que se pode organizar a oferta dos
cursos de extensdo. De um lado, os cursos voltados para a comunidade de
profissionais envolvidos com a gestdo da inovagdo tecnoldgica (P&D+I), tém
formado profissionais de geréncia e pesquisadores, de empresas e ICTs, de
setores tdo distintos como eletroeletronico e software, aeronautico, automotivo,
farmacéutico, alimenticio, quimico e petroquimico, de maquinas e equipamentos,
de 6leo e gas, de energia elétrica e outros, em todas as regides do Pais. De outro
lado, a vertente dos cursos de gestao estratégica publica, de gestdo de politicas
publicas e de Tecnologia Social tém formado profissionais de diversas areas dos
3 niveis de governo: municipal, estadual e federal, além de empresas publicas.

A area de extensdo do IG, por meio de sua Secretaria de Extensdo, também
atua na organizacao e no apoio a eventos, seja para a comunidade de pesquisa,
seja para a comunidade mais ampla. No primeiro caso, vale destacar o
significativo crescimento no biénio 2014/2015 dos workshops, cursos e
simpdsios internacionais abertos 4 comunidade de pesquisa, nas areas de
Geologia, Geografia e PCT (Quadro 3).

Quadro 3 - Simpdsios cientificos, seminarios e eventos abertos a comunidade organizados
ou apoiados pelo IG

Evento Ano de realizagio

XIII SNET - Simpésio Nacional de Estudos Tectdnicos (Campinas) 2011
Jornadas DPCT 2012
V Seminario da Rede Brasileira de Monitoramento e Avaliacdo (Campinas) 2013
Workshop “Responsible Innovation and the Governance of Socially 2014
Controversial Technologies

Sdo Paulo School of Advanced Sciences on Biotechnology 2014
IV Encontro Regional de Ensino de Geografia - “Formacdo de professores de 2014

Geografia: politicas e praticas curriculares”

Workshop Internacional “Tendéncias e fronteiras da Politica de Ciéncia, 2015

Tecnologia e Inovagdo”

Workshop Demand - side Policies for Innovation and Public Procurement for 2015

Innovation

XXXIII - Curso Latinoamericano de Metalogenia - UNESCO-SEG-SGA - 2015 2015

2011, 2013, 2014,

Semana de Geologia da UNICAMP - SEGEU
2015

Semana de Geografia da UNICAMP - SEGEO 2011, 2013, 2015

Finalmente, mas ndo menos importante, encontram-se as atividade de extensao
abertas a comunidade mais ampla de Campinas e regido, em que se destaca a
organizacdo da Unicamp de Portas Abertas, evento voltado a interagcdo com as



escolas da regido. Tem sido bastante significativa a participacao do I1G nas UPAS e
crescido o interesse pela visita ao Instituto (Tabela 10).

Tabela 10 - UPA - Visitantes ao IG por ano de realizagdo

Numero de
Ano de realizagao .

Visitantes
2011 483
2012 829
2013 836
2014 937
2015 606

Os principais desafios relacionados ao progresso das atividades de
extensdo no IG e a consolidagdo de sua relagdo com a pesquisa e a docéncia do
Instituto sdo de trés ordens. Em primeiro lugar, vale revisar as atividades em
curso e elaborar um plano de extensdo. Como se sabe, ha trés tipos basicos de
atividades de extensao: cursos, servigos especializados e atividades comunitarias
de insercao social. O IG atualmente tem cursos e alguns servicos especializados.
Para viabilizar um plano de extensdo do Instituto que coloque essas atividades
em um nivel mais importante do que tém hoje, é preciso melhorar a
infraestrutura fisica de equipamentos de apoio as atividades de extensdo. Um
bom exemplo nesse sentido é a necessidade de montagem de uma sala de aula
multimeios, que ja constava das metas do Planes do quinquénio anterior e
continua presente. A auséncia de instalacdes adequadas para a realizacdo das
atividades de cursos de extensdo termina por encarecer o custo desses cursos.
Em terceiro lugar, as atividades de extensdo se ressentem da necessidade de
apoio profissional para sua divulga¢cdo e comunicacdo com a sociedade. Esse é
um ponto critico, tendo em vista a natureza e o perfil diversificados dos publicos
a serem atingidos. Nesse sentido, ha um gargalo de comunicacao que é comum
com ouras atividades do instituto e que esta proposto nos novos objetivos
estratégicos do Instituto (ver Quadro 4 neste documento).

2.6.Biblioteca

No ultimo quinquénio foi feita a ampliacao do acervo bibliografico, que
ocorreu a partir da inser¢cao na base da biblioteca do IG de uma diversidade de
materiais bibliograficos: livros, teses e dissertacdes, TCC, materiais especiais
Cds/DVDs e os materiais cartograficos.



Os temas referentes a modernizacdo e ampliacio do parque
computacional; modernizacdo da mapoteca; e consolidacido do Centro de
Documentac¢do em Histéria e Estudos Sociais da Ciéncia e Tecnologia (CDPCT)
embora presentes nas estratégias do Instituto, ndo foram desenvolvidos
satisfatoriamente. A dificuldade relativa ao CDPCT, que abriga muita literatura
cinza, consiste em parametrizar o sistema para receber a base e alocar recurso
humano para digitalizar o material.

No caso da modernizac¢do do parque computacional, o foco tem se voltado
para a aquisicdo de tablets para empréstimo aos alunos (considerando aqui a
aquisicdo de e-books), de totens para consulta ao acervo da biblioteca e de uma
tela multimidia no ambiente da biblioteca. A modernizacdo da mapoteca é um
desafio a ser enfrentado com a mudancga para prédio novo, que ja contemplara
mobiliario novo e sala especial de consulta.

Quanto ao Centro de Documentacdo em PCT, ja houve uma sinalizacao
positiva por parte da diretoria técnica responsavel pelo tratamento da
informacdo da Biblioteca Central sobre a possibilidade de se parametrizar o
sistema para receber a base. O entrave no momento é a disponibilizacdo de um
servidor que possa ser alocado nesta atividade, para a inser¢do do material na
base, tanto em formato fisico como digital .

Outros desafios a contemplar no novo Planes envolvem atividades que a
biblioteca terd que executar nos proximos anos: a Digitalizacdo da producdo
cientifica de docentes e a Alimentacao do Repositorio Institucional com a
producgdo cientifica retrospectiva de todos os docentes (atuais e ex-docentes).
Ambas as atividades necessitam de profissional dedicado e qualificado.



2.7.Recursos humanos

O Instituto de Geociéncias conta hoje (meados de 2016) com um quadro
de 48 funcionarios, sendo 32 funcionarios no regime Esunicamp, 15 funcionarios
no regime CLT e 1 funcionario contratado pela Funcamp.

Dos 32 funciondrios contratados pelo regime Esunicamp, 31 foram
contratados entre as décadas de 1970 e 1980. A grande maioria ingressou nos
anos 1980. Apenas um funciondrio teve contratacdo recente, em 2015.

Com relagdo aos funciondrios CLT, a maioria ingressou na primeira
década dos anos 2000. No quinquénio anterior o Instituto passou de 45 para 50 e
agora conta com 48 funcionarios.

Quanto aos docentes, 0 Instituto conta com 58
professores/pesquisadores, sendo apenas um em tempo parcial. Esse nimero
cresceu de forma importante no ultimo quinquénio, passando de 43 docentes em
2011 para 55 em 2015 e agora (outubro de 2016) conta com 58 docentes, um
aumento de cerca de 37%. A distribuicdo por departamento aponta a seguinte
composi¢do: 25 no DGRN, 16 no DGEO e 17 no DPCT. A distribui¢ao por nivel da
carreira MS no final do ultimo quinquénio foi de 35 MS3; 11 MS5 e 12 MSé6.

A relagdo entre nimero de alunos de graduacdo e poés-graduagdao por
funcionario no quinquénio anterior foi de cerca de 18,3. A mesma propor¢do
ocorreu, em média, com docentes, mas com maior oscilagdo ao longo do periodo.

Aposentadorias
Potencial de aposentadorias de funcionarios

Dentre os funciondrios do regime Esunicamp, 9 ja possuem direito
adquirido a aposentadoria. Até o ano de 2020, mais 21 funciondrios irdo adquirir
o direito, totalizando 30 potenciais aposentadorias. Atualmente, para os
funciondrios que se aposentam pelo regime Esunicamp, ndo ha reposicao de
vaga. Com a mudanca do limite de aposentadoria compulsoria para 75 anos de
idade, até 2020, nenhum funcionario sera atingido (Figura 27).

Para o regime CLT, ndo é possivel prever a aposentadoria, dado que o
funcionario pode requerer o beneficio via INSS e continuar em exercicio e, ainda,
a contagem de tempo de contribui¢do (dentro e fora da Unicamp) s6 se da na
data de requerimento do beneficio.
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Figura 27 - namero de servidores com direito a aposentadoria por ano.

Analise dos Cenario Possiveis

Cenario 1: considera que todos os funciondrios que possuem direito
adquirido a aposentadoria se aposentam. O Instituto tera a saida de 30
funciondrios Esunicamp e pelo menos 2 funciondrios CLT que ja estdo
aposentados na data atual, restando 18 funcionarios. Seria uma reducdo de
aproximadamente dois tercos do quadro;

Cenario 2: considera que metade dos que possuem direito adquirido a
aposentadoria se aposentam. O Instituto tera a saida 15 funcionarios Esunicamp
e pelo menos 1 funcionario CLT, ou reducdo de aproximadamente um terco do
quadro;

Cenario 3: considera que ninguém mais exercera o direito de
aposentaria. O Instituto terda a saida de 3 funcionarios Esunicamp que ja
entraram com o pedido de saida na data atual.

Potencial de aposentadorias de docentes

O Instituto de Geociéncias possuira, até o ano de 2020, 18 docentes com
direito adquirido a aposentadoria. Até a presente data, 9 docentes ja possuem o
direito adquirido a aposentadoria (Figura 28).
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Figura 28 - Numero de docentes com direito a aposentadoria por ano

Com a mudanca do limite de aposentadoria compulséria para 75 anos de
idade, até 2020, nenhum docente serd atingido.

Analise dos Cenario Possiveis

Cenario 1: considera que todos os docentes que possuem direito
adquirido a aposentadoria se aposentam. O Instituto tera a saida de 18 docentes
ou aproximadamente um terco do quadro;

Cenario 2: considera que metade dos que possuem direito adquirido a
aposentadoria se aposentam. O Instituto tera a saida 9 docentes, ou
aproximadamente 16% do quadro;

Cenario 3: considera que ninguém mais exercera o direito de
aposentaria. O Instituto nao tera baixas.

2.8.Recursos financeiros

O orcamento das Unidades de Ensino e Pesquisa da UNICAMP pode ser
dividido em 3 componentes: a) repasses de custeio diretos a Unidade; b) pessoal
e servicos de terceiros; c) Programa de Qualificagio Or¢amentaria (PQO). No
total, em 2016, esses recursos somaram cerca de R$ 25 milhdes, sendo R$ 23,8
milhdes com pagamento do pessoal do Instituto (docentes e funcionarios).

A evolucdo dos repasses de custeio diretos ao IG no periodo 2011 a 2016
é apresentada na Tabela 11. Como se pode notar, os valores recebidos pelo 1G
vém se mantendo relativamente estiveis, com aumento em 2016 acima do
aumento da receita da UNICAMP.

A parcela referente aos servigos de terceiros do segundo componente
acima mencionado é, em 2016, de cerca de 310 mil reais (62% do componente
de repasse direto), sendo servicos de limpeza o principal item de despesa.



Finalmente, o componente do Programa de Qualificagdo Or¢camentaria responde
no mesmo ano por mais R$ 277,5 mil reais (cerca de 55% do componente de
repasse direto).

Finalmente, se somarmos os componentes de repasse direto e do PQO
chega-se ao orcamento de custeio executavel internamente pelo IG, que em 2016
gira em torno de R$ 775 mil.

Como se pode notar, a parte variavel relativa ao PQO representa parcela
substantiva da programacado or¢amentaria e da execucao financeira do Instituto.
0 PQO é dividido em duas partes: apoio ao ensino de graduacdo - PAEG e apoio a
qualidade e produtividade em pesquisa - PAQPP. As variaveis que compdem
esses indices assim como seus pesos e forma de calculo sdo apresentadas no
Anexo 4.

Ainda que na parte referente ao PAEG haja pouca margem para se ampliar
o indice e assim aumentar esse componente do or¢camento (basicamente temos
no IG possibilidade de ampliacdo do PAEG via aumento das bolsas de iniciagcdo
cientifica e outras bolsas para os alunos de graduag¢do), no PAQPP ha bastante
espaco para ser ocupado. As variaveis que podem impactar positivamente o
componente variavel do orcamento sdo numero de dissertacdes e teses
defendidas no ano sobre o nimero de matriculados no mesmo ano, nimero de
publica¢des por nimero de docentes doutores8 e nimero de docentes com bolsa
produtividade pelo total de docentes doutores. A partir dessas variaveis o 1G
poderia ampliar sua participacao no PQO com impactos positivos no or¢camento
executavel pelo Instituto.

Em uma simulagdo considerando aumento da relagao entre o namero de
dissertacdes defendidas por nimero de alunos matriculados dos cerca de 16%
atuais para 20% e a mesma relacao de teses, dos atuais 11% para também 20%,
isso elevaria em aproximadamente 0,5 ponto percentual o indice de qualificagcdao
por desempenho da pesquisa.? Aumentos do nimero de bolsistas produtividade
em torno de 30% e do nimero de publicagdes para 4/docente ano, teriamos
acréscimo de cerca de 0,5% no indice do PAQPP. Esses esforcos, além de
acrescentarem recursos financeiros ao orcamento do IG, teriam também
impactos sobre a qualificagdo dos programas de pods-graduacdo, com efeitos
multiplicadores em outras frentes.

Tabela 11 - Evolugio dos recursos financeiros da UNICAMP e do IG (2011 a 2016)

ano Unicamp aumento Repasse IG aumento
2011 R$1.616.850.731,00 - R$ 405.240,00 -
2012 R$ 1.789.430.000,00 | 10,67% R$ 425.502,00 5,00%
2013 R$ 1.917.670.000,00 7,17% R$ 444.650,00 4,50%
2014 R$2.103.690.000,00 9,70% R$ 444.650,00 0,00%
2015 R$2.233.170.000,00 6,15% R$471.774,00 6,10%
2016 R$ 2.299.236.000,00 2,96% R$ 497.769,00 551%

8100% do quadro docente do IG é de doutores.

9Cada ponto percentual do indice de desempenho em pesquisa (similar para o desempenho em ensino),
tudo o mais constante, representaria, grosso modo, algo em torno a R$ 45.000,00 a mais no orgamento do
Instituto.



Além dos trés componentes acima apresentados e analisados, as Unidades
da UNICAMP, dentre elas o IG, recebem e captam recursos extra-orcamento
dentro da prépria UNICAMP. Sao diversas fontes, desde obras civis até recursos
de internacionalizac¢do, passando por editais internos, UPA, entidades estudantis,
dentre outros. A Tabela 12 apresenta os recursos recebidos por essas fontes no
periodo 2011 - 2016.

Tabela 12 - Verbas extra-or¢amentarias do IG, internas a Unicamp (2011 - 2016)

Projetos especiais - Verbas extra orcamentarias do IG, porém internas a Unicamp

total
RS 91.500,00 |Programa de Internacionaliza¢do 2016 - Profs. Beto, Giorgio, Lindon e Greco
2016 RS 1.466.151,41 RS 1.348.811,41 Ver.ba de mudanca Tisica do IG para o prédio novo
RS 18.440,00 |Entidades estudantis
RS 7.400,00 [UPA
RS 1.870,00 |Margareth Sugano - Verba AFPU participa¢do em congresso
RS 585,00 |Claudia Reis - Verba AFPU participagdo em curso
2015 RS 32.655,47 | RS 7.400,00 [UPA
RS 4.720,47 |Salvador CarpilJr - Verba AFPU participa¢do em congresso
RS 18.080,00 |Entidades estudantis
RS 1.499.977,93 |Execucdo de urbanizac¢do do entorno do prédio novo
RS 2.391.186,47 |Execucdo dos eixos 8 a 12 prédio novo
2014 RS 3.972.724,40 RS 42.400,00 Pl.'ojeto de revitalizagé.o dwe bibliloteclas
RS 13.500,00 |Ajudas de custo - Avaliagdo Institucional
RS 7.400,00 [UPA
RS 18.260,00 |Entidades estudantis
RS 84.892,93 |Proinfo (computadores e rede sem fio)
RS 2.745,00 |Erica Tonetto - Verba AFPU participagdo em congresso
2013 R 112.137,93 RS 17.100,00 |Entidades estudantis
RS 7.400,00 [{UPA
2012 RS 61.496,00 | RS 61.496,00 |Infraestrutura de salas e laboratdrios da graduagdo
2011 RS 76.240,00 | RS 76.240,00 |Projeto de revitalizagdo de laboratérios

Tendo visto o comportamento do or¢camento do IG com relacdo aos
recursos provenientes da UNICAMP, passamos agora para a captagao de recursos
externos a Unicamp.

Na poés-graduacdo, os recursos recebidos pelo PROAP e pelo PROEX sao
apresentados na Tabela 13.

Tabela 13 - Recursos CAPES (PROAP e PROEX) para os programas de pos do IG

GEOGRAFIA  § RS 9262600 ; RS 8.000,00 : RS 100.626,00
GEOCIENCIA § R$ 8410020 i RS 8.000,00 ; RS 92.100,20
B B e
pcT YRS 88.569,88 § RS 11.106,00 ;| RS  99.67588
L T et B T T




PROAP 2013

Permdo de ut|||zagao 24/06/2013 a 20/12/2013

data do credlto Verba extra
"24j06/13 B

GE

EHCT . . 79.445 00
i L
TOTAL 77390.645,00

PROAP 2014/2015 i Periodo de utilizacdo 18/02/2014 a 30/08/2015

B A A B A R A B A A AN

: data do crédito : Verba extra.

H
H
H

-

B R T S
GEOGRAFIA 1 RS 3 5766:-6,’5’5”’?‘"%?3“ ""76.459,00 : RS 108.459,00
EHCT ; RS 1553333 T RS 33.538,68 | RS 49.072,01
TOTAL : { RS 157.531,01
PROEX 2014 Periodo de utilizagdo 01/07/2014 a 31/12/2016
CUSTEIO e TOTAL
s . T 68,,,_

G
PCT - PNPD . RS 36.000,00
TOTAL . RS 379.269,90

Além dos recursos CAPES, a PRP/UNICAMP também repassa recursos. A
Tabela 14 mostra os repasses da PRP aos programas do IG no ano de 2015.

Tabela 14 - Recursos repassados aos programas de pds pela PRP

CURSOS TOTAL

GEOGRAFIABR2609 | RSEHH®7.000,00
GEOCIENCIAB®56 | RSEEE7.000,00

EHCTBR610 " RS 1.400,00
PCTBRS57 " R$ME7.000,00
GERALE " R$ME7.000,00

A captacgdo de recursos via projetos de pesquisa, contratos de prestagao

de servicos e cursos de extensdao é outra fonte importante de recursos
institucionais.

No caso da FAPESP, projetos de docentes do IG podem gerar Reserva
Técnica para Infraestrutura Institucional de Pesquisa, com percentuais variados
segundo o tipo de projeto, podendo chegar a valores importantes dependendo do
valor do projeto aprovado. No caso de projetos tematicos, normalmente de maior
valor e tempo de execucdo, esses recursos para o Instituto chegam a 20% do valor
do projeto. A Tabela 15 apresenta a evolucdo desses recursos institucionais
FAPESP entre 2011 e 2015. Como se pode notar, dependendo do tamanho dos
projetos financiados os recursos coletivos para o IG podem ser de muito alta
relevancia.



Tabela 15 - Recursos recebidos pelo 1G de projetos FAPESP de docentes do Instituto

Material@leonsumo  MaterialPermanente Servigos TOTAL
2011 | RSHETHRRTHRRY.768,00 | RSERRIRRRT.768,00 | RSERMR. 768,00 | RSHHHE3.304,00
2012 | RSEHRmmIY.115,50 | RSEMMmmT21.943,00 | RSEB6.169,50 [ RSHEMAS.228,00
2013 ' RS[mmmmITE4.834,00 | RSMHIAS5.825,99 [ RSO 8.772,00
2014 | RSEHHMARE21.163,00 | RSEHHHMT25.373,67 | RSEMH7.481,33 [ RSEIH14.018,00
2015 | RSHEHHMMTEE5.974,89 | RSEMMHRE2.960,30 | RSEH0.586,81 [ RS 19.522,00

Demais projetos captados por docentes do IG, seja por meio de convénios
ou de contratos, seja de pesquisa ou de servicos e ensino, geram recursos para a
Unidade por meio da taxa conhecida como AIU (Apoio Institucional a Unidade).
Essa taxa, arbitrada pelas Unidades da Unicamp, tem sido, no IG, em torno de 5%
dos recursos de contratos e convénios gerados por seus docentes. A Figura 29
mostra a evolucdo dos recursos de AIU do IG entre 2011 e 2015. Como se pode
inferir da Figura, o IG teve uma captacdo média de mais de R$ 75 mil.10
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Figura 29 - Evolucdo dos recursos de AIU do IG periodo de 2011 a 2015

Recursos consolidados

Somando-se todos os valores médios do periodo 2011 a 2015, o IG tem
um ingresso médio anual de cerca de 25,6 milhdes de reais. Se computarmos os
recursos captados por projetos de pesquisa e servigos de docentes (de R$ 7,4
milhdes/ano), chega-se a um valor de 33 milhdes / ano para o quinquénio 2011
- 2015.

Deve-se levar em conta que os recursos captados por docentes geram
aporte institucional ao IG (tais como reserva técnica, apoio institucional e AIU)
que ja estd computado nos R$ 25,6 milhGes acima mencionados. A maior parte
dos recursos captados por docentes em projetos de pesquisa fora da Unicamp
sao destinados ao financiamento das proprias pesquisas.

10Do ponto de vista financeiro, hd ainda a contabilizar os rendimentos de aplica¢des financeiras. Porém
esses dados ndo serdo aqui apresentados pois decorrem de fatores pouco controlaveis como taxas de juros
da economia. No mais das vezes as aplicagdes cobrem perdas com inflacao.



Os principais desafios para o quinquénio referem-se ao enfrentamento do
cenario de restricdo orcamentaria que se anuncia (ver préximo item sobre
cenarios orcamentarios para a Unicamp). Assim, é preciso implementar um
movimento de captacao de recursos externos, especialmente de projetos de
pesquisa de maior densidade que geram apoio institucional ao IG e podem cobrir
eventuais despesas restringidas pelo cenario externo. Outra diretriz refere-se a
expansdo das atividades de extensdo e a melhoria da posicdo do Instituto no

Programa de Qualificagdo Or¢amentaria, além é claro da elevagdo das notas
CAPES para reverter a tendéncia de queda dos recursos da pos.

O préximo item traz elementos para que o IG se prepare para os possiveis
cenarios or¢amentarios da Unicamp que ora se avizinham.

2.9.Ambiente externo: cenarios or¢amentarios e financeiros
A tendéncia or¢amentdria e financeira para o IG deve ser vista sob a
perspectiva de composi¢cdo de seus recursos. Como vimos no item anterior, a
maior parte do or¢amento do IG vem dos repasses e contratos de prestacdo de
servicos da UNICAMP. Excetuando-se pagamento de folha, o IG tem gerenciado
recursos médios anuais da ordem de 1,4 milhdo (ja excluindo-se os contratos de
servicos de terceiros contratados pela UNICAMP).

Para um olhar prospectivo sobre a situacdo or¢amentaria do IG é preciso
olhar as expectativas de crescimento da economia, uma vez que o principal
or¢amento da UNICAMP vem da arrecadagdo do ICMS.

Considerando que a Unicamp recebe 2,1958% do total arrecado com
ICMS e que essa arrecadacdo representa cerca de 70% do orgcamento total da
universidade e que os 30% restantes (recursos extra-orcamentarios) provém
majoritariamente do SUS, FAPESP, CNPq e contratos/convénios da universidade
com empresas e demais instituicdes governamentais, nota-se que o futuro de
parte importante do orgamento do IG dependera daquela arrecadagao.

A Figura 30 apresenta a evolucao do orcamento da UNICAMP no periodo 2011-
2015 em valores reais (descontada a inflagao)
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Figura 30 - Evoluc¢ao do or¢camento da UNICAMP entre 2005 e 2015 (em 1000 reais)

obs: dados de 2015 s3o estimados



Com a arrecadagdo decrescente em funcdo da atividade econOmica, a
pressdo sobre os itens de despesa ndo compressiveis, como salarios e encargos,
tenderd a aumentar, subtraindo outros recursos de custeio e principalmente
recursos de investimento.

A Figura 31 apresenta cendarios otimista e pessimista de crescimento da
economia brasileira para o periodo de 2016 a 2020.

* Cenario Otimista: baseado
em Banco Mundial do PIB
(2016/2018) e OCDE
(2019/2020). A economia se

Evolugéao Cenario Cenario

Otimista Pessimista

recupera ja em 2017 e atinge Zule =9 -3.9

o nivel de crescimento de

longo prazo em 2019 2017 1,4 -1,0
+ Cenario Pessimista: as 2018 1,5 1,0

reformas ndo se concretizam

e o crescimento é fraco até 2019 25 2.0

2018. O crescimento de

longo prazo é atingido 2020 26 25

apenas em 2020

Figura 31 - Dois cenarios para a evolucdo do PIB

Considerando a evolu¢do do or¢amento real da Unicamp com base nos
dois cenarios, foi estabelecida uma correlagao entre variacao econdémica nacional
e receitas da universidade de 0,9. Mesmo distintos, ambos os cenarios enfrentam
desafios semelhantes: reducao no or¢amento real, pois em nenhum cendrio ha
um retorno aos valores de 2014; dificuldades em reverter resultados negativos
do orcamento (receitas - despesas); e pressdo da folha de pagamento (ativos e
aposentados) sobre o orgamento total.

Como consequéncia, mais uma vez enfatiza-se que o quinquénio que ora
se inicia devera ser particularmente atento a busca de recursos externos a
Unicamp, tanto nas agéncias de fomento tradicionais, como em fontes
alternativas nos setores publico, privado e também em fontes internacionais.
Ademais, como se viu no item anterior sobre sustentabilidade financeira, agir
internamente para melhorar a qualificacdo orgcamentdria do Instituto é um
caminho necessario. Na verdade, a melhora dos indicadores de producao
cientifica e académica, necessdria para a qualificacdo orcamentaria do IG pode
criar um circulo virtuoso pois esse movimento cria, ao mesmo tempo, mais
oportunidades de capta¢do de recursos externos a Unicamp, configurando uma
estratégia robusta para o IG no quinquénio que se inicia.

2.10. Ambiente externo: Mercado de Trabalho



Para a andlise da demanda por profissionais formados no IG, foram
utilizados dados obtidos a partir do registro administrativo da RAIS - Relacdo
Anual de Informagoes Sociais!?, do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), que
traz informacdes sobre o mercado de trabalho formal brasileiro ano a ano.
Vinculos nao formais de trabalho ndo sdao contempladas nesta base de dados.

Para identificacdo dos profissionais, foram utilizados cdédigos
apresentados na Tabela 16, derivados da CBO (Classificacdo Brasileira de
Ocupacgdes), para o periodo entre 2004 a 2014. Dados referentes ao ano de 2015
ainda ndo estdo disponiveis para consulta. Os dados da RAIS encontram-se
disponiveis para acesso aberto pela internet apenas para busca utilizando quatro
digitos dos cddigos CBO; porém para o caso das ocupagdes que nos interessam,
Geologia e Geografia, as informagdes sdo acessadas a seis digitos, o que implica
solicitar agregacdes especiais ao MTE. No caso dos Geografos, uma dificuldade
adicional é o fato da CBO nao contemplar o emprego de bacharéis em Geografia.
Apenas gedgrafos formados em licenciatura, e que atuam tanto no ensino médio
quanto no fundamental, sdo cobertos por esta base de dados, e apenas na opgao a
seis digitos (portanto, também mediante solicitacdo especial ao MTE).

Tabela 16 - Descricdo das CBOs para Geologos e Gedgrafos

Ocupacao Codigo CBO

Geoblogo

Geologos, oceandgrafos, geofisicos e afins 2134

Geologo 2134-05

Geologo de engenharia 2134-10

Hidrogedlogo 2134-25
Geografos

Professores do ensino médio 2321

Professor de geografia no ensino médio 2321-35

Professores do ensino superior do fundamental
Professor de geografia do ensino fundamental 2313-20
Fonte: CBO - MTE. Elaborac¢ao prépria.

Mercado de Trabalho para GEOLOGOS

A primeira informacgdo, exposta na Figura 32, mostra a evolugdo do
numero de vinculos de trabalho para Gedlogos(as) no periodo entre 2004 a
2012, quase duplicando estes vinculos no mercado de trabalho em menos de 10
anos. Entretanto, para os anos mais recentes, 2013 e 2014, verifica-se uma
inflexdao na contratagdo destes profissionais, incluindo uma queda no nimero de
Geologos(as) inseridos no mercado de trabalho formal.

11 Trata-se de uma base coletada e consolidada pelo Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) com base na
declaragdo compulsoéria e anual de todos os estabelecimentos do territério nacional possuidores de registro
no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNP]). E um registro administrativo de empresas censitario e
com abrangéncia nacional.


http://www.ocupacoes.com.br/cbo-mte/2134-geologos-oceanografos-geofisicos-e-afins
http://www.ocupacoes.com.br/cbo-mte/231320-professor-de-geografia-do-ensino-fundamental

A Tabela 17 complementa estas informacdes ao mostrar o tipo de
insercdo de homens e mulheres no mercado de trabalho. Ainda que a profissdao
de gedlogo seja majoritariamente ocupada por homens, ao longo dos anos tem
ocorrido uma maior insercdo de mulheres no mercado formal. Se em 2004
tinhamos cerca de 17% do emprego formal de gedlogos composto por mulheres,
em 2014 este percentual correspondeu a 26,5%. A queda recente no emprego de
Geologos (2013 e 2014) nao tem alterado este percentual no mercado, o que
indica que as quedas estao afetando igualmente ambos os sexos.
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Figura 32 - Evolucao dos vinculos de emprego para Geodlogos e Geofisicos (2004 a 2014)

Fonte: RAIS, MTE. Elaboragdo propria.

Tabela 17 - Distribui¢do dos vinculos de emprego de Gedlogo, para homens e mulheres (2004-2014)

Homens Mulheres Total
total % total %

2004 2.197 82,4 470 17,6 2.667
2005 2.362 82,3 507 17,7 2.869
2006 2.629 80,6 634 19,4 3.263
2007 2.751 77,9 781 22,1 3.532
2008 2.941 76,7 891 23,3 3.832
2009 2.908 76,3 902 23,7 3.810
2010 3.204 75,6 1.036 24,4 4.240
2011 3.434 73,9 1.214 26,1 4.648
2012 3.576 73,8 1.270 26,2 4.846
2013 3.472 73,4 1.258 26,6 4.730
2014 3.456 73,5 1.249 26,5 4.705

Fonte: RAIS, MTE. Elaboracao propria.

A préxima informagdo mostra a concentracdo de Gedlogos por estados
brasileiros, em que ha destaque para o estado do Rio de Janeiro, que em 2014
respondeu por mais de 30% de todos os gedlogos(as) empregados no mercado



de trabalho formal; houve, alids, uma ampliacdo percentual neste valor pois em
2004 o percentual era de 25%. Os demais estados, com maior percentual de
geoblogos, sdo: Minas Gerais, Sdo Paulo e Distrito Federal (Tabela 18).

Tabela 18 - Distribuic¢ido dos vinculos de emprego de Gedlogo por estados brasileiros (2004-2014)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Ronddnia 0,6 0,5 0,4 0,6 0,6 0,7 0,5 0,6 0,5 0,6 0,8
Acre 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Amazonas 1,9 1,9 1,7 1,7 1,8 1,7 1,6 2,0 1,7 1,9 2,0
Roraima 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Para 3,4 3,0 2,7 3,9 2,9 4,2 34 3,7 3,6 3,6 3,5
Amapa 0,3 0,8 0,8 0,6 0,6 0,5 0,4 0,5 0,4 0,4 0,3
Tocantins 0,2 0,2 0,2 0,2 0,4 0,4 0,4 0,3 0,2 0,3 0,3
Maranhao 0,3 0,5 0,4 0,4 0,4 0,3 0,4 0,6 0,4 0,4 0,3
Piaui 1,4 1,4 1,1 1,2 1,1 1,2 1,0 1,1 0,9 1,2 1,1
Ceara 2,4 2,5 2,1 1,9 1,6 1,8 1,7 1,7 1,8 1,9 2,3
Rio Grande Norte 3,1 31 3,0 31 3,1 3,2 3,0 3,7 34 3,0 2,5
Paraiba 0,7 0,5 0,5 0,5 0,4 0,4 0,5 0,3 0,3 0,1 0,3
Pernambuco 2,7 2,6 2,3 2,2 2,0 1,9 2,0 2,1 1,9 2,2 2,7
Alagoas 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,1 0,1 0,0 0,3 0,0
Sergipe 2,7 2,6 2,5 2,4 2,1 2,2 19 1,8 1,9 2,1 1,8
Bahia 7,8 7,0 6,4 6,8 6,5 7,0 6,4 6,3 5,4 5,7 5,8
Minas Gerais 16,5 16,7 15,9 17,2 16,3 14,7 16,2 16,2 16,0 14,1 13,7
Espirito Santo 3,0 3,3 2,9 2,6 2,2 2,3 1,9 2,2 2,2 2,2 2,2
Rio de Janeiro 25,3 25,4 27,7 25,2 29,0 28,6 30,5 30,0 32,3 31,4 31,4
Sao Paulo 10,8 11,6 11,7 11,9 11,7 11,2 10,1 9,7 10,7 11,9 11,3
Parana 2,7 2,7 2,5 2,5 2,6 2,6 2,5 2,6 2,4 2,3 2,4
Santa Catarina 1,3 1,1 1,0 1,2 1,0 1,4 1,5 1,4 1,4 1,6 1,6
Rio Grande Sul 2,7 2,6 2,6 2,6 2,6 3,0 2,9 2,5 2,6 2,9 3,6
Mato Grosso Sul 0,2 0,3 0,5 0,5 0,3 0,4 0,3 0,4 0,4 0,4 0,7
Mato Grosso 0,4 0,5 0,6 1,0 0,9 0,9 1,1 1,4 1,0 0,9 0,9
Goias 2,2 2,1 2,3 2,3 2,4 2,8 2,7 2,7 2,3 2,4 2,4
Distrito Federal 7,2 7,0 7,9 7,3 7,5 6,2 6,8 6,1 6,1 6,2 5,9
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Fonte: RAIS, MTE. Elaboracdo prépria.

Em termos de atividades econdémicas (Tabela 19), dois setores se
destacam como maiores empregadores oferecendo numerosas opg¢des de
trabalho para os Geologos(as): Servicos Técnico-Profissionais, que incluem as
empresas de consultoria/consultores técnicos e a atividade de extracdo de
minerais. Esta dltima atividade econdémica, que em 2004 respondeu por 21,8%
dos vinculos de emprego de geblogos, revelou um salto significativo nos dltimos
11 anos, posicionando-se em 2014 como o setor que mais emprega Gedlogos(as)
no Brasil, com 31,8% dos vinculos, sendo este o que menos sentiu o declinio das




contracdes recentes. A industria quimica e o servigo publico sdo outras duas
areas bastante permeaveis ao emprego de gedlogos.

Tabela 19 - Distribuicdo dos vinculos de emprego de Gedlogo por setor econémico (2004-2014)

2004 2014

IBGE Atividade % %
Extracdo de Minerais 581 21,8 1.497 31,8
Industria de Produtos Minerais nio Metalicos 36 1,3 43 0,9
Industria Metalurgica 13 0,5 71 1,5
Industria Quimica 252 9,4 558 11,9
Construcao Civil 99 3,7 160 3,4
Servicos Industriais de Utilidade Publica 123 4,6 130 2,8
Servicos Técnico-Profissionais 854 32,0 1439 30,6
Servicos Auxiliares das Atividades Econdmicas 243 9,1 106 2,3
Servicos Comunitarios e Sociais 21 0,8 106 2,3
Administragio Publica 347 13,0 513 10,9
Outros 98 3,7 82 1,7
Total 2.667 100,0 4.705 100,0

Fonte: RAIS, MTE. Elaboragao propria.

Mercado de Trabalho para GEOGRAFOS (as) (licenciatura)

O total de Gedgrafos(as) com licenciatura inseridos no mercado de
trabalho nas atividades de ensino fundamental e médio correspondeu a cerca de
47 mil vinculos de emprego em 2014. Em 2004, este nimero era um pouco
superior a 27 mil. A insercdo de gedgrafos é maior no Ensino Médio, haja vista a
insercdo obrigatéria de disciplinas especificas de geografia. Em 2004, 67% dos
formandos em licenciatura atuavam nesse segmento, enquanto que em 2014,
esse numero supera 71%, conforme Tabela 20.

A mesma tendéncia, observada em relacdo aos Gedlogos, pode ser
verificada entre os Gedgrafos, ou seja, o crescimento constante dos vinculos de
emprego, entre os anos de 2004 e 2012, tanto para o ensino fundamental quanto
para o ensino médio. Note-se ainda a queda mais pronunciada nestes vinculos
entre os anos de 2013 e 2014, conforme Figura 33 e Tabela 20, para os numeros
absolutos e percentuais.
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Figura 33 - Evolucio dos vinculos de emprego para Geodgrafos alocados no Ensino Médio e
Fundamental (2004 a 2014)

Tabela 20 - Distribui¢cdo dos vinculos de emprego de Gedgrafos nos ensinos, Médio e Fundamental
(2004-2014)

Fundamental Médio
Total
% %

2004 8956 32,8 18325 67,2 27281
2005 5930 23,5 19261 76,5 25191
2006 6613 23,1 22007 76,9 28620
2007 7131 23,7 22962 76,3 30093
2008 12168 29,6 28990 70,4 41158
2009 12984 28,4 32777 71,6 45761
2010 12903 29,2 31213 70,8 44116
2011 13426 29,2 32543 70,8 45969
2012 15391 30,3 35367 69,7 50758
2013 13856 28,9 34095 71,1 47951
2014 13486 28,7 33474 71,3 46960

Fonte: RAIS, MTE. Elaboracgao prépria.

Outro dado a ser destacado em relacdo aos vinculos de emprego para
Geografos (licenciatura) refere-se a insercdo diferenciada entre homens e
mulheres nas categorias de ensino. No Ensino Fundamental, as mulheres
respondem pela grande maioria dos vinculos de emprego no mercado de
trabalho (em torno de 70% de participagdo). Ja no Ensino Médio, ainda que as
mulheres respondam pela maioria destes vinculos, isto ocorre em propor¢do um
pouco menor, entre 60% e 65% (Figuras 33 e 34).
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Figura 34 - Participacdo percentual de homens e mulheres nos vinculos de emprego de Gedgrafos
para o Ensino Fundamental (2004-2014)
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Figura 35 - Participacdo percentual de homens e mulheres nos vinculos de emprego de Gedgrafos
para o Ensino Médio (2004-2014)

Dois desafios merecerdao destaque para o Planes do quinquénio 2016 -
2020: (a) busca sistematica de informacgao qualificada sobre o mercado de
trabalho de Gedgrafos e Gedlogos no Brasil, assim como de pés-graduados em
PCT, identificando tendéncias para reflexdo interna no que concerne a formacao
dos alunos de geografia, geologia e para a pds-graduacdo nessas areas; e (b)
acompanhamento de egressos do IG (graduacdo e pos-graduacdo) para
complementar o primeiro ponto e dar melhores condi¢gdes de planejamento das
disciplinas e da prépria grade, além de oferecer uma informac¢do de grande
utilidade aos estudantes.



3. Oportunidades e desafios para o periodo 2016 - 2020

No presente item apresentam-se as propostas para o PLANES 2016-2020.
Propomos aqui um modelo baseado em niveis, a saber: estratégico, tatico e
operacional.

No nivel estratégico foram definidos os Eixos Estratégicos e respectivos
Objetivos Estratégicos. No nivel tatico encontram-se as A¢des e suas Metas. No
nivel operacional descrevem-se Cronograma, Formas de Implementacdo,
Responsavel e Acompanhamento. Em linhas gerais as oportunidades e desafios
para o periodo 2016 - 2020 estruturam -se da seguinte forma:

- Eixos Estratégicos (EE) sdo os grandes temas de planejamento e gestdo do
Instituto. Eles sao os indexadores principais do planejamento e representam
uma agregacdo de prioridades. Cada EE pode ter um ou mais Objetivos
Estratégicos.

- Objetivos Estratégicos (OE) sdo as prioridades dentro de cada EE e descrevem os
principais desafios que devem ser seguidos no periodo do PLANES. Um OE pode
conter uma ou mais Agodes.

- Acdes e Metas Associadas sdo atividades que viabilizam o alcance dos OE, elas
encontram-se no nivel tatico. A cada Acdo associa-se uma Meta cuja fungao é
estabelecer o que devera ser alcangado.

- Cronograma, Formas de Implementacdo, Responsavel e Acompanhamento sdo as
definicdes operacionais necessarias para viabilizar as acOes e que espera-se
sejam rigorosamente cumpridos ao longo do periodo.

No Quadro 4 apresentam-se os Eixos Estratégicos com seus respectivos
Objetivos Estratégicos. Esse Quadro permite uma visdao ampla e sumaria do
PLANES 2016 - 2020.



Quadro 4 - Eixos e Objetivos Estratégicos do PLANES 2016- 2020

EIXOSESTRATEGICOS . OBJETIVOSESTRATEGICOS

GRADUAGAO

DesenvolvimentoRladnfraestrutura@efraduacdo
DesenvolvimentoBermanente@o@nsino

ApoioFormagao@rofissional

POS-GRADUACAO

InternacionalizagdoRiaés-graduacdothodG
Desenvolvimentofinstitucional@os®Programas@le@os-graduagdo@odG
InformatizagdoRlosrocessos@aBpg@ippgs

InsergdoBocial@asiesquisas@os®PPGs

PESQUISA Ampliagdo@oAmpacto®@aFelavancia@asipesquisasiod
AmpliagdoRias@tividadesmie@xtensdo@odnstituto

EXTENSAO InternacionalizagdoRlosRursos@e@specializagdo
Adequagdoladnfraestruturafisica®@udiovisualiaraitividades@le®xtensdo

BIBLIOTECA ModernizagdoRlalAnfraestrutura@@mpliagdo@aiisibilidade@oRcervo@atiblioteca® oAGHR
Manutengao@eRjuadro@ocente@ltamente@ualificado@@ompativel@om@emandas@ie®nsino,Besquisa@E@xtensdo

RECURSOSEHUMANOS

Manutengdo@ie@juadro@edunciondrios@ltamenteRyjualificado®@ompativelRom@s@tividades@le@ima@nidade
Ensino@®esquisa@la@JNICAMP

SUSTENTABILIDADEFINANCEIRA

Ampliagdo, em bases sustentaveis e de forma constante, os recursos financeiros do instituto captados internamente ¢
externamente@@inicamp

INTERNACIONALIZAGAORANSERGAOR
NACIONAL

Fomento@Anser¢domacional@intenacionalodGRR eBuaskireas@e@ompeténcia

Manterjuantidade®Rjualidade@dequadosBiefécnicosara@arantir®@lenoFuncionamento@losdaboratdrios

LABORATORIOS DesenvolvimentoRAmplementagdoRleBistemasRielntegragdoRiednfraestrutura@@erenciamento@osdaboratério
Criagdo@nstitucionalizagdo@edaboratdriosEnultiusuarios
Promover@livulgagdo@specializada@@tiva@las@ompeténcias®@¢des@odG

GESTAOANSTITUCIONAL Melhoriapermanente@os@nacroprocessos@odnstituto

MelhoriaBermanente@ainfraestrutura@@osBervigos@eT|




A seguir apresenta-se o quadro completo nos componentes Estratégico, Tatico e
Operacional do PLANES 206 - 2020

(VER PLANILHA EXCEL)



Anexo 1 - Balang¢o do Planes periodo 2011 - 2015
Neste Anexo apresenta-se o balanco feito para todos os itens previstos para o periodo 2011 - 2015 e em seguida uma analise desse
balanco.
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Analise consolidada do balan¢o do PLANES 2011 - 2015

Graduacdo: Dos oito itens estratégicos listados quatro foram bem avaliados,
com conceitos entre A e B. Incluidos neste conjunto estdo (1) a reorganiza¢ao da
estrutura curricular (2) em funcdo da descontinuidade do curso de Ciéncias da
Terra (curso 52) e a separacdo dos cursos de Geologia (curso 53) e Geografia
Integral (curso 54) no vestibular (2012); (b) implantacdo da licenciatura no
curso de Geografia diurno (A); (3) internacionalizacdo (A); e (4) para insercao e
desempenho dos alunos do IG no ENADE (B). Apesar dessa ultima estratégia ter
sido bem avaliada, ainda ha um processo de conscientizacdo do corpo discente
que necessita maior atencao.

As estratégias pior avaliadas incluem o impacto de disciplinas basicas, como
Fisica, na retencdo dos alunos (E); disciplinas énfases (G); e métodos de
avalia¢do das disciplinas dos cursos (G). Estas duas ultimas estratégias merecem
permanecer no novo PLANES e passar por uma discussdo especial no ambito da
CGCT. A criagao de curso de Geofisica ndo avancou e ndo deve ser inserida no
préximo PLANES.

Pés-Graduacgdo: Apesar dos quatro Programas de Pés-Graduagcao (PPG)
contarem com altos conceitos na CAPES, entre 5 e 6, duas das cinco estratégias
listadas foram consideradas como praticamente nao alcan¢adas e que podem
possivelmente permanecer para o PLANES 2016-2020: (1) falta de disciplinas
e/ou linhas de pesquisa comuns entre os programas (G); (2) alta endogenia na
admissao de alunos (conceito ndao dado, mas possivelmente F). Estratégias bem
avaliadas incluiram atracao de pé6s-docs (B), apesar de desequilibrada entre os
PPG, e a internacionalizacio dos PPG, em especial com 6,5% de alunos
estrangeiros matriculados em 2015. No entanto, nos quesitos realizacdao de
estagios tipo “sandwish” no exterior pelos alunos e atracdo de docentes
estrangeiros, as avaliacdes nao foram satisfatorias (conceito E) em funcao de
fatores internos (programas utilizam muito desigualmente as bolsas PDSE, uso
desigual de programas do tipo CsF-CNPq de Professor Visitante) e externos
(suspensao do programa PDSE pela CAPES, baixa taxa de aprovacao de bolsas
BEPE na FAPESP e vinculac¢do a projetos tematicos vigentes).

Pesquisas e Laboratodrios: Foram 12 estratégias consideradas, sendo a grande
maioria muito bem avaliada e com conceito A. O diagnéstico é que o
IG/UNICAMP no periodo 2011-2015 mostrou um bom desempenho no
cumprimento de metas de estratégias que envolveram a elaboragdo de projetos
de pesquisa com captacdo de recursos (tematico da FAPESP, CNPQ, CAPES,
Petrobras, VALE, BNDES, NASA, VRERI-UNICAMP, CAPES-DAAD), participacdo
em redes de pesquisa (rede de Geocronologia e Geofisica da Petrobras),
parcerias nacionais e internacionais com Universidades, Grupos de Pesquisa,
Empresas Publicas e Privadas, e certificacdo do parque laboratorial da Unidade.
A captagdo de recursos por meio de projetos de pesquisa foi desequilibrada
entre os departamentos. Resultados considerados como ainda insuficientes em
estratégias importantes incluem manutencao do parque de equipamentos da
Unidade (D) e elaboragao da nova pagina do IG (D). A meta de discutir projetos
de pesquisa com potencial interdisciplinar ndo foi buscada de fato no periodo.

Biblioteca: Das quatro estratégias listadas como importantes, apenas a referente
a ampliacdo do acervo bibliografico (livros, teses e dissertacdes, TCC, materiais



especiais em CDs/DVDs, e os materiais cartograficos) foi considerada como
devidamente alcancada (A). As metas das estratégias relativas a modernizacao
do parque computacional para ampliar o acesso aos bancos de periédicos e
académicos, modernizacdo da mapoteca e consolidacio do Centro de
Documentac¢do em Histéria e Estudos Sociais da Ciéncia e Tecnologia nao foram
concretizadas no periodo.

Extensado: Trés das quatro estratégias consideradas importantes no quinquénio
anterior foram muito mal avaliadas (conceito F). O IG conta com uma Comissao
de Extensdo, mas que na realidade é constituida somente pelo seu Coordenador e
Coordenador Associado, que tém a funcdo de avaliar todos os processos relativos
as atividades de extensao da Unidade. Isso torna essa comissao de a¢do restrita e
isolada na tomada de decisdes e avaliacdes e provavelmente justifique o porqué
das outras duas estratégias ndo terem sido realizadas: busca de financiamento
para trés periddicos e oferecimento de pelo menos um curso de extensdo por
departamento. Com excecdo da RBI, que sempre contou com apoio da FINEP, as
demais revistas do IG (Terrae e Terrae Didatica) dependem primordialmente de
recursos do Instituto, em especial para sua distribuicao. Atualmente essas
revistas estdo buscando alternativas para viabilizar a sua publicagdo, em especial
online, para garantir sua periodicidade, assim como recursos externos para se
tornarem viaveis a longo prazo. Em relacao a cursos, o quadro ndo se alterou em
relagdo ao inicio do periodo considerado. Apenas o DPCT tem oferecido cursos
regulares de especializacdo na modalidade extensdo. Seria desejavel o IG
fomentar discussdes que objetivamente possam demonstrar o seu potencial para
oferecimento de cursos de extensdo nas dreas de Geografia e Geologia. Foi
homologada recentemente a composicdo Pro Tempore da Comissdao de Extensao,
Pesquisa e RelagOes Institucionais, no entanto, ndo houve avango na defini¢ao
dos demais aspectos da Comissdo e sua operacionalizacdo. Este deve ser um
ponto estratégico a ser considerado no préximo planes.

Gestdo Académica: Em setembro/2011, o quadro docente do IG contava com 42
docentes ativos. Este quadro passou por um aumento gradativo a partir de 2013,
em funcdo da politica da UNICAMP de atribuicdo de novas vagas da Carreira MS-
3.1: em julho/2015 aumentou para 50, sendo 27 MS3; 12 MS5 e 11 MS6 e
atualmente conta com 58 docentes ativos, suplantando a meta do PLANES
anterior que era de 55 docentes. Além disso, o preenchimento integral das vagas
originadas de aposentadorias ocorridas a partir de 01/01/2013 também
propiciou um rejuvenescimento do quadro docente do IG. No entanto, em termos
de plano de qualificagcdo, ainda permanece baixo o nimero de docentes que
dedicam periodos de sua carreira na realizacdo de estagios em outras
instituicdes no pais e no exterior, por meio de po6s-doutorado ou sabatico. Os
departamentos ndo tém planos de qualificacao definidos para seus docentes, em
particular aos mais novos ingressantes na carreira.

Plano de reposicdo de aposentadoria de funcionarios ndo foi tragado como
politica do IG. No entanto, varios funcionarios do IG estdo se qualificando para
poder substituir posi¢cdes de liderang¢a na estrutura administrativa da Unidade.
Programas de qualificacdo incluem: treinamento gerencial e de lideranca e
cursos de idiomas, entre outros. Por exemplo, houve uma reformulagdo total da
equipe do Setor Financeiro que proporcionou uma nova dinamica de trabalho e
eficiéncia aos processos sob responsabilidade desse setor.



Apesar disso, a previsdo é de que em dois anos haja uma redugao significativa do
quadro de funcionarios em funcdo de aposentadorias. Logo, repensar a estrutura
administrativa do IG com menos funciondrios, incluindo maneiras de repor as
fungées chaves, deve se tornar estratégica para o préximo qiiinqtiénio.

No que se refere a estrutura departamental, seguindo a Deliberagdo CONSU-A-
029/2012, o IG adquiriu uma nova configuracdo em 2013, passando de 04 para
03 departamentos: Geologia, Geografia e Politica Cientifica e Tecnoldgica. Com a
expansdo do quadro docente e diversificacdo das linhas de pesquisa, o parque
laboratorial da Unidade também se ampliou. Entretanto, a estrutura
organizacional e certificada do IG ainda permanece a mesma estabelecida em
2013 e nao mais reflete a realidade atual da Unidade. O organograma tem que
ser atualizado, independente das posicoes ja certificadas. A revisio da
certificacdo do IG foi realizada em 12/03/2013, com deliberagdo CAD 082/2013
e publicada no DOE em 19/03/2013. No entanto, conforme relatado no item
anterior, a estrutura organizacional do IG ja ndo mais reflete a realidade atual.
Essa meta tem que ser revista permanentemente.

A Diretoria do IG/UNICAMP promoveu entre 12 - 13/10/2013 um evento
denominado de Perspectivas para o Instituto de Geociéncias que contou com
participacdo de grande parte dos docentes, funciondrios e representantes de
alunos de graduacao e pos-graduacao. O evento foi realizado no Villa Di Mantova
Resort Hotel - Aguas de Lindéia (SP). Os principais objetivos do evento
incluiram: a) Identificar os diversos graus de interdisciplinaridade entre as
principais areas de competéncia;

b) Potencializar uma interacao mais efetiva entre as areas com implica¢des para
a Graduacao e Pos-graduacao;

c) Identificar novos rumos inclusive cenarios para o novo mapa departamental e
crescimento do IG. Além disso, outras reunides setoriais para avaliar demandas
especificas e grau de eficiéncia em processos administrativos tém sido realizadas
com freqiiéncia.

A depender dos recursos orcamentdrios no qiiinqtiénio, dois eventos devem ser
estruturados para aprimorar relagdes internas e de trabalho no 1G: o semelhante
ao de Aguas de Linddia e outro voltado exclusivamente para os funciondrios.

A partir de um estudo previamente realizado mais de 80% da infraestrutura de
informatica da administragdo foi atualizada. Maquinas que constavam do
Registro de Precos, via CEMEQ, foram adquiridas e quase a totalidade das
maquinas administrativas foram substituidas. S6 ndo foram substituidas as
maquinas compradas havia menos de 3 anos. No entanto, a atualizagdo ou
adequagdo dos recursos de informdtica das dreas administrativas deve permanecer
como uma agdo constante da Unidade.



Anexo 2 - Docentes e respectivas areas de competéncia

Docentes do DPCT - Areas de interesse (competéncias)

Aleix Altimiras Martin

Areas de Interesse: Recursos Naturais e energia, Mudanca Tecnolégica, Anélise
de Insumo-Produto, Mudanca da estrutura fisica e econdémica para uma
bioeconomia.

Andre Tosi Furtado
Areas de Interesse: Capacitacdo Tecnoldgica e Politica Industrial; Inovacao e
Energia; Avaliacao de P&D.

Flavia Luciane Consoni

Areas de Interesse: Areas de Interesse: Ciéncia, Tecnologia, Inovacio &
Desenvolvimento Sustentavel; Economia Verde; Estratégia de P&D de Empresas
Multinacionais, com énfase na industria automobilistica.

Janaina Oliveira Pamplona da Costa
Areas de Interesse: Organizacdo Industrial e Estudos Industriais. Mudanca
Tecnoldgica. Politicas Publicas. Andlise Institucional. Ciéncia Politica.

Leda Maria Caira Gitahy

Areas de Interesse: Tecnologia, Meio Ambiente e Transformacgdes Sociais;
Reestruturacdo Produtiva, Trabalho e Educacdo; Redes e Flexibilidade; Cadeias
Produtivas, Emprego e Qualificacdo; Economia Solidaria e Autogestao.

Maria Beatriz Machado Bonacelli

Areas de Interesse: Inovacdo Tecnolégica e Institucional; Organizacdo da
Pesquisa; Avaliacdo de Programas Tecnoldgicos; Planejamento e Gestdo de
Tecnologia e Inovacgao.

Maria Conceicao da Costa

Areas de Interesse: DinAmica do Conhecimento Cientifico; Cooperacio
Internacional em Ciéncia e Tecnologia; Estudos de Género; Estudos de Género,
acesso e mobilidade na ciéncia; Dindmica de pesquisas em Biomedicina no
Brasil; Ciéncia e Informacao.

Marko Synesio Alves Monteiro

Areas de Interesse: Antropologia da ciéncia e da tecnologia, etnografia e
etnometodologia, estudos sociais da ciéncia e da tecnologia, culturas visuais da
ciéncia, ciéncia e feminismo, ciéncia e comunicagao.

Renato Hyuda de Luna Pedrosa
Areas de Interesse: Ciéncias Exatas e da Terra / Area: Matematica / Subarea:
Geometria e Topologia/Especialidade: Geometria Diferencial.




Renato Peixoto Dagnino

Areas de Interesse: Andlise de Politica de Ciéncia e Tecnologia; Anadlise de
Politica Universitaria; Adequacdo Sécio-Técnica; Economia Solidaria e
Tecnologia Social; Economia de Defesa; Gestdo Estratégica Publica; Gestdo da
Inovacao; Prospectiva Tecnolégica; Estudos Sobre C,T&S; Educacao em C,T&S.

Rosana Icassatti Corazza

Areas de Interesse: Meio Ambiente, Economia e Politica Ambiental. Debate
evolucionista em Economia. Tecnologia, Consumo e Meio Ambiente. Indicadores
de Sustentabilidade: meta-analise de modelos e referenciais teodrico-
epistemoldgicos. Avaliacdo da Sustentabilidade: estudos sobre fundamentos e
métodos.

Rui Henrique Pereira Leite de Albuquerque
Areas de Interesse: Desenvolvimento Agricola e Agroindustrial; Organiza¢do da
Pesquisa; Geréncia de Organizacdes de Pesquisa.

Ruy de Quadros Carvalho

Areas de Interesse: Gestdo Estratégica da Inovacdo e da Tecnologia; Redes de
Inovacdo; Indicadores e Métricas de Inovagdo Tecnoldgica; Empresas de Paises
Emergentes em Cadeias de Valor Globais; Inovacdo em Servicos e Convergéncia
Digital.

Sergio Luiz Monteiro Salles Filho

Areas de Interesse: Planejamento e Gestdo de Tecnologia e Inovacio; Avaliacio
de resultados e impactos; Prospeccdo e apoio a decisdo; Financiamento e
Propriedade Intelectual.

Sergio Robles Reis de Queiroz

Areas de Interesse: Economia da Mudanca Técnica, Aprendizagem Tecnolégica e
Competitividade; Processos de Capacitacdo Tecnoldgica; Internacionalizacdo da
Tecnologia; Investimento Direto Estrangeiro.

Colaboradores do DPCT

Cristina de Campos

Areas de Interesse: Histéria Social da Ciéncia e da Tecnologia; Histéria da
Técnica; Histéria das Ciéncias e da Medicina; Estudos Sociais da Ciéncia e da
Tecnologia.

Lea Maria Strini Velho

Areas de Interesse: Dinimica de Producdao de Conhecimento, Sociologia da
Ciéncia e da Tecnologia, Avaliacdo de Atividades de C&T, Indicadores Cientificos,
Cooperacao Internacional em C&T.

Solange Maria Corder



Areas de Interesse: Politica Cientifica e Tecnolégica. Financiamento a Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao. Teoria da Inovagdo. Economia. Teoria Econdmica.

Wilson Suzigan

Areas de Interesse: Ciéncia e Tecnologia no Processo e Desenvolvimento,
Estratégias de Ciéncia e Tecnologia e Atores Sociais Interacdo Universidade-
Empresa e Sistemas Locais de Produ¢do e Inovacao.

Docentes do DGEO - Areas de interesse (competéncias)

Adriana Maria Bernardes da Silva
Areas de Interesse:Informacdo e reorganizagdo do espago geografico.
Urbanizag¢do e metropolizacao. Planejamento territorial.

Antonio Carlos Vitte
Areas de Interesse: Historia e Epistemologia da Geografia. Analise Ambiental e
Geoecologia da Paisagem.

Archimedes Perez Filho

Areas de Interesse: Abordagem Sistémica Aplicada a Analise dos Componentes
Naturais da Paisagem e de Transformag¢oes Decorrentes do Uso e Ocupacdo das
Terras. Sistemas de Informagdo Geografica.

Claudete de Castro Silva Vitte

Areas de Interesse: Geografia das Relagdes Internacionais. (Estado, Territorio e
Economia na América Latina e Processos de Integracdao Regional na América
Latina). Planejamento e Gestdao Urbana/Metropolitana. Geografia Urbana.
Geografia EconOmica.

Francisco Sergio Bernardes Ladeira
Areas de Interesse: Paleopedologia e Paleogeografia; Pedologia e
Morfopedologia; Micromorfologia de solos.

Lindon Fonseca Matias
Areas de Interesse: Geoprocessamento. Cartografia Geografica. Planejamento
Urbano e Regional.

Luci Hidalgo Nunes

Areas de Interesse: tendéncias, variabilidades e mudangas climaticas; impactos
socioespaciais de eventos atmosféricos extremos no meio urbano; difusdao da
informacdo climatica pela midia.

Marcio Antonio Cataia

Areas de Interesse: Geografia Politica e Geopolitica; Geragio de Cidades; Politicas
Territoriais; Fronteiras Internas; Integracio do Territério Brasileiro;
Federalismo Regional; Solidariedades Regionais.




Marcos Cesar Ferreira
Areas de Interesse: Andlise Espacial. Sensoriamento Remoto Orbital. Sistemas de
Informacgdo Geografica. Cartografia Tematica

Maria Tereza Duarte Paes
Areas de Interesse: Geografia Urbana. Patrimoénio Cultural. Turismo.

Rafael Straforini
Areas de Interesse: Ensino de Geografia e Geografia Histdrica

Raul Reis Amorim

Areas de Interesse: Planejamento, Andlise e Gestdo de Bacias Hidrogréficas,
Planejamento Ambiental e Unidades de Conservacao, Ensino de Geografia Fisica,
Andlise Geossistémica aplicada a Geografia.

Regina Celia de Oliveira
Areas de Interesse: Geomorfologia, Planejamento e Analise Ambiental.

Ricardo Abid Castillo
Areas de Interesse: Andlise de redes e fluxos (logistica, transportes e
comunicacdes) e Geografia Agraria.

Roberto Greco
Areas de Interesse: Educacdao em Geociéncias.

Tania Seneme do Canto
Areas de Interesse: Ensino de Geografia; Novas Tecnologias e Linguagens no
Ensino de Geografia; Educacao Cartografica.

Vicente Eudes Lemos Alves
Areas de Interesse: Geografia Regional. Formacdo do Territorio Brasileiro.
Planejamento Territorial. Fronteira Agricola.

Colaboradores do DGEO

Regina Celia Bega dos Santos
Areas de Interesse: Geografia Urbana.

Docentes do DGRN - Areas de interesse (competéncias)

Alessandro Batezelli
Areas de Interesse: Estratigrafia e Sedimentacdo, Geologia do Petréleo e Analise
de Bacias Sedimentares.




Alexandre Campane Vidal
Areas de Interesse: Petrologia Sedimentar. Geologia de Reservatdrios.
Geoquimica.

Alfredo Borges de Campos
Areas de Interesse: Geodinamica Externa. Geoquimica. Educacdo em Geociéncias.
Geoconservagao.

Alvaro Penteado Crosta
Areas de Interesse: Metalogenia. Exploracao Mineral. Sensoriamento Remoto.
Integracdo de Dados Geo-Referenciados.

Carlos Roberto de Souza Filho
Areas de  Interesse: Tectdnica.  Metalogénese.  Exploragdo  Mineral.
Geotecnologias. Ciéncias Planetarias.

Carolina Penteado Natividade Moreto
Areas de Interesse: Geologia, Metalogenia, Geoquimica, Cartografia Geolégica.

Carolina Zabini
Areas de Interesse: Paleontologia.  Fossildiagénese. Paleontologia de
Invertebrados. Paleontologia Estratigrafica. Paleozoologia.

Celso Dal Re Carneiro
Areas de Interesse: Andlise Estrutural e Microtectonica. Educacdo em
Geociéncias. Emprego de Informatica em Geociéncias.

Diego Fernando Ducart
Areas de Interesse: Sensoriamento Remoto. Prospeccao Mineral. Metalogenia.
Mineralogia. Geoquimica. Cartografia Geoldgica.

Emilson Pereira Leite
Areas de Interesse: Geofisica Aplicada

Fresia Soledad Ricardi Torres Branco
Areas de Interesse: Paleobotanica Paleocologia Tafonémia de vegetais

Giorgio Basilici
Areas de Interesse: Paleopedologia e Sedimentologia. Sistemas deposicionais
marinhos de agua rasa e deserticos, antigos e recentes.

Jacinta Enzweiler
Areas de Interesse: Geoquimica Analitica. Geoquimica Ambiental em Nivel
Molecular.

Jefferson de Lima Picanco
Areas de Interesse: Mapeamento Geologico, Histéria das Geociéncias, Riscos
geolodgico-geotécnicos




Maria Jose Maluf de Mesquita
Areas de Interesse: Ensino e Histéria em Geociéncias, Zonas de Cisalhamento e
Alteracao Hidrotermal,Geologia Economica.

Pedro Wagner Goncalves
Areas de Interesse: Geologia e Teoria do Conhecimento

Ricardo Perobelli Borba
Areas de Interesse:: Geoquimica Ambiental, Modelagem Geoquimica,
Remediacao de Areas Contaminadas.

Roberto Perez Xavier
Areas de Interesse: Metalogenia. Mineralogia. Geoquimica Isotépica.

Sueli Yoshinaga Pereira
Areas de Interesse: Recursos Hidricos. Hidrogeologia. Geologia Ambiental.

Ticiano Jose Saraiva dos Santos
Areas de Interesse: Geologia do Pré-cambriano. Tectdnica. Geologia Estrutural
Aplicada.

Vinicius Tieppo Meira
Areas de Interesse: Evolucao Crustal, Tectdnica, Petrologia e Geologia Estrutural.

Wagner da Silva Amaral
Areas de Interesse: Petrologia Metamodrfica. Geologia de Campo. Geologia
Estrutural

Wanilson Luiz Silva
Areas de Interesse: Geoquimica Ambiental.

Colaboradores do DGRN

Bernardino Ribeiro de Figueiredo
Areas de Interesse: Metalogenia. Geoquimica. Petrologia. Mineralogia. Politicas
Publicas.

Carlos Alberto Lobao S. Cunha
Areas de Interesse: Educacdo e Metodologia do Ensino.

Elson Paiva de Oliveira
Areas de Interesse: Geocronologia. Geotectonica. Geoquimica de rochas igneas.
Geologia isotopica.

Hildebrando Herrmann



Areas de Interesse: Direitos Especiais. Politicas Publicas. Direito Constitucional.
Administracao Publica. Relagdes do Comércio. Politica Comercial.

Oscar Braz Mendonza Negrao
Areas de Interesse: Geologia, Educa¢do e Metodologia do Ensino.

Rachel Cavalcanti Stefanuto
Areas de Interesse: Mineragio e Meio Ambiente. Gestdo Ambiental.
Desenvolvimento e Meio Ambiente. Gestdo de Recursos Hidricos.

Ronaldo Barbosa

Areas de Interesse: Tecnologia Educacional. Métodos e Técnicas de Ensino.
Geociéncias.
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OBSERVACOES:

Em azul: CERTIFICADO; em vermelho: NAO CERTIFICADO; em verde: DIFERENTE DA CERTIFICACAO.

SIM: TECNICO EXCLUSIVAMENTE DEDICADO; SIM: TECNICO COMPARTILHA RESPONSABILIDADE EM OUTROS LABORATORIOS.







Anexo 4 - Indicadores e calculo do Programa de Qualificacao
Orcamentaria

Calcula-se média de indice de dois anos anteriores para o ano seguinte. Ex: em
2015, calcula-se média de 2013 e 2014 para 2016.

Apoio ao ensino de graduacao PAEG

Fatores envolvidos no calculo do indice IGD:

Numero de formados: diurno, noturno com peso 2

Numero de ingressantes: diurno e noturno

Numero de matriculados: diurno e noturno com peso 2

Qualificacdo docente: nimero de professores doutores (no 1G=100%)
Quantidade de bolsas: PIBIC, CNPq, PED, SAE e FAPESP no ano

Carga didatica: horas anuais x alunos, noturno com peso 2

Calcula-se o percentual de desvio (em unidades de valor médio) dos os fatores,
normalizado entre todas as unidades.

Apoio a qualidade e produtividade em pesquisa PAQPP

Fatores envolvidos no calculo do indice IGD:

Mestrado: nimero de dissertagdes no ano base, nimero de matriculados no
ano base-3

Doutorado: nimero de teses no ano base, nimero de matriculados no ano
base-4

Qualificacdo docente: nimero de professores doutores, nimero de bolsistas
CNPq

Total de publicacoes

Quantidade de Doutores em RDIDP

Calcula-se o percentual de desvio (em unidades de valor médio) dos os fatores,
normalizado entre todas as unidades.



